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刻瓷大师
邵凤武

在牟平区山西头村东，一处由
旧厂房改造而成的九龙池示范基
地，刻瓷艺术大师邵凤武在这里以
瓷为纸、以刀为笔，把非遗技艺、传
统文化与红色基因熔于一炉。

邵凤武 1958 年生于牟平，在
部队跟随老班长曲景升学习玻璃
雕刻，为刻瓷技艺埋下了初心的
种子。转业回乡后，他利用业余时
间进行雕刻研究，后专程赴淄博拜
李世典先生为师，正式由玻璃雕刻
转向刻瓷。刻瓷是一门始于秦汉
时期的古老雕刻艺术，邵凤武几乎
把业余时间全都用在学习刻瓷上，
逐渐形成了独树一帜的艺术风格。

刻瓷艺术，一把刻刀仅能使用
一分半钟，一幅作品往往需要耗费
成百上千把刀具。创作者需运用
捻刀、跳刀等手法精准发力，心手
合一，一旦下刀便无法挽回。邵凤
武为了保持作品色泽一致，同一种
颜色的上色必须一气呵成，通宵达
旦更是创作的常态。对于人物肖
像的雕刻，往往耗时数月，雕刻眼
部等关键部位甚至需要屏住呼吸，
以防一丝颤动影响神韵。他的《八
十七神仙卷》长达3.6米，耗时两年
零八个月完成，复刻了唐代画家吴
道子笔下众仙飘逸的神韵，为国内
大型刻瓷艺术作品。

四十余载深耕，邵凤武把绘
画、书法、金石镂刻融于刻瓷，取得
了不凡的成就。2008 年北京奥运
会，他创作的《香山秋色》《奥运福
娃》等五件作品被国家奥体中心收
藏；《清明上河图》《八十七神仙卷》
等20余件精品，被中国美术馆、故
宫博物院、钓鱼台国宾馆、人民大
会堂等珍藏。2013年，他被授予中
国刻瓷艺术大师称号；2016 年，被
联合国教科文组织授予唯一的世
界刻瓷艺术大师称号，并受聘为清
华、北大、人大、中央民族大学客座
教授。

“艺术家不仅要追求艺术造
诣，更要做好传承。”邵凤武说到做
到，他在烟台市特殊教育学校、牟
平区档案馆、昆嵛山、北京石油共
生大院、青岛迎运酒业建成 5处传
承基地，设立 2 个刻瓷工作室，他
带领百名小学生以刻瓷作品为载
体，开展经典诵读、红色故事宣讲、
非遗技艺体验等活动。他在烟台
市特殊教育学校设立“心灵刻瓷艺
术工作室”，专门教授聋哑学生刻
瓷技艺。邵凤武说：“聋哑孩子虽
听不到声音，却能更专注于创作，
他们的作品往往格外细腻。”如今，
这些聋哑孩子不仅掌握了刻瓷技
艺，更通过作品实现自食其力，收
获自信与尊严。

冶炼一分公司熔炼车间是该公司
的核心生产车间，这里每年冶炼金精矿
粉达30多万吨，渣含铜量高低直接影
响公司效益。只有中专学历，但善于刻
苦钻研的熔炼车间主任徐忠杰主动请
缨，接过了攻克渣含铜技术、提高运行
质量的重任。白天，他靠在生产现场，
仔细记录渣含铜指标波动情况；晚上，
经常挑灯夜战制定技术攻关方案。

他主动对接综合部负责生产工艺
人员，先从炉况调控入手，创造性地搭
建起富氧浓度、铁硅比、渣性调节模型，
分级搭配普通矿与高杂矿，精准优化炉
内气体氛围，彻底解决了复杂矿粘结堵
炉的老毛病。为了把炉渣含铜指标降
到最低，他蹲守在出渣口，每出一批渣
就弯腰取样化验，裤腿被高温烤得发烫
也不退后半步。一批批渣、一组组数

据、一次次微调，反复打磨上百次。历
经不知多少次失败，他终于把这块硬骨
头啃了下来。炉渣含铜指标从改造前
的1.12%，一下降低到0.9%-1.05%，创
出了巨大的经济效益。设备连续运行
时长提升35%，难处理杂料终于能大
批量入炉消化。同时，他还盯着燃料消
耗抠细节，按照冶金计算及热平衡分
析，根据物料分段精准控温，吨矿天然

气消耗从503m 降到452m，使燃料成
本实打实降了下来。

趁着年度大修，徐忠杰又牵头给整
套烟气装备做了全面体检升级，更换锅
炉管束并加装在线吹扫装置，增大换热
面积，使产汽量增加6t/h，增加余热发
电量近2万kw·h，富余蒸汽还能供厂
区生产。

今年以来，熔炼车间在徐忠杰主任
的带领下，攻克了一道道技术难关，创新
了一批生产新技术，取得了新成果，降本
增效、增产增收创出了历史最好水平。

量的加减，减掉的是原料库存，减
去的是资金占用，增加的是创新手段，
是产量产能，是运行质量。冶炼一分公
司干部员工们的几减几加，彰显了他们
百折不挠的品质毅力、矢志创新的工匠
精神和可圈可点的创新方法。

攻克提质量的顽疾

减库存的魔咒破解了，如何增加
产量，提高产能，消化流程中增加的
在制品库存，又成为制约发展的拦路
虎。综合部分管生产工艺的副部长
王晓振临危受命，带领大学生和技术
工人们挑起了增加工序产量和产能
的重任。

时针已指向凌晨 1点，而王晓振
办公室的灯光还亮着，他正在盯着屏
幕上的海量库存数据，笔记本上密密
麻麻地画满了红蓝交错的各种标记。
为了从源头上提高工序产能和产量，
他带领团队做的第一件事，就是砸掉
各工序间的“信息墙”，把原料库存、实
时炉况、物料消耗的数据全部整合到
一个动态台账上，建立起班组每日对
接、车间月度指标复盘机制。以前物
料堵到跟前才忙着疏通，如今靠着数

据联动，能提前3天预判转运堵点，刚
有苗头就协调班组打通流转通道，从
源头上减少了物料滞留积压。

他常说：“多提高一吨产能，就多
盘活一吨资金，再难也得啃下来。”为
了把冶炼周期压到最短，他拿着秒表
蹲在生产现场，把熔炼、吹炼、精炼、浇
铸全流程的节点挨个记下来，反复推
演优化。最终他创新性地提出调整侧

吹炉放料时间，同步调整辅料投放时
机和吹炼炉、精炼炉启停节奏，让三道
工序像齿轮一样严丝合缝咬在一起。
改造前，单批次冶炼要 8 小时，改造
后，整整缩短1小时，整体作业效率提
升13%，不用加设备、不用增人员，单
日物料处理能力提高11%。

最难啃的还是复杂矿的处置，固
定投料配比对付不了复杂矿，只能长
期堆存占压资金。明知山有虎，偏向
虎山行，王晓振干脆昼夜守在炉前，不
同杂矿物料、不同炉温、不同收尘工况
下的运行参数，他记了满满三大本，最
终创出了按照实时炉温炉况和生产负
荷分梯度动态科学配矿的新方法。新
工艺投用后，侧吹炉连续平稳运行至
今，产能提高 3%,减少资金占用 1.84
亿元。

获取加产量的密码

清晨 6点，位于冶炼一分公司北
侧的原料场，卸料卡车早已在料场入
口处排队等候，新料进不来，积压物料
无法快速投入生产，堆积如山的原料
就像一块偌大的石头压在原料车间主
任王治国的心头。

“再这么堆下去，不光空间没了，流
动资金也全得砸在这儿。我一定要破
解这个困扰我们多年的魔咒！”王治国
向分公司经理王书奎立下了军令状。

第二天，他马不停蹄地来到综合
部，一边与熔炼车间对接侧吹炉正常
运行参数，一边与综合部生产工艺人
员对标各类杂矿的不同特性，终于在
反复对比中找到了库存积压的症结。
他顶住压力，大胆创新，先是一下改掉
了沿用多年的千吨级粗放混矿模式，

创新使用500吨以内分层小批量精细
掺配模式。为了把原料矿粉配比做到
最准，他给铲车加装了智能称重终端，
带着班组细化分层取样标准。最初试
配时，硫、铜指标总是不稳，他干脆守
在料场，寸步不离，正午的太阳把安全
帽晒得发烫，他每翻一层就蹲下来取
样一次，一天下来手里攥着的检测单

就有十几份。经过反复调整掺配比
例，终于使入炉原料硫、铜指标波动幅
度下降了约6%，再也没出现过因指标
不达标产生的新增堆料。

控住增量的同时，王治国对陈年积
压的物料，又开打了“第二战役”。他带
着班组成员逐堆取样，逐堆检测理化特
性，有针对性地制定了阶梯式原料掺配
方案，循序渐进地提高废渣入炉比例。
这一仗下来，硬是把历年积压的高价值
杂料全部吃光，料场存储量直接被压减
了35%，被牢牢锁住的陈年流动资金
终于被重新盘活了起来。

看到过去积压沉寂的原料场，如
今焕发出流转顺畅的勃勃生机，人们
都向王治国这位破解减库存魔咒的带
头人竖起了大拇指。

破解减库存的魔咒

早有耳闻，山东恒邦冶炼股份有
限公司（以下简称“恒邦股份”）冶炼一
分公司干部员工在创新创效活动中，
搞了个出了名的“量的加减法则”，还
用于生产，咋回事？

原来，是他们给“源头减存量、工
序加产量、运行提质量”的创新做法起
了个“量的加减法则”这样的美称，还

把自创的这套法则，成功地运用到从
原料进厂到产品出厂全链条生产线
上，取得了令人折服的成效。

2026 年 7月，一组耀眼的数据从
这套法则实施中迸发出来，与去年同
期相比，料场原料库存量减少了35%，
物料周转率提升33%，资金周转率提
升60%，冶炼综合回收率提升0.11%，

成功破解了长期制约发展的存量积
压、产量不足、质量不佳瓶颈，创出了
公司成立以来降本增效的新纪录。

库存少了，资金活了，堵点通了，
周转快了，质量高了，人们都向冶炼一
分公司经理王书奎领衔，王治国、王晓
振、徐忠杰组成的创新创效团队投去
了赞许的目光。
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量的加减法则
——记恒邦股份冶炼一分公司创新创效团队
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原料车间主任王治国与班组成
员在查验物料。

综合部副部长王晓振在记录出
铜情况。

熔炼车间主任徐忠杰在查看化
验数据。


