
半月谈记者近期走访多地调研发现，餐饮品牌“快进快出”渐成常
态，部分昔日“网红餐饮”黯然离场，与此同时，不断有新店开业。在行
业加速洗牌之际，一些不良现象也随之显现。业内人士认为，餐饮行
业正从过去依赖客流红利和门店扩张的增量竞争，全面转向深耕存
量、韧性成长的新阶段。

上海市长宁区人民法院（2024）

沪0105民初9974号判决认定，我们

在部分商品上使用企业字号“婴儿乐

集团”标识构成了对山东婴儿乐股份

有限公司第3217321号“婴儿乐”商

标的侵权。现在我们依据法院判决，

已停止相关商品的生产销售。因我们

的侵权行为，造成消费者对部分商品

来源产生误认或者混淆，由此给山东

婴儿乐股份有限公司造成了影响，我

们特此道歉。

烟台嘉乐食品科技有限公司

烟台婴儿乐集团有限公司

2026年4月25日

声 明

餐饮店为啥
来得快去得也快？

“锅气”“现炒”“拒绝预制”……半
月谈记者注意到，越来越多餐饮品牌顺
应消费者对食物新鲜度的追求。“‘品质
不降、价格合理’成为消费市场的普遍要
求。”许安心分析道，追求“质价比”的消

费需求倒逼餐饮企业转型升级。“行业竞
争已从传统的菜品比拼，转向供应链效
率与成本控制能力的较量。”

面对深刻的行业变革，构建一个良
性、健康的发展生态，需要政府、市场平
台与行业组织协同发力。在餐饮行业

“进出”频繁的情况下，受访专家建议，
参考福建、云南等地推出的“开办餐饮
店一件事”“歇业登记一件事”等制度举
措，降低企业的制度性交易成本，为企
业提供宝贵的“喘息”机会和合法的退
出缓冲期。

“从现状来看，单纯的美食节、摆摊
活动拉动效应有限且短暂。”广州市星河
湾酒店餐饮部负责人期待，政府和企业
能够通力配合，通过综合施策，有效刺激

和创造消费新场景。“建议政府整合文
旅、商务、宣传等部门资源，深度挖掘本
地饮食文化故事，将其嵌入城市旅游线
路、文创产品和文化活动中，这不仅能吸
引外地游客，也能引导本地居民进行探
索式消费，为餐饮业带来持续、高质量的
客流。”

受访商户普遍呼吁，加强对外卖平
台抽成比例的透明化监管，探索针对小
微商户的佣金减免政策，并设立全国性
的平台数据共享与违规惩戒机制，遏制
恶性价格战，保障餐饮企业的合理利润
空间。同时，发挥协会专业性与贴近行
业的优势，实现政策精准传导与企业诉
求真实反馈，共同促进行业发展的良性
循环。 据新华社

半月谈记者调研发现，一些餐饮从
业者焦虑心态加剧，易受不良竞争和短
期利益牵引，一些人更借此扰乱行业秩
序，导致餐饮行业偏离健康发展的轨道。

——来得快去得也快，警惕网红品牌
“割韭菜”。

半月谈记者在中部某市走访发现，
一家原本开有10多个门店的烤肉连锁品
牌，已有9个门店歇业。“加盟费花了18
万元，算上装修等各种费用，门店前后总
共投入60万元，但去年开业不到两个月
就倒闭了。”一名加盟店主说，这个品牌
通过线上引流，在不少城市迅速成为“网
红店”，但开店后发现经营状况不及预
期，“每天两三千元的流水是常态，而门
店每日开支就要3500元左右”。

这名店主与其他几家加盟店主沟通
发现，大家普遍存在入不敷出的情况。
受访者认为，一些餐饮市场的网红品牌

“重营销轻产品”，社交媒体上“声量高”，
产品管理却“乱糟糟”。供应链不透明、
采购成本高、食材品质不稳定等问题频
出，导致一些网红品牌加速退场，损害行
业整体口碑。

——“打假”变“造假”，探店成“碰瓷”。
重庆市两江新区市场监管局一名干

部透露，一些“职业打假人”以吃坏肚子
为由，辅以AI伪造的医院诊断书，勒索餐
厅赔偿。上海一家浙菜餐厅店长说，网
络上有的探店博主并不客观，不给钱就
不如实评价店铺餐饮水平，甚至胡编乱
造；有的博主人未到店，就用AI生成的内

容在网上随意评价，让商家信誉受损。
——有市场、没利润，商家“投钱赚吆喝”。
受访业内人士表示，当前新店开业

需要在线上平台打开知名度，即便是成
熟品牌，也要通过直播、线上套餐等方式
拓展营收，表面上销量上去了，但基本不
赚钱。

重庆市两江新区一家餐馆负责人
说，该菜馆2023年至2025年在外卖平台
上的营业额有50多万元，但只有花钱买
流量才能带来外卖订单，“营销费、骑手
配送费、平台佣金等算下来，外卖板块仍
处于亏损状态”。河北石家庄一家餐饮
管理有限公司总经理说：“线上平台的佣
金比例占外卖营业额的20%至30%，这
对于小型餐饮连锁公司来说压力巨大。”

“现在的‘仨月店’越来越多了。”在
天津南开区的一座商场，一家营业2年多
的餐饮门店店主告诉半月谈记者，附近
很多餐饮门店开业的时候很红火，但3个
月到半年就撑不下去了。

在北京某区餐饮住宿协会负责人看
来，当前一些偏商务、高端的餐饮企业关
闭较多。半月谈记者梳理发现，过去几

年红极一时的火锅、韩餐等餐饮品类，也
开始加速“出清”。

红餐产业研究院数据显示，餐饮店
生命周期已从 2015 年的 2.1 年缩短为
2024年的16.9个月。餐饮行业正呈现出
一种动态平衡：一面是一些门店的不断
关张，另一面是新品牌与新门店的“开业
热”。公开数据显示，2024年8月至2025

年8月，新开门店数约716万家，关店门
店数约654万家。

“餐饮行业风口的迭代周期正在缩
短。”福建省正餐行业协会副会长许安心
介绍，以厦门、福州为例，在川菜、湘菜普
及后，云南菜、贵州菜等菜系也纷纷进
入，消费者的口味偏好愈发分散，行业发
展渐趋多元化。

美国总统特朗普1日威胁称，美军将在
结束伊朗战事返回之际“接管古巴”。支持
特朗普的美国媒体称，特朗普“似乎是在开
玩笑”。

特朗普当天在佛罗里达州棕榈滩论坛
俱乐部发表讲话时称，美国“几乎能立即”
接管古巴。“我们先解决一个（指伊朗），我
喜欢把事情做完。”

美国同伊朗处于不战未和的状态。美
国媒体普遍认为，特朗普急于从伊朗战事
中脱身。与此同时，特朗普不断威胁古巴，
多次称在完成对委内瑞拉、伊朗的军事行
动后，“下一个就是古巴”。

据白宫1日发布的公告，特朗普当天签
署行政令，以“威胁美国国家安全和对外政
策”为由，加大对古巴的制裁。古巴外长罗
德里格斯1日表示，坚决反对美国政府新近
采取的单边强制措施。古巴方面近期还表
示，古巴军队正为美国可能发起的军事侵
略做准备。

据新华社

美国亚拉巴马州、南卡罗来纳州和田
纳西州的共和党籍州长1日表态，将推动有
利本党的国会选区重划。美国定于11月举
行国会中期选举，舆论分析认为，由于伊朗
战事导致美国油价高涨、共和党籍总统特
朗普支持率低迷，共和党若要保住在国会
众议院的微弱优势，有场“硬仗”要打。

亚拉巴马等州州长最新表态前，美国
联邦最高法院于4月29日作出裁决，认定
路易斯安那州2024年基于种族因素重新
划定一个国会选区的做法违宪。这一裁决
预计会令共和党在与民主党的“选区版图
战”中略占优势。

亚拉巴马州定于5月19日举行初选。
州长凯·艾维1日表示，将于4日召开特别
立法会议，讨论推迟初选和重划选区事宜。

美国各州通常根据每10年一次的人口
普查结果重新划定国会选区。在亚拉巴马
州，非洲裔选民约占四分之一，当前七个选
区中，有两个选区以非洲裔选民为主，均由
民主党人担任议员。由于非洲裔选民倾向
支持民主党候选人，亚拉巴马州共和党人
希望恢复先前选区版图，即仅保留一个以
非洲裔选民为主的选区。

选区划分问题是美国选举制度的一个
顽疾，即某一政党通过操纵选区边界获取
选举上的优势。具体操作上，可通过“拆
分”，把某一选区内占优的对手党派选民分
散到多个选区，稀释其选票；或通过“打
包”，将对手党派选民集中到某一选区，弱
化其可能赢得的席位数。这类手法多样并
可组合，会加剧政治极化，却是两党惯用

“套路”。有学者指出，如此操控，是政客挑
选选民，而不是选民挑选政客。

据新华社

特朗普支持率低迷
共和党冲刺“重划选区”

一面闭店，一面开店

警惕不良现象恶化行业生态

遏制恶性竞争，实现韧性成长
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特朗普威胁称“美军将从伊
朗返回路上去接管古巴”


