
江成在崆峒胜境现场调度推进会议上强调

勠力同心扎实推进工程后期建设开业运营筹划
全力打造文旅新高地服务业新支点城市新亮点
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本报讯（YMG全媒体记者）4月28
日上午，市委、市人民政府在芝罘区崆峒岛
召开崆峒胜境现场调度推进会议，实地调
度崆峒胜境项目进度，强调要勠力同心、扎
实推进工程后期建设和开业运营筹划，全
力打造文旅新高地、服务业新支点、城市新
亮点。省人大常委会副主任、党组副书记，
市委书记江成出席并讲话，市委副书记、市
长张明康主持。

江成指出，崆峒胜境项目是贯彻习近平
总书记关于文化和旅游工作重要论述的生
动实践，是推动烟台文旅产业蝶变跃升、培

优育强服务业的强力引擎。自2024年全
面铺开以来，在有关方面共同努力下，项目
建设有力有序，运营筹备紧锣密鼓，当前已
进入临门一脚的关键时期，必须加压奋进、
密切配合，高标准做好工程收尾和开业准
备各项工作，奋力实现“一炮打响、一鸣惊
人、一贯长虹”的目标。

江成强调，要把开业安全、运营有序、
体验优良作为核心要求，以攻坚姿态、攻坚
节奏抓好各项重点工作。项目建设要争分
夺秒、提速加力，压茬推进竣工验收，持续
完善配套设施。运营管理要周密细致、专

业规范，精心筹划景区运营，系统整合烟台
山、朝阳街、所城里、耕海一号等周边文旅
资源，推动文旅产业从“单点突破”向“全域
联动”转变。安全监管要一把不松、从严从
实，盯紧抓牢施工安全、治安维稳、森林防
火等工作。配套保障要系统完备、优质高
效，深入挖掘停车资源，动态完善交通设
施，着力加强生态管护。要强化组织领导，
压紧压实责任，齐心协力推动各项任务落
地见效。

张明康强调，各有关部门和单位要攻
坚推进各项重点任务，确保按时保质保量

完成。要协同联动抓好项目运维，高标准
打造场景和产品，以点带面激活全市文旅
消费潜能。要周密周全完善各类预案，保
障游客安全和项目平稳运营。

会前，与会人员实地察看了崆峒胜境
游客服务中心、八仙街、东游宫、九天街、
仙居酒店等项目建设情况。会上，市委常
委、副市长李金涛汇报了崆峒胜境项目建
设进展和开业运营筹备安排，有关部门单
位作了发言。市委常委、宣传部部长吕波
参加。

给梦想一个跑道，让创业从
这里起飞。4月 29日至 30日，

“创赢未来”2026创业大赛选拔
赛暨烟台市第八届创业大赛市级
决赛鸣锣开赛，62个晋级项目
（导师）将同台角逐，争夺特等奖
及省级大赛“入场券”。今年，大
赛首次创新“4+3”新赛制，赛道
更细、靶向更准，服务也从“一次
性颁奖”升级为“全链条陪跑”。
记者采访了两位闯入决赛的创业
者：“矩阵博士”项目负责人王晴
和用“益生菌+中药”打造无抗猪
肉的返乡创业者雷德君。他们一
个聚焦民生需求，一个扎根乡村
振兴，在全新赛制中找到坐标，在
大赛服务中获得成长。这场赛
事，正为无数创业梦想铺就加速
跑道。

给梦想一个跑道

烟台市第八届创业大赛决赛今日启幕

烟台市第八届创业大赛决赛，最直观
的变化来自赛制。

今年，市级大赛创新“4+3”模式——4
个主体赛加3个专项赛。主体赛围绕“科
技成果+创业”“产业发展+创业”“职业技
能+创业”“民生需求+创业”四种路径精准
设组；专项赛则聚焦青年创新、返乡创业
和创业导师三个特殊群体。每个项目只
能选择一个赛道，避免“大杂烩”，让同类
项目在同台竞技中真正比出高低。

“这种设计不再是‘一把尺子量所有
人’，而是让不同阶段的创业项目找到最
匹配的展示窗口。”大赛组委会相关负责
人表示。

来自芝罘区的“矩阵博士”项目，正是

新赛制的受益者。项目负责人王晴介绍，
团队搭建了汇聚上万名博士的科研协作
与科技孵化交流平台，面向高校、科研院
所及高新技术企业，提供精准化人才引进
服务，实现高层次人才的社会价值与职业
价值双向赋能。“如果放在以前，我们这个
项目可能被归入‘服务业’或‘互联网’，很
难突出人才服务的民生属性。”王晴说。
今年，他选择了“民生需求+创业”赛道，聚
焦“就业”这一核心民生关切，评委的评估
维度与项目内核高度契合。

同样找到归属感的，还有牟平区返乡
创业者雷德君。她创立的丰豚生物科技
（山东）有限公司，自主研发了“益生菌+中
药”无抗优质肉猪养殖新模式。从仔猪到

育肥，全程添加高活性益生菌，辅以定制
中药配方，成活率从90%提高到98%，饲
料转化率提升约2%，猪肉均价达到40元/
斤，清水煮就“肥而不腻、瘦而不柴”。雷
德君说：“我们的核心是带动乡亲们健康
养殖。返乡创业专项赛就像为我们量身
定做的。”正是这个赛道，让她能与其他扎
根乡村的项目公平对决，突出“齐鲁样板”
特色。

赛制创新，让好项目不“迷路”。数据
显示，本届大赛报名项目中，超过60%的
选手明确表示“因为赛道精准匹配才决
定参赛”。从“大一统”到“精细化”，烟台
创业大赛的赛制改革，正释放出更强的
吸引力。

根据赛程安排，4月29日至30
日，市级决赛将正式打响。62个晋
级项目将通过现场路演、评委问答
等环节，角逐各赛道名次。赛后，大
赛组委会将择优推荐获奖项目参加
省级大赛，并继续提供创业指导、资
源对接等跟踪服务。省级大赛预计
于6月至7月初举行决赛，优胜者还
将代表山东参加全国比赛。

“释放创业动能，圆梦出彩人
生”——这是本届大赛的主题，也与
烟台的办赛理念一脉相承。从
2008年第一届只有8个项目入围，
再到今年首次全面对接“4+3”新赛
制，烟台创业大赛已经从一个单纯
的比赛，进化为一个集项目选拔、政
策扶持、资本对接、人才引育于一体
的城市创新“引力场”。

市人力资源和社会保障局相关
负责人表示：“我们不仅要把大赛办
成‘比武场’，更要办成‘播种机’。
每一个获奖项目，都可能成长为未
来的专精特新企业或行业龙头；每
一位参赛的创业导师，都可能点燃
更多人的创业火种。”

决赛前夕，王晴正在反复打磨
路演PPT，“我希望借助本次大赛，
让更多人关注‘矩阵博士’项目。助
力每一位博士充分发挥专业所长，
实现更高的社会价值，赋能中国科
技创新。”雷德君则已经计划好了赛
后新一轮的技术推广：“我们要引领
更多的养殖户加入健康养殖行列，
让未来的餐桌越来越安全。”

4月29日，烟台，创业的聚光灯
再次亮起。这场大赛，不仅关乎62
个项目的名次，更关乎一座城市对
创业者的诚意与托举。烟台告诉所
有追梦人：你只管全力起跑，剩下
的，交给这座城。

YMG全媒体记者 张孙小娱
通讯员 初阳 摄影报道

如果说赛制是“入口”，那么服务才是
“深水区”。获奖项目的奖金只是“敲门
砖”，真正让创业者心动的，是一整套“陪
跑式”服务。

“2024年我第一次参加烟台市创业大
赛，当时只是觉得能拿个奖就不错。没想
到赛后，大赛组委会一直跟踪辅导，帮我
们梳理商业模式、厘清盈利路径。”王晴回
忆。正是那次参赛，让他下定决心把项目
落地烟台。赛后他注册成立了矩阵博创
（山东）人才发展有限公司，扎根芝罘区，
经过两年时间的发展，公司已经有了稳定

的客户和收入。“创业前的辅导，比奖金更
值钱。它让我想清楚：我的产品到底是什
么？核心优势在哪里？可以为客户提供
什么价值？”王晴说。

对雷德君而言，大赛的“服务实感”同
样深刻。进入决赛后，辅导老师专门帮她
梳理了风险控制体系。“以前我们只想着
怎么把猪养好、把肉卖好，但老师提醒我：
企业要稳步发展，必须考虑市场波动、疫
病风险、政策变化等一系列风控措施。”通
过路演和专家点评，她更加清晰地认识到

“益生菌+中药”技术的核心壁垒——不仅

解决了猪场氨氮臭味问题，更实现了无抗
养殖，顺应了全民健康消费升级的趋势。

此外，大赛还联动银行、担保机构、产
业基金，为获奖项目提供创业担保贷款、人
才政策倾斜、融资对接等后续支持。王晴
和雷德君均表示，大赛的“认证效应”让他
们在对接投资人和地方政府时更有底气。

“大赛不再是‘一锤子买卖’，而是把
我们扶上马、送一程。”雷德君说。她计划
今年将生猪出栏量从3万头稳步提升至
5-6万头，坚持“精养不求量”，让更多家庭
吃上健康无抗猪肉。

“4+3”模式，让每个创业梦想都有赛道

从“给奖”到“陪跑”，全链条赋能创业者

决赛在即，
创业动能正澎湃

雷德君
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