
记者：从阿里巴巴退休后，你把很
大精力放在展览、出版、研究等文化艺
术项目上，这和其他阿里高管的退休
生活似乎很不一样。你为什么要选择
这样一个劳心劳力又没有利益回报的
项目，作为自己投入的生活方式？

王帅：很多人把我在阿里巴巴的
退休当作我本人的退休。其实我还
算是比较年轻吧，只是切换了一下人
生的场景。阿里巴巴给了我两次机
会，第一次是让我有机遇，投入到过
去三十年这场蓬勃的互联网浪潮之
中，并成为弄潮儿之一；第二次机会
就是在公司日渐成熟、人才济济的时
候，支持我个人的意愿，去做我喜欢
的事情。我们很多人靠一些共性特
别强的关系走在一起，譬如责任、梦
想、愿景、敬业、坦诚、激情等等；但我
们很多人也会因为个人的成长基因
和喜好不同，选择在共性之余各自不

同的生活方式。这里不存在比较关
系，而是各自的世界各自精彩，酸甜
苦辣咸、冷暖自知的关系。

记者：展览、教学、出书，这些你目
前从事的事情之间是否有某些价值关
联？你希望产生的价值是什么？对你
来说，收藏最大的价值是什么？它对
你的影响是什么？

王帅：我这个人比较亲近自然草
木，后来工作日忙，俗事倍增，无暇其
他爱好。一个阶段必然有一个阶段
的事情，但如何在那段需要激情投入
的工作状态中，保持内心一定的趣味
和确定性，保持工作的意义和内心的
审美不对立、不冲突？书画就是这两
者之间的桥梁，我在其中来回穿梭，
这也是我收藏字画的起源。

本来我想把这些滋养了我的藏
品，陆续以展览的形式让更多的人
欣赏，但是这要耗费大量的精力和

时间。这于我是心向往之而力有不
足的。那么另一条路径自然就成了
我的选择，那就是让更懂的人或者
有志于此的学者和学生，来发现和
解读蕴藏于书画之中的价值。于是
这些年，我的藏画多用于学生的实
物教学。在诸多认真的学人的帮助
下，我以芸廷文化为载体，资助了
《中国书画研究集刊》、艺术史著作
的出版、芸廷书法系列讲座与访碑
活动等，当然这些工作又不仅限于
芸廷书画的学术体系。

记者：你怎么看你目前收藏家的
身份？

王帅：我一直觉得，不是收藏了
几幅字画就叫作收藏家，也不是每个
收藏家都一定是鉴赏家。乐在其中，
乐此不疲而已。

YMG全媒体记者 张钧 杨健
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用适合自己的方式推动“烟台文化”

记者：我们知道在你家里有一本家
谱，里面就有关于王懿荣的记载。你是
最先关注家谱还是最先关注王懿荣的？

王帅：你提到的应该是2006年
版的《王氏家谱》，是由河北（村）王氏
修谱委员会整理的。“蓬莱庄，现有十
七世至二十一世五代人，共八十户，
二百三十人”。但这次展览跟理清家
族历史没有关联。它完全是基于我
自己多年的收藏和最新的研究，通过
展览与学术会议，意在推广和丰富我
们烟台如此重要的乡贤人物。如果
说有一丝关联，那就是我们都是烟台
福山人，都属于“古现王”，这个共同
的身份，确实是我在当初购藏王懿荣
相关作品时的一个考虑因素。而这
层关联却成了我内心的一个纠结，把
握不好就会被误读为攀附名流。

好在对家乡文化乃至相关学术的
推动，已经成为我目前的一个自觉的
追求。我骨子里一直是亲近文化的
人，我所创办的“芸廷文化”，本质上是
一个靠自己投入来推动一些文化活动
的机构。一个人未必要有文化才去做
文化的事情。当一个人愿意把自己的
时间和精力投入进去的时候，这个人
终归会从这个过程里汲取营养。这才
是办这次展览的真实原因。

记者：这些藏品今后打算怎么处置？
王帅：我的这批藏品，前几年开

始陆续捐赠给福山王懿荣纪念馆。
随着目前展出这批藏品的研究初步
结束，以及相关学术著作的出版，我
想它们最终的归宿还是回到福山的
纪念馆，丰富他们的馆藏，更方便馆
里持续、系统地推动王懿荣研究，更
方便家乡人观展。

记者：“古现王氏”在清朝曾经出

过很多进士 。除了崇文好学，你觉得
“古现王氏”还有哪些性格特征？

王帅：其实任何个体，都是他人
所无法复制和全面评价的。但毫无
疑问，任何一个个体的成长和性格塑
造，都离不开生养他的土地的滋润。
烟台现在在经济上是北方第一规模
的地级城市，同时烟台历史文化悠
久，名人众多，每一个都值得我们学
习和挖掘。我相信有很多人都在做
跟这次展览性质一样的事——骄傲
于烟台文化并用适合自己的方式推
动着烟台文化。从我个人角度上讲，
凡事都要有实事求是的态度，认真但
不较真；快乐，自在，但时时遵从自己
内心的底线和原则。

记者：你最初关注王懿荣是在什
么时候？王懿荣更让你敬重的是他的
学术成就还是家国情怀？他其实是在
1900年才正式启动甲骨文研究的，但
同年就因庚子之乱而殉国。如果他不
选择自杀，那么至少在甲骨文研究上会
有更斐然的成绩，你是怎么看他当时生
与死的抉择的？

王帅：我在这里先不多说，因为
这次展览期间，来自全国各地的专家
都会更为具体深入地谈论上述问题，
而展览里的历史实物，也可以让大家
更直接地面对一百多年前我们烟台
乡贤的神采风貌。我的老师宋遂良
先生前几天跟我说：我还不知道王懿
荣先生是你们福山人，他不但是一个

“甲骨文之父”的学者，而且是一个壮
烈殉国的民族英雄。蒋天枢先生
（注：陈寅恪先生托命弟子，宋先生老
师）生前多次对他表示过敬仰，拿过
他的照片给我们看，并且为他的清白
作辩护。这让人感到骄傲和激动，祝

愿展会圆满成功！
事实上，办一个展览非常复杂，

投入精力心血良多。所以借这个机
会，真诚邀请大家去看看展，去感受，
去思考，去勾连历史和我们的关系、他
人和自我的关系。能够在繁忙劳碌
中，拿出一点闲情静思，展开与前贤跨
时空的对话。也感谢烟台市融媒体
中心对这场展览的重视和推广。

记者：这个话题其实可以延伸一
下，你正在研究明清艺术史，我们了解
到你马上就会有一部这方面的专著出
来，首先在这里提前恭喜你！我的问题
是，你有没有考虑过，从倪元璐，到王懿
荣，甚至再到王国维，中国知识分子在
政权覆亡之际殉国、殉节，或者说殉道，
是道德要求还是宗教情怀？这种价值
取向是否有其当时背景下合理的成分？

王帅：我正在基于自己的收藏，
写一本古代书画的随笔集。这不是
学术专著，随笔行文往往有感而发，
但也容易发生史实不清、张冠李戴、
指鹿为马的低级错误，这就需要掌握
某种程度的专业度，需要阅读相关的
书籍。这是某种程度上的一种补课
和知识结构的一次完善，但跟研究和
专著有很大的区别。我的藏品古代
部分专注于明末清初的士人和遗民，
朝代鼎革之际，往往会产生很多充满
冲突、矛盾、对立、妥协的人生遭际。

“国破山河在，恨别鸟惊心”“惶
恐滩头说惶恐，零丁洋里叹零丁”，身
处斯时，现实触目惊心，内心惶恐徘
徊，出处之际的选择往往无可奈何。
这不能简单地用结果来盖棺定论，还
是要了解具体人物在当时的背景，来
增加对这些结果感同身受的认知。
不能一语而盖之。

王懿荣和他的朋友圈金石文献展
展览时间：2026.4.28-2026.5.28

开放时间：周二至周日 9：00-17：00（16：30停止进场，周一闭馆）
地址：山东省烟台市福山区河滨南路与王懿荣大街交会处王懿荣纪念馆二楼

阿里巴巴给了我两次机会

2026.4.28星期二
责编/高峰 美编/谭希光 文检/孙小华A10 文化视点

烟台民意通热线

6601234

王
懿
荣
青
铜
塑
像

王
帅

王帅先生家里有一
本家谱。

他是芸廷文化发起
人、阿里巴巴荣誉合伙
人、鲁东大学教授，也与
晚清“甲骨文之父”王懿
荣存在着某种宗族关
联。多年来，家族、家乡、
乡贤一直牵引着他关注
的目光。这种关注在随
后多年里王帅先生对家
乡烟台教育、文化事业的
持续捐赠中，也得到了直
接的体现。

在“王懿荣和他的朋
友圈金石文献展”暨“王
懿荣与晚清金石文化”学
术研讨会开展之际，记者
采访了王帅先生，他会告
诉我们一个什么样的王
懿荣？作为他乡游子，他
对家乡又有什么样的炽
热情怀？


