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本报讯（YMG全媒体记者 徐睿 通讯
员 纪海燕 潘郑硕 摄影报道）“一定要每
隔一小时转一圈，看看卫生情况，再看看
市场里面的秩序。”张海波对北陈农贸市
场管理员张士巧叮嘱道。张海波是莱山
经济开发区北陈家疃村党支部书记、村委
会主任，是北陈农贸市场的主要创办人，
上任以来，他带领村两委成员致力于村集

体经济发展，改变村容村貌。经过不断努
力，让北陈家疃村有了翻天覆地的变化。

实现乡村振兴，产业兴旺是关键，必
须把建设村级集体产业作为实施乡村振
兴战略的重要抓手。多年来，张海波和村
两委成员干了很多事：改造自来水、建文
化大院、修车库、泥土路改水泥路……又
着手创办北陈农贸市场。然而，如何获得
村民的支持理解、如何进行市场商户的招
收管理、如何在同质化的农贸市场中突出
重围……大大小小的问题不断涌现，但并
未影响张海波和村两委成员让北陈家疃
村旧貌换新颜的决心。

自2018年北陈农贸市场开业以来，北
陈家疃村的集体收入逐年提升。发展至
今，北陈农贸市场已发展成为集餐饮、生
鲜、熟食、服务、百货于一体的农贸市场，完
善辖区基础设施的同时，每年为村集体增
收300至500万元。如今，北陈家疃村早

已不是多年前的贫穷落后村，摇身一变，
成为远近闻名的集体经济发展带头村。

自北陈农贸市场创办之日，张海波便
不断思考，这个市场还能为本村村民带来
哪些福利。“市场管理需要人，不如让村民
参与进来，既给他们提供就业机会，也让
大家在参与的过程中对市场发展更放
心。”就这样，张海波组建了市场管理团队
和治安团队，团队组成人员均为本村村
民。“作为村民来说，在家门口就业，每个
月有一份稳定的收入，我觉得非常好。”市
场管理员车书文说。

改变村经济收入落后面貌之后，张海
波将注意力转移到村容村貌整治当中。
围绕乡村振兴工作，北陈家疃村大力开展
人居环境整治工作。在得到全村老百姓
的大力支持之后，张海波带领村民把所有
房前屋后的木头、杂草等垃圾包括卫生死
角全部清理到位，现在没有一户房前屋后

有脏乱差的现象。
现在，北陈家疃村成为莱山经济开发

区“美丽乡村样板村”的典型，处处青石板
路，户户粉墙黛瓦，荒地被精心修剪的草
坪取代、猪圈变成精美的街角花园，点滴
的改变，在时间的推移中慢慢体现。北陈
家疃村不仅是经济发展的先锋村，更是环
境优美的美丽乡村，每一位村民都有着满
满的幸福感。村民陈忠祥说：“张海波书
记上任以来，我们村变化很大，作为村民，
我确实感到很满意、很幸福。”

“为村民谋福利是我的初心，也是我
的压力，我们处在一个充满机遇的年代，
笃定一个目标，坚定不移地走下去，这是
这么多年任职书记教给我的最重要的道
理。”张海波说，在未来三年，他和两委成
员将继续扩大市场规模，为北陈家疃村夯
实自主造血的能力，为北陈家疃村村民谋
求更多福利。

莱山经济开发区北陈家疃村党支部书记、村委会主任张海波：

引领“落后村”蝶变“先锋村”

本报讯（YMG全媒体记者 徐睿 通讯
员 高振棋 摄影报道）住在同一个村里，发
生个磕磕绊绊在所难免。对于很多村民来
说，低头不见抬头见，遇到矛盾纠纷，走司
法途径往往不是解决问题的首选方式。在
莱山街道西村，村党支部书记唐玉文带领
村两委，联合辖区派出所建设了西村警民
联调室，形成了村两委成员带头、复杂问题

街道包村领导、派出所民警介入的矛盾调
解机制，实现了矛盾纠纷化解在基层。

“没有这个警民联调室之前，村民之
间如果发生了什么纠纷、矛盾，由我们村
两委和民政主任进行调解。但是，在我们
调解过程当中，有时确实会遇到这种情
况，村民情绪比较激动，发生一些过激行
为，还有些法律问题，村两委很难解决。”
唐玉文说，为了更好地为村民服务，经过村
两委研究，西村联合辖区派出所，共同成立
了警民联合调解室，基本做到了小事不出
门，大事不出村。

警民联合调解室的设立，主要是为了
让村民之间更和谐、村居更稳定，对于西村
的各项工作发展来说很有利。唐玉文表
示，西村将以警民联合调解室为基础，进一
步加大调解力度，尽可能地就地化解矛盾，
让西村的老百姓能够和谐相处。

警民联合调解室设立以来，受到村民
的一致好评。不少村民都说，以往村里发
生了矛盾纠纷，都要走法律程序，虽然说问
题最终是解决了，但邻里之间难免伤了和
气。有了警民联合调解室，通过这种大家
坐下来面对面交流的形式，既能解决问题，
同时也能聚集民心。“截至目前，我们西村
警民联合调解室已经化解村民矛盾8起。
同时，这个警民联合调解室也是莱山街道
的唯一一家，可以辐射周边10个村，在解
民忧的同时又能够聚民心，开创了基层治
理新模式。”唐玉文说。

村里更和谐了，人居环境也要跟得
上。唐玉文履职以来，持续加大力度整治
人居环境遗留问题，成立环境整治小组，明
确分工职责，发动60人次，整治点位510
处，提升了村民的居住环境，村容村貌整体
改善。同时，他还加强村级活动场所建设，

提升党员、群众文化生活质量。“我们建设
了150平方米的标准化党员活动室，为党
员进行理论学习、交流研讨提供场所；建设
50平方米的图书阅览室，存有图书1000
余册，为党员、群众学习党的理论知识提供
资源；深化村委大院建设，打造党建主题
墙，让村民在村委大院活动的同时，感受党
建氛围。”唐玉文说。

今年，西村将对村文化健身广场进行
进一步改造提升，以“全民健身”为主题，将
原有单一空间进行合理布置，划分多个活
动区域，满足不同年龄段的健身需求，为村
民提供多样化的选择，提高场地的利用
率。增加儿童活动设施、健身设施、休闲座
椅等，提升村民健身意识，引导村民进行科
学、健康的锻炼。同时，将在村内增设40
盏路灯，进一步解决背街小巷的夜间照明
问题，提升村民的幸福指数。

莱山街道西村党支部书记唐玉文：

警民联调暖民心

本报讯（YMG全媒体记者 李冰 通讯
员 解小萱 摄影报道）“在上级领导的精
心策划指导下，我们村经过多年努力，‘小
乡村’如今变成了‘大课堂’，作为街道‘三
同’党性教育基地的重要组成部分，俺村
已经承办中青班、乡镇长培训班等近20
期，参与学员达600余人。”解甲庄街道朱

柳村党支部书记、村委会主任栾晓文日前
谈起“三同基地”滔滔不绝。

栾晓文谈及“桃花源”党建融合发展
区“如数家珍”，自2021年担任朱柳村党支
部书记及村委会主任以来，她带领村两委
班子，在街道的领导下，从组织、产业、人
才、生态、文化方面深入推进朱柳村乡村
振兴工作。

朱柳村以“桃花源”党建融合发展区
为着力点，充分发挥党建引领的核心作
用，全面推行“一网三联”乡村治理模式，
村两委包片，党员村民代表联户，提升基
层治理效能；在村委搭建“美德超市”，激
发老百姓参与村务、共建家乡的热情。扎
实推进“三同”教育基地建设，升级和改造
了20余个党员群众家门口的前沿党建“微
阵地”，将更多群众纳入“三同之家”，作为
街道“三同”党性教育基地的重要组成部
分，朱柳村承办中青班、乡镇长培训班等
近20期，参与学员达600余人。

党建组织搞活了，该村充分发挥党建

引领的核心作用，由党支部领办成立的兴
丰果蔬合作社为30余人解决就业问题，带
动村民增收30余万元，2022年被评为“烟
台市示范社”。通过招商引资，流转闲置
民房20套，依托村庄“三山一水”的地理优
势及石头老屋的传统风貌，打造特色民宿
集群，为村民增加收入。

“党建和农民增收都离不开人才，俺村
也认准了这个理！”栾晓文说，该村坚持人
才集聚激发乡村发展活力，引进青年画家
姜家仁、退伍军人姜家运回乡创业，打造人
才联盟，发挥青年力量，2022年朱柳村团支
部获烟台市五四红旗团支部称号。今年将
在村内建成人才培训基地，扶持培养农业
技术人才，提高村民农业技能水平，为村民
拓宽就业渠道，提高就业创业竞争力。

组织、产业、人才实现振兴的同时，朱
柳村在生态和文体工作也打开局面，开花
结果。栾晓文介绍说：“我们改造了全村电
网线路，解决空中缆线乱接乱拉现象；对村
头、初心广场四周及部分村居周边进行绿

化、硬化，更换路灯，解决村民出行难的问
题；铺设岸边人行路石1278平方米，清淤
河道面积2万平方米，水环境治理和水生
态修复均得到提升，为河道行洪和人民群
众的生命财产安全提供保障，朱柳河成功
入选2022年度省级美丽幸福示范河湖。”

据了解，朱柳村还积极挖掘文旅资
源，改造村委大院，对民房进行整体彩绘，
打造文化产业特色村——朱柳漫画村，实
现“一街一主题”“一巷一特色”。建强基
层文化阵地，完善农家书屋、文化活动室、
农民健身体育场地等文体设施，在重要传
统节日广泛开展节日民俗和文化娱乐活
动，多次承办马拉松赛事，被烟台市评为
乡村振兴体育行动特色村。

栾晓文表示，下一步将与村两委成员
继续苦干实干，利用“民宿项目”激发乡村
旅游市场发展动能，推进落实项目建设，
完善配套设施建设。引进更多青年人才
及企业入村，壮大村集体经济，使村民得
到更多的获得感和幸福感。

解甲庄街道朱柳村党支部书记、村委会主任 栾晓文：

把“小乡村”打造成党员干部的“大课堂”

唐玉文唐玉文（（左左））


