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第一次接触她便印象深刻：乌黑的
头发，红红的脸蛋，目光是敏锐的；虽已
到中年，却不见中年女人的赘余，举止
是干练的。

第二次见面，她依旧是话语不多、不善
言辞，却句句实在，声音不高不低，似燕子
点水，在水面上轻轻掠过，却句句入人心。

她打动人的地方，其实远不止于此。
她起于微末、发于华枝，巾帼不让

须眉。她是一位勇于带着落后山村乡
亲蹚路的女人。

她的名字，叫林翠英。

她出生在栖霞市观里镇小院村，高中
毕业，为了供弟妹上学，她选择了辍学，跟
着父亲上山下地。她从小乖巧，父母说
啥，她都会专注地听着，目光温顺。因
为她善解人意，从不说大话，从不跟人
红脸，村里的男女青年都喜欢跟她交往。

1984年，她23岁那年的春天，家里
翻修房子，她一人推沙，搅拌水泥，默默
地伺候两个瓦工师傅。师傅喊一声，来
灰！她立马用锨挑灰，送到师傅面前，
目光柔和地一笑。

那个岁数大、她称伯伯的师傅看着
这个能出力的姑娘，心里一软说，闺女，
歇歇吧！

她一笑，不累！伯伯心里一热，忽
然说，闺女，给你找个婆家吧？

她又是一笑，转身看一旁的父亲。
伯伯说，做我的儿媳妇吧！我儿子

在杨础镇供销社工作，吃公家饭，你到
我家，保你吃穿不愁。

她终于说了一句：伯，公家不公家
的不是标准，得看对眼呢！

一句话，引得在场的人哈哈大笑。
伯伯说，就这么定了，明天看人，中，就
年底结婚。

第二天，她以自己柔和而智慧的目
光看上了自己未来的男人。男人黑红
的脸膛，一口洁白的牙齿，一说话就嘿
嘿笑。男人温和的目光对上她柔软的
目光，就粘连在一起了。

年底，她嫁到了栖霞市杨础镇二十
里外的一个山村——解家沟。

结婚第二天，她跟丈夫出门。目光
里除了陌生的村民，便是无序排列在东
西山沟两边的200多户民居，高低不平
脏乱差的街道。正值腊月，三三两两蹲
守在墙旮旯的老年人，目光有些呆滞，

看着这些老人，她瞬间感到心酸。
开春，她去供销社买东西，偏远的山

村，村东一条泥泞不堪的出村路，把她和
丈夫从摩托车上摔下来，多亏泥厚没受
伤，但衣裤上、就连脸上也满是黄泥。晚
上她望着发黑的顶棚，目光在寻找亮光。

这样靠着几亩地，靠着丈夫一点工
资，啥时候能致富？不能致富，那就要
在这山村里，和老辈人一样贫穷地度
过。不，不能这样！

她突然目光亮起来：买台拖拉机搞
运输？把山村里的农产品销出去，再买
回村民需要的东西，一来二去，赚个差
价，不信致不了富。钱从哪里来？丈夫
虽然在单位工作，但家里没有多少积
蓄。借吧！她东挪西借，目光里的真诚
善良，感化了亲朋好友，大家你一百，他
二百，凑了七千元，买来一辆25马力的
拖拉机，惊了全村人的目光。

她拉砖石运泥沙、送农产品水产
品、拉木柴布匹……加上丈夫给她联系
的客户，活儿多得应接不暇。不管刮风
下雨，她人马不闲，像个男人一样不停
地奔忙着。

上世纪90年代，她又敏锐地察觉到收
残次果的商机。于是，她一边联系果汁
厂，一边回村建立残次果收购站，一天时
间就收购了数吨残次果。此后，她又把
目光放到周边村庄，连续建了6个收购
站。几个月下来，她为周边果农增加了
几百万元的收入，自己也赚了第一桶金。

1995年，她又开始搞果蔬经营，同时
动员在供销社工作的丈夫离岗，一起创
办货运公司。有一次，她给莱阳一家果
品公司送货，对方多支付给她八千元，当
时她没有点钱，走到半路才发现，她立即
返回，把多付的钱退给对方。因为她的
厚道、她的诚信，生意越做越红火。

2011年，她和丈夫在江苏又创办
了一家货运公司，在老家解家沟开了一
家果蔬公司。彼时的她，已是拥有200
多名职工、资产上千万元的董事长了。

每次，她装货外出，或者拉货进村，
都有一双善意的目光一直在默默地看
着她——那是老支书的目光。

农忙了，来往的农用车挤在进村窄
窄的马路上。老支书看到她的货车远
远来了，会示意村民让路，或者绕一下
路，让她的货车及时往返。面对村民的
谦让，她真心感激。

慢慢地，她也从老支书充满期望的
目光感觉到了什么。

村里要修路了，资金短缺，她马上
捐出5万元。村里要搞街道硬化了，她
又捐出2万元。为了让村里的老人生活
有保障，她每年拿出3万元，给村里70
岁以上的老人无偿地送去大米、白面、
鸡蛋、牛奶等食品。每年还资助翠屏街
道困难儿童三千元学费。

她的义举，老支书看在眼里，记在
心里。一次，老支书在村口拦住她说：

“孩子，你做了这么多好事，让我这个老
党员很感动，你不是党员，我想介绍你
入党，你愿意吗？”

共产党员，多么神圣的称谓啊！她
高兴地说：“伯，我愿意，只是，我做得还
不够好。”

在老支书的介绍下，她——林翠英，
2002年 10月光荣地加入了中国共产
党。2011年3月19日，她又被解家沟39
名党员全票通过当选为村党支部书记。

当选后，她非常高兴，但也陷入两难
的抉择，一边是自己多年打拼的家业，两
个公司200多名员工的责任，一边是全
村346户父老乡亲脱贫的殷切目光。老
支书说：“孩子，担起来吧，老少爷们都在
等着你带领大伙儿过好日子！”杨础镇领
导说：“林翠英同志，你是解家沟振兴的
蹚路人，镇党委全力支持你！”

一道道目光，带着热切的希望。她
反复思考，最终毅然决然地辞去了公司
董事长的职务，把解家沟脱贫致富的重
担扛在了肩上。

彼时，也有些不理解的声音：“你都
这么有钱了，图啥？”林翠英坚定的目光
迎了上去，“是乡亲们的爱护让我走上
了富裕路，现在是我回报的时候了！再
说，我是一名党员，应该勇于担当，带领
全村人富裕起来。”

她目光如炬，带着希望，将在贫瘠的
土地上拓荒，蹚出一条共同富裕之路。

上任伊始，她脑海里不断浮现出这
样的画面：晴天垃圾遍布，雨天道路泥
泞，村周围是山，道路坑洼。每到收获季
节，全村200多万斤苹果装在车上，被凹
凸不平的山路颠簸磕碰成残次果。眼望
落价不值钱的苹果，村民的目光湿润了。

她决心从整顿村容村貌、扩修山路
开始做起。她个人垫资100万元，搬掉
村前的小山坡，平整为广场。趁热打铁，
她又投资20万元，并号召党员带头，发动
全村捐款40万元，利用春夏之交美化村
容村貌。她和两委成员分成6个小组，带
头垫平整修，用水泥硬化出一条宽6米、
长1000米的中心大街。开挖下水道，把
村中的污水引到村西，解决了长期以来
污水满街流的局面。家家户户门前硬
化，实现了户户通全覆盖。接着开始修
山路，全村男女老少自发上阵，整修好一
条宽4米、长约3000米的山路。

这期间，她心无旁骛，全部心思都在
整修山路上，三点一线，家、路上、工地。
她拿出早年从事繁重劳动的精气神，推
土方、和水泥，整劳力都甘拜下风。休息
时间，她仔细检查工程质量，哪里质量不
达标，哪里就返工。

正在整修村西山路的关键时候，在
外工作的儿子打来电话，急切地说：

“妈，我爸突发急病，需要在医院做手
术，您来陪护他吧！”她愣了半天，最终
坚决地对儿子说：“村里正忙，我哪能扔
下大家的事去伺候你爸？你替我好好
照顾你爸吧！”撂下电话，她手握铁锨，
挥汗和着水泥，泪水禁不住流了下来。
那半年，她整整瘦了16斤。

她不但是个能蹚路的女人，更是一
个在磨难中成长的女村支书。她的目
光里多了坚毅、多了包容，也多了信心。

公婆常年帮忙伺候孤身多病卧床
的叔公公，公婆眼里的慈爱潜移默化到
了她的心里。公婆去世，她自觉地承担
起这个责任，精心伺候叔公公。穿衣戴
帽、吃喝拉撒，她都亲力亲为，为叔公公
治病先后花费10多万元。叔公公临终，

握着她的手说：“翠英，你是天底下最孝
顺的孩子。”

想起叔公公的眼神，再想起那些多
病缠身的孤寡老人，那呆滞的目光令她
如芒刺在背、坐立不安。她在心里发
誓：“我要像对待自己的长辈一样，给老
人们最贴心的关爱，让他们安度晚年。”

她先垫资10万多元，将村里的卫生
室翻新，聘请医生全天候值班。有了卫生
室，老人们感觉身体不适，及时找医生调
理，有的不能到卫生室，医生就登门诊
治。她主持建起解家沟福利院，每年重阳
节，她和村两委成员跟老人们一起包饺
子，共进午餐，给老人送去衣服。每当此
时，老人们握住她的手说：“闺女，你啥都
替俺们想到了，你可是俺们最孝顺的亲闺
女！”她用一如既往柔和的目光看着老人
们，拉着老人们的手说：“大娘大婶们，我
会尽心安排你们的生活。你们为村里奉
献了一辈子，应该好好享享清福啦。”那一
刻，老人们感激的目光罩住了她。

她看到富起来的村民，空闲日子
里除了看电视，便围在一起打扑克打
麻将。她又垫资10万元，修建了1000
多平方米的文化广场，配备了健身设
施，成立了秧歌队、锣鼓队等文艺演出
队伍，并自掏资金 2万元为队员们购
买服装、道具和音响设备。逢年过节
或农闲时节，村民们载歌载舞，锣鼓喧
天。如今村民打麻将赌博的劣习不见
了，文明之花在解家沟盛开。

村民们的眼神也亮了。

她又把目光投向了未来。以种植苹
果为主的解家沟，都是一家一户单干，规
模小，管理方式落后，果树老化，严重影
响了产量和质量，致富后劲不足。2017
年12月，她牵头组建了栖霞市沃盈果品
专业合作社。她兼任合作社理事长，动
员73户村民加入合作社，对340亩老劣
果园进行改造，采取统一购买优质农
资、统一标准化管理、统一产业化销售
的模式，进一步提高农民收入。“超龄服
役”的果树不仅“功成身退”，实现了更
新换代，农户还享受产业园提供的更为
专业的技术指导。加入合作社的农户，
可以获得土地流转资金和分红两部分
收入，每年群众可增加收入16万元，集
体增加收入10万元。2019年，她又牵
头成立沃贸果蔬农民合作社，新建两个
蔬菜大棚种植蔬菜，同时种植2000棵秋
月梨树，努力探索增收的新路径。

她在村民大会上说：“要致富，先要
脑袋富。”利用农闲季节，林翠英把村里
的妇女组织起来，聘请栖霞市振华职业
培训学校的老师到村里免费授课，进行
月嫂、育儿知识、面点、厨师等系列技术
培训，让所有来参加培训的村民掌握了
基本技能，学到了一技之长，取得了岗
位证书。有6家贫困户，女的外出做月
嫂，男的做厨师，年收入十几万元。

边实践，边学习。在乡村振兴的路
上，她的目光总是那么具有前瞻性，乡
亲们都服她、尊重她……

多年来，她的事迹深入人心、口口
相传。她当选为“山东省人大代表”，先
后获得“山东省劳动模范”“山东省巾帼
增收带头人”等诸多荣誉称号。

哦，林翠英，你是山村的一束光，照
亮了解家沟乡村振兴的康庄大道！

蹚路的女人蹚路的女人
牟民牟民

编者按
本篇报告文学的主人公林翠英，是一个传奇式的农家女子，她放弃董事长的职位，担起村支书的重担，带领落后山村的

群众蹚出了一条乡村振兴之路。
本文有许多颇具匠心之处，多次对“目光”的描写，显示了文学的力量，将主人公的形象立在了读者面前。林翠英的选择说

明了财富之外的价值更值得追求，她赢得了党和群众的肯定，赢得了社会的尊重，就人生的终极价值来说，这种成功更为永恒。
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林翠英在田间作业


