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初冬的烟台，海风清冽，黄海两岸的创新潮
声正在此交汇。昨天，作为2026烟台韩国周的
重要活动，中韩高层次人才创业项目对接洽谈
会如约启幕。活动由烟台市委人才工作领导小
组办公室、烟台市科学技术局、中日韩创新合作
中心主办，烟台市投资促进中心、山东（烟台）中
日韩产业技术研究院承办，汇聚中韩高校院所、
科研机构、科技企业、园区平台和投融资机构代
表170余人。

黄海两岸，中韩同台。创新资源在这里不
是隔海相望，而是面对面“对表”：哪项技术能找
到应用场景，哪个项目能匹配产业资本，哪家园
区能承接跨境孵化，都从这场洽谈会开始变得
具体。以项目为媒、以人才为桥，这场“同台”不
只为握手，更为“种苗”——让更多中韩科创项
目在黄海之滨落地生根，让跨境科创合作再一
次“双向奔赴”。

隔海相望的邻居同台找场景

签到台前，中韩嘉宾寒暄握手；会场后排，
项目代表翻看手册、低声交谈。两个“近邻”，正
在科创赛道上重新认识彼此、寻找共同语言。

“这是我第一次到访烟台。”韩国生产技术
研究院中国（青岛）代表处首席代表金珍佑
说，他的机构长期面向韩国中小企业提供支

持，很多韩国企业希望开拓中国市场，尤其是
机器人领域的企业，对华拓展意愿很强。在
他眼中，烟台拥有完善的制造业配套，还有中
韩（烟台）产业园、科创平台、本地高校和科研
资源，“很适合开展技术交流、项目落地和产
学研合作”。

机器人、高端装备、生物医药、医疗康养、
新材料、跨境物流，这些是当天会场里中韩嘉
宾交谈的高频词。这种“同台找场景”的氛围，
从开场一直延续到成果发布。当天的成果分
享内容里，既有基于黄海的海洋生物研究，把
黄海从地理上的共同海域变成科研上的共同
课题，也有新一代工业融合网络关键技术及应
用，让中韩合作从传统经贸延伸到工业互联
网、智能制造等前沿领域。台上讲的是研究成
果，台下交换的是合作可能。一位韩国项目代
表在走廊里一边加微信一边说：“烟台离韩国
近，产业场景也全，很多技术在这里能找到试
验场。”隔海相望的邻居，正在同一张桌子上寻
找各自需要的场景。

台上亮的是技术，台下找的是伙伴

项目路演环节将现场气氛推向高潮。10个
创新项目依次登台，涵盖生物医药、氢能、半导
体、人工智能、新材料等领域。

台上翻页的PPT刚结束，会场外的项目展

板前针对项目的洽谈就热闹了起来。几位中方
企业代表围着“药食同源”预防型功能饮品项目
负责人、韩国元气健康研究所所长张起准，问原
料、问工艺、问渠道。张起准一一作答，末了不
忘补一句：“我们找的不是展示机会，是能一起
把产品铺进中国市场的伙伴。”

这句话道出了当天路演的底色：项目不是
来“秀”的，是来“对接”的。REXON公司代表朱
宰贤带来的工业润滑装置项目，面向电站、商用
工业设备领域，依托自身工程技术解决设备润
滑配套需求。他坦诚地说：“中国工业产业基础
雄厚，市场空间很大，这对我们来说是很好的机
会。我们希望对接烟台本地生产发电设备、工
业装备的制造企业，寻求配套供货、工程合作的
机会。”

台上讲技术路线，台下问的是“能不能配
套”“在哪里落地”，这样的对话在路演间隙不断
发生。

三星综合技术院材料科学部门首席技术官
孙准模的关注点，则落在成果转化的“后半
程”。他长期从事OLED材料研发，曾在三星负
责从前期研发到商业化落地的全流程工作。在
他看来，初创项目起步研发不难，难点在于搭建
配套资源网络，“需要高校、产业企业、科研院所
多方联动，为研发成果转化提供支撑，这也是实
验室成果走向产业化最大的考验”。他还提到，
中国在新材料方向很值得关注，半导体相关材

料同样潜力突出，像HBM相关配套材料与工艺
技术，都是中韩在材料科学领域可以重点合作
的方向。

硬科技与民生温度同台竞秀：基于绿氢能
源的自给型发电系统项目，单兆瓦造价较行业
同类产品低50%，系统效率达82.5%；罕见遗传
病靶向新药项目依托PPI技术项目，已在早衰
症、2型神经纤维瘤病等方向积累了研发经验；
基于MEMS氢传感器及氢能安全集成监测系
统项目，将误报率较传统传感器降低90%；基于
血液外泌体的阿尔茨海默病早期诊断系统，临
床试验AUC达90%。一位中方投资机构负责
人在台下感慨：“韩国团队在细分领域做得深，
烟台有产业场景，两边正好互补。”台上亮的是
技术，台下找的是伙伴——路演的时间有限，对
接的意愿却溢出了会场。

签下的是名字，种下的是苗子

签约台前，落笔有声。当天，中日韩创新合
作中心分别与中韩（长春）国际合作示范区管委
会、成都高新区创新创业服务中心、西安地区科
技交流中心签署枢纽合作协议，并与韩国东义
大学签署共建科创孵化中心协议。随后，自创
区（烟台）知识产权运营有限公司与“基于航天
用图像传感器的无晶圆半导体技术”“多模态心
理健康智能筛查与干预系统研发及应用示范”

“药食同源预防型功能饮品”“罕见遗传病靶向
新药研发”“中韩文旅科创合作”等项目签署孵
化入驻协议。

签约仪式后，中日韩创新合作中心明确将
提供创业孵化加速、技术转移转化、跨境知识产
权、国际标准咨询、科技金融等五大类专业服
务，全方位赋能项目做优做强。中心秘书处负
责人陈军表示：“今天的签约不是终点，而是服
务的起点。项目进来只是第一步，后面能不能
长起来，要看服务跟不跟得上。”

对入孵项目来说，牵手合作意味着什么？
张起准的感受很具体：产品12种原料均纳入药
食同源目录，安全合规、可直接上市，但进入中
国市场需要跨境电商渠道和产品代理，“中心帮
我们对接的正是这些资源”。朱宰贤的期待则
更偏向制造端：他希望对接烟台本地生产发电
设备、工业装备的制造企业，寻求配套供货和工
程合作，“把我们的技术优势落到具体的业务合
作里。”朱宰贤说。

从嘉宾致辞到成果发布，从项目路演到入
孵签约，这场洽谈会既有“面对面”的交流，更
有“实打实”的落地。下午，与会嘉宾还参加
了现场观摩和考察洽谈，把会场里的合作意
向延伸到园区、企业和应用场景中去。黄海
潮起，烟台正以中日韩创新合作中心为支点，
让更多中日韩创新合作在黄海之滨落地生
根、开花结果。

一海连中韩 同台种新苗
2026烟台韩国周——中韩高层次人才创业项目对接洽谈会举办

YMG全媒体记者 张孙小娱 通讯员 张建设 王雪 摄影报道

初冬的烟台，凉意阵阵，烟台成友中医医院内却暖意融
融。11月5日上午，烟台市政协走进这家扎根烟台三十年的
中医医院，看望市政协常委、院长张敏静，并实地了解委员企
业发展与履职情况。三十周年，恰是一个承前启后的节点。
座谈中反复出现的一个词，不是“规模”，也不是“营收”，而是

“家风”。

但行好事，莫问前程

故事要从一张病床说起。1992年，一场车祸将张敏静的
父亲、成友中医医院创始人张成友从北京“拽”回了山东。那
一年张敏静十二岁，她记得父亲剃着光头躺在病床上，“家里
的顶梁柱倒下了”。经过四年康复，张成友拖着尚未完全恢
复的身体，带着一家老小辗转来到烟台，从一间诊所开始，白
手起家。

真正让这个家庭在烟台扎下根的，不是精明的算计，而
是一次“不划算”的选择。一位因患类风湿病导致骨关节严
重变形的鲁东大学学生，由教授带着找到诊所，当时他们所
有的诊费是班级捐的两百多元。看到被卷成卷的捐款，张成
友说：“我给你免费治吧。”一年多后，女孩的病情控制住了。
张敏静当时不理解：一个三十五块钱的书包父亲不舍得买，
一次免掉的医药费要四千多元，为什么父亲却毫不迟疑？父
亲的回答她记了半辈子：“等我们有能力去帮助别人的时候，
别人未必需要；当别人有需要的时候，你拉他一把，可能就能
挽救他的一辈子。”

但行好事，莫问前程。在张敏静眼中，张成友非常注重
口碑，爱惜羽毛。“老爷子经常教导我们，患者到了成友，首先
要想尽一切办法给他解决问题，不要盯着别人兜里的钱来干
事。”这些最终凝练成八个字：对症则治，诚信行医。张成友
至今仍会讲起开业之初把病人“劝走”的事：一位患者因腰椎
间盘突出保守治疗无法奏效，被退了挂号费，张成友让患者
赶紧去有条件的医院做手术，不能因为一间诊所的“面子”耽
误最佳治疗期。在他看来，诚信不是招牌，是底线。

从“接棒”到“拓路”

2005年，二十五岁的张敏静从父亲手中接过法人之位，
当时医院只有1000平方米、十几个人。二十年过去，成友中
医医院已发展为以中医骨伤科为龙头、拥有省级重点专科建
设单位和两项省级院内制剂的民营中医机构。张敏静说，核
心竞争力就两条：手里的技术和口里的口碑。技术是祖辈传
下的经络疗法，也就是封闭针疗法；口碑是父亲用一次次“不
盯着别人兜里钱”的选择攒下的。

但守业不等于守旧。面对医疗行业政策调整与“十五
五”规划关于健康关口前移、治未病的明确导向，张敏静把目
光投向了大健康领域。“过去中医更多是治疗类的补充，现在
更重要的是未病先防。”她坦言，父亲打下的根基是“疗效是
根，产业是藤，根深方能藤茂”，而新一代要做的，是在这根上
长出新的藤蔓，从单次诊疗走向全生命周期健康管理，把治

未病中心做实。
接力不止一棒。张敏静的弟弟、烟台成友传承中医医院

院长张敏健，2019年辞职，在开发区从零开始，用了六年半时
间，将烟台成友传承中医医院的中医门诊量做到全区第一，
民营医院总收入位列全区第二。更值得关注的是他在医康
养链条末端的布局：以居家养老为开端、社区养老为发展、机
构养老为后备。目前，张敏健已承接福莱山街道九个社区的
居家上门服务，其中，三个社区已摸排出失能和半失能老人
130余人。张敏健在座谈上说了三句话：“伟大的父亲，伟大
的母亲，优秀的姐姐。”他说，家里把所有的资源交到他手上，
不是让他去“折腾”的，而是让他把“成友”这两个字从医做到
康、再从康做到养。

政协平台上的“家风答卷”

从张成友“对症则治”的朴素坚守，到张敏静“口碑是生
命”的经营信条，再到张敏健“医康养一体”的探索，这一家人
身上最难得的，不是对某一项技术或某一间医院的继承，而
是对家风的传承与接力的自觉，这份传承没有离开“诚信”与

“责任”四个字。就像政协委员的身份不是特权和荣誉，而是
责任和约束。

近年来，张敏静牵头设立的委员议事室经常组织下乡义
诊和中医文化推广活动。例如，2025年，张敏静组织医院中
医科、骨伤科的专家在文化中心广场为居民提供常见病诊
疗、中医脉诊、血压测量等一站式服务，共义诊服务居民200
余人次、发放中药足浴包110个。

谈及政协委员身份，张敏静坚定地说：“政协委员的身
份让我要求自己，首先做合法合规的人，然后再带着企业依
法依规往前走。每当想走捷径的时候，这个身份就会提醒
我。”

三十年在历史长河中不过一瞬，但对一个以“人”为评判
尺度的中医品牌而言，却足以检验一句家训的分量。张成友
那一代人用“但行好事”在烟台立住了脚；张敏静和张敏健这
一代人，则用“守正”把根扎深，用“创新”把藤蔓伸向治未病
与健康管理，甚至延伸到社区和家庭。也许，下一个三十年，
这家医院能不能成为烟台中医的一张百年品牌，答案不在规
划书里，而在这家人饭桌上传下去的那几句话里。

王瑶 于诗涵

烟台市政协走访常委企业烟台成友中医医院——

以家风正医风，以初心暖民心

烟台成友中医院委员协商议事室开展六送六下乡活动。

右三为成友中医医院创始人张成友。

张敏静委员议事室开展下乡义诊活动。

烟台成友中医院委员协商议事室开展六送六下乡活动。

签约仪式签约仪式。。 洽谈会现场洽谈会现场。。 现场交流现场交流。。


