
8月4日，烟台召开全市服务业高质量发展会议。芝罘区、黄渤海新区、市商务局、蓝天集团、山东港口烟台港等五家代表登台交流，发言务实深刻、催人奋进。芝罘区深耕城区消费、注重多元业态齐升；
黄渤海新区坚持以工带服，集聚壮大生产性服务业；市商务局统筹全域消费、创新消费载体；蓝天集团深耕文旅体育人居，盘活城市服务资源；山东港口烟台港立足港产城融合、向供应链服务商转型。

这五份发言，是各板块深耕服务业赛道的实践答卷，更是全市上下协同发力、共促服务业跃升的鲜活写照。当下烟台现代服务业正迎来融合创新、加速突破的黄金机遇期，希望全市上下把握发展大势，
主动抢抓产业风口，为全市现代化服务业高质量发展贡献力量。 YMG全媒体记者 王修齐 刘洁 整理
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山东港口一体化七年
来，烟台港坚持港产城融合
发展，吞吐量增至5亿吨、七
年增长2亿吨、稳居世界沿
海港口前十，铝土矿、商品
车、件杂货相继入选世界一
流码头，七年累计纳税超60
亿元，贡献外贸额2200多
亿元，落地投资 340 多亿
元，为全市港航服务业发展
提供有力支撑。

港口核心功能持续强
化。支撑烟台市港口型国家
物流枢纽建设，烟台港在双
循环格局中形成了环渤海中
转中心港、面向东北亚的陆
海物流枢纽、中非物流黄金
大通道始发港三大定位。

港口服务能级不断提
升。建成30万吨原油码头二
期、裕龙管道、300万立方米
原油罐区等500余项重点项
目，港口基础设施日臻完善。

集 疏 运 体 系 日 益 完
善。新增集装箱、商品车、
件杂货等航线57条（其中外
贸45条）；聚力沿黄陆海大
通道建设，朔黄—黄大铁路
达千万吨级，推动德龙烟铁
路实现自烟台一路向西到
内蒙全线贯通，运量突破
800万吨；开行全国首趟跨
境海铁公联运“一单制”班
列；落实省级战略和市委要
求，打造小清河主力出海
口，新型适航船在龙口港、
莱州港首航，小清河河海联

运跃升新能级。
开放窗口作用逐渐凸显。铝土矿稳居

全球第一大港；成为中国北方重要能源进
出口基地；打造环渤海集装箱中转中心，完
成国际集装箱收购，集装箱业务进入快速
发展新时期；商品车锚定中国北方物流枢
纽港，总运量和国际中转位居全国第三、第
一位；件杂货锚定建设全球枢纽港，打造
ALL-LIFT专业件杂货万能码头，总运量
全国第二；中非物流黄金大通道联通非洲
20多个国家和地区，稳居中非贸易第一港；
聚力建设国际矿产品保税混配中心，落地
全国首单混金、混煤、混油、混铜、混铁等转
口全国领先；两个港区LNG接收站即将投
产，规模全国最大。

合作平台作用持续增强。打造供应链
综合服务体系，朋友圈、业务层持续扩大，
供应链合作伙伴突破1900家、达七年前6
倍。与相关县区市协同推进亚太绿色汽车
循环经济产业基地、烟台现代港航服务产
业中心、龙口北大圈临港产业园等重点项
目，港产城合作空间不断放大。

面向“十五五”，烟台港由改革发展阶
段全面转向了高质量发展新阶段，新阶段
将更加注重向链深耕、向产赋能。我们将
深入落实山东省“十五五”规划纲要提出的
推动港口企业加快向供应链综合服务商转
型，培育壮大航运金融、航运保险、航运经
纪、航运咨询等高端航运服务业要求，持续
放大港口功能，全力助推烟台绿色低碳高
质量发展示范城市建设。

烟台服务业锚定7000亿新航向
——《烟台市服务业高质量发展三年行动计划（2026-2028年）》解读

全市服务业高质量发展会议发言摘登

近年来，芝罘区深入实
施产业强区战略，坚持“现
代服务业和先进制造业”双
轮驱动，先后培育3个省级
现代服务业集聚区。上半
年，全区服务业增加值完成
625亿元、占全市1/5，增长
5.9%，实现大体量、高基数、
稳增长。

聚力推动生活性服务
业向高品质升级。时尚文
旅出圈出彩。成立芝罘湾
文旅综合服务中心，全力保
障崆峒胜境开岛运营，连续
3年承办7场国家级帆船帆
板赛事，幸福湾活力海岸入
选全国户外运动目的地，擦
亮“沿河向海、幸福花开”文
旅品牌。高端商贸迭代焕
新。建成投用汽车科技文
化城、吾悦广场等商业载
体，建成运营龙海跨境电商
平合，集聚繁花等企业21
家；新引进盒马等首店137
家；新增宾馆酒店218家、总
量达582家，获评山东省现
代流通强区。房地产业回
暖向好。蓝天文澜府等5个
高品质住宅楼盘下半年梯
次开工；依托幸福新城4.2
平方公里核心区域，联合深
圳规划设计院院士团队、知
名央企协同规划，高标准打
造幸福美好城。医养教育
融合并进。建成全市单体最
大的杏罘医养中心，获批全
省医养结合引领区；创新国

企办园模式，打造6个蔚蓝系幼儿园，配备学
位1900余个，年营收突破3000万元。

聚力推动现代服务业向新质化跃升。
数字经济蓄势壮大。幸福智谷等14个数字
园区全面投用，冰轮能源装备智造等重点项
目提速建设，招引落地优必选等人工智能项
目，数字经济核心产业增加值占比超10%。
总部经济集聚做强。高标准建成 6.4万平
方米的幸福科创大厦，上电智联等8家企业
签约入驻；集聚培育国电投等省级总部企业
9家，入选省级服务业项目10个，获评山东
省总部经济先进区。低空经济起势见效。
幸福新城B类机场获民航华东局选址批复，
成为近两年全省唯一获批新建通用机场；同
步落地空天飞行实训基地、无人机检验检测
中心，打造低空经济数智基地。现代金融提
质增效。引育集聚市级以上金融机构81
家，金融业增加值占全市比重超1/4，芝罘湾
海洋金融创新实验区即将投用。

聚力推动产业生态向集群化发展。累计
引进亿元以上服务业项目53个。推行服务
企业专员制，常态化走访对接172 家重点企
业，累计纳统规上服务业企业382家、限上批
零住餐企业1384家。组建365服务保障中
心，健全重大项目快速决策机制，全流程帮办
代办，为项目建设提供全生命周期保障。

下一步，芝罘区坚决贯彻落实本次会
议精神，大力发展新经济新场景新业态新
消费，推动供给端提质扩容、场景端融合创
新，叫响“消费在芝罘”品牌，为全市现代化
服务业高质量发展贡献芝罘最大力量。

黄渤海新区坚决落实
市委、市人民政府“像抓工业
一样抓服务业”部署要求，在
工业稳定增长基础上，力争
服务业快速突破、全面起
势。上半年，服务业增加值
增幅从去年5.1%持续提升
至7.3%，增速由低于全省、
全市到实现反超；重点行业
增长8%、同比提升5个百分
点，三产对GDP贡献率较同
期和去年底，分别提升18、
13.4个百分点、达到55%，上
拉GDP3.2个百分点，带动
GDP增长 5.9%、高于全市
0.1个百分点。

系统谋划全域布局。按
照“决胜开局年、谋实2027
年、布局‘十五五’”思路，构
建起“3+3+4”先进制造业和

“5+3”现代服务业“双轮驱
动”格局。建立“企业经营6
级服务、主体培育6大举措、
主辅分离6张清单”，与工业
同谋划、同部署、同考核，推
动服务业强势破局。

全面深化两业融合。打
破产业界限、激发“1+1>2”
效应。强化AI赋能。抢抓磁
山·AI谷先导区机遇，集聚
IBM等59家行业龙头，培育
30多家本土骨干企业，联动
光电传感等九大特色园区，赋
能3800家工业企业。强化
场景赋能。推出首批10类
5.5亿532个应用场景，全年
落地示范场景20个。强化平

台赋能。释放哈工程等平台效应，统筹285家
服务类机构，全年孵化转化200家、培育省级
项目15个、“两业融合”试点5家。

集聚壮大生产性服务业。抓招商引资，
储备项目270个、总投资550亿元，全年落
地项目60个。抓主辅分离，建立189家标
的企业库。抓企业培育，坚决稳住451家重
点企业，跟踪帮扶升规纳统企业；打造“新心
相印”营商品牌，滚动开展企业走访，解决问
题71个、获取有价值项目信息150条。

创新发展生活性服务业。以“精致舒
美”为引领，实施“演艺、会展、体育、活力—
四城共建”，打造“商旅文体展健”融合新模
式，实现“天天有活动、周周有赛事、月月有
演出”，全面激发生活性服务业的高品质、多
样化、便利化发展。创新文旅＋十大工程，
会展中心、体育中心“双馆联动”，全年举办
活动300多场，拉动消费30亿元。创新平
台＋，推出全省首个City好生活票根平台，
串联1.6万个场景、触达人次超百万，打造烟
台的“美团抖音”；落地北方首个平安集团康
养基地，年引流10万人。创新消费＋，全国
首家北美高端品牌波浪谷落地运营，全省规
模最大好客欢乐城火爆开业，全年新增“三
新”项目17个。创新体育＋，引进鲁能乒
乓、山东女篮等赛事52场，谋划打造“匹克
球之城”，培育激情赛事特色IP。

新区将认真落实本次会议精神，树牢
“大抓服务业”导向，全年服务业增加值增
长7.5%以上、新增服务业纳统100家以上，
全力打造服务业突破发展“新区样板”。

消 费 供 给 既 服 务 经
济、也惠及民生。今年以
来，在市委、市政府坚强领
导下，全市商务系统积极
应对消费承压，上半年批
零住餐和居民服务业占全
市服务业增加值 44.4%、
增长 7.1%，增速高于全市
服务业1.3个百分点，其中
限上批发业增长 20.2%、
居全省首位。

工作中，始终坚持“三
位一体”推动消费全面起
势。争取国家试点赋能。
搭建以旧换新一站式平
台，招引200家品牌、3200
家门店入驻，发放补贴4.9
亿元，拉动消费 65 亿元。

“三新”试点首批 98 个项
目全面铺开，带动社会投
资23.8亿元。发放有奖发
票资金1.7亿元，以政府零
投入创新举办抽奖晚会，
拉动消费31.4亿元。布局
贯穿全年消费活动。围绕

“淡季不淡、旺季更旺”，
策划“四季主题”活动200
余场，上半年发放 2000
万元消费券，带动消费 2
亿元。连续4年承办山东
夏日消费季，全网关注度
超 1.2 亿 次 。 打 造 鲁 超

“1+14+100+N”观赛消费
体系，全域观赛消费体验
持续优化。创新消费升
级载体支撑。开发“烟台
AI 票根数据平台”，吸引

商铺近 6000 家，链式消费生态逐步完
善。上半年引进亿元以上项目 265 个，
其中服务业项目102个、占比达38%，我
市与沃尔玛（中国）合作将于近期签约。
招金银楼等 10 家企业入选“山东老字
号”，数量全省第一。创新“葡萄酒+文
旅+消费”，葡萄酒品牌价值连续十年居
国内榜首。高水平举办展会51场，带动
社会消费 20 亿元，获评“中国十佳优秀
会展城市”。

抓活动兴消费。抓好暑期、开学季等
节点，再举办“四季主题+节庆联动”活动
100场以上，承办好全省服务消费季。加
快“烟台AI票根数据平台”扩面，年底前
覆盖商铺 3万家，带动消费 30亿元。打
造市民足球嘉年华，完善鲁超观赛体系。

抓项目树品牌。挂图作战推进“三
新”试点项目，打造振华商厦、万达广场
等首发集聚区，年内引进首店10家以上，
加快山姆会员店等高端服务业项目落地
见效。提速国家跨商综试区建设，积极申
建国家服务贸易创新发展示范区，扶持直
播基地和县域电商供应链，畅通国内国外
两个市场，推动网零额增幅居全省前列。

抓服务争一流。建立“准规上”企业
联系服务机制，年内新增限上批零住餐企
业300家以上，强化发展后续支撑。优化
以旧换新审批流程，力争拉动消费100亿
元。靠上服务万华、裕龙等20家批发业头
部企业，年内新增销售额2亿元以上，稳住
全省领先位次。

市委、市人民政府高规
格召开这次会议，吹响全市
推进服务业高质量发展冲
锋号。蓝天集团将闻令而
动，突出文旅、体育、人居3
大核心业态，以场景创新盘
活存量、以业态培育扩大增
量、以精细运营激活流量，
为烟台服务业扩能提质注
入强劲动能。

抢先拓展融合赛道，放
大文旅板块。坚持内容为
王、场景赋能，把静态景区
资源转化为沉浸式旅游产
品，力争年内蓝天文旅营收
突破2亿元，带动消费6亿
元。加力抓好崆峒胜境运
营，全平台售票量超33万
张，预售额超3500万元；7
月 28 日 以 来 接 待 游 客
4619人次，预计首个完整
年度接待游客超100万人
次、年营收超2亿元，打造

“辐射带动”文旅新地标。
加力提升城区载体，引入头
部运营团队，构建明代所
城、近代朝阳、现代海上世
界3大时空消费组团，打造

“全域联动”文旅新格局。
加力贯通滨海岸线，合作运
营10艘大型游船，开发更
多亲海游乐、海岛接驳航
线；盘活7家酒店资产，植
入“住宿+文旅”元素，打造

“陆海互动”文旅新范式。
率先创新运营机制，突

破赛事板块。以体育公园、
芝罘湾广场、烟大滨海示范段、海上世界4
大片区为牵引，丰富年轻化、全民化体育运
动场景。重点突破体育公园，“齐鲁超赛”两
场比赛吸引观赛游客超5.2万人次，创下办
赛以来新纪录，将抢抓赛事火爆流量，加速
扩容一期经营业态，嫁接阿里橙狮体育头部
资源，提前启动二期场馆改造建设，8月至
10月连续推出“潮音风暴”、周传雄等3场大
型演唱会，实现活动热度“无缝衔接”，打造
文体商旅消费高地。持续做优冰雪特色IP，
提标升级芝罘湾广场“北纬37°冰之梦”项
目，放大“全市首个室外真冰场”吸引力，以
冰雪运动撬动冬季消费市场。

优先塑造服务标杆，做优人居板块。
博识雅苑、翰文苑项目凭借过硬品质赢得市
场认可，累计销售452套、实现营收11亿元，
将继续锚定“好房子·蓝天造”品牌定位，推
进房地产业从“房屋交付”向“全周期社区综
合服务”升级，年内稳步推进竹林北、实验二
小A地块两大高端住宅项目开发，迭代推出
精品人居产品。积极探索房地产开发新路
径，在竹林北试点高端定制化住宅，在翰文
苑落地首个社区嵌入式养老服务，推动居住
从“住有所居”迈向“住有宜居”，创建人居服
务业转型发展示范样板。

下一步，蓝天集团将不折不扣贯彻落
实市委、市人民政府部署要求，紧扣城市服
务主业，紧贴居民服务需求，强化业态培
育、优化产品供给，奋力为全市服务业高质
量发展、城市综合能级跃升贡献新的更大
力量。
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在“十五五”开局起步、绿色低碳高质量发
展示范城市加快建设的关键节点，“推动服务
业高质量发展”被烟台提升至前所未有的高
度。4日召开的全市服务业高质量发展会议
上，《烟台市服务业高质量发展三年行动计划
（2026-2028年）》（以下称《行动计划》）正式
发布，为未来三年全市服务业发展擘画了清晰
蓝图。

《行动计划》鲜明地提出“服务业与制造业
同部署、同推进、同考核”，其决心之坚、力度之
大、措施之实，释放出强烈信号：烟台正以更大
决心、更强力度，加快构建以先进制造业为骨
干、以现代服务业为支撑的现代化产业体系。

目标

7000亿，不只是一个数字

到2028年，全市服务业增加值总量力争突
破7000亿元，年均增速高于全省0.2个百分点
以上。更值得关注的是结构之变——生产性服
务业增加值达到3700亿元，占服务业比重比
2025年提高3个百分点以上，达到54%。这“3
个百分点”的提升，是推动制造业与服务业深度
融合、向价值链高端攀升的关键一步。

市场主体培育同样设定了硬指标：规上服

务业企业突破1400家、限上批零住餐企业突
破4800家，营收过亿元企业达到800家，形成

“领军企业引领、骨干企业支撑、中小企业协
同”的发展格局。

突破

六大现代服务业重塑增长引擎

《行动计划》集中资源重点突破六大现代服
务业，将其作为培育新质生产力的核心抓手。

科技服务业以提升创新能力为目标，重点
“培养一批”高质量企业，支持企业成长为高新
技术企业，鼓励非科技主业的企事业单位剥离
服务环节设立独立法人。到2028年，规上科技
服务业企业突破200家，总营收突破140亿元。

信息软件业围绕“高端软件—工业互联网
平台—人工智能”构建产业生态，实施“名园、
名企、名品”三名工程，培育省级以上园区载
体，打造“港城模方”数字楼宇，研发迭代人工
智能大模型20个。到2028年，规上企业营收
达到160亿元以上。

现代文旅业深化“两廊三湾三区”旅游发
展格局，推进住宿品质、场景能级、演艺业态、
影视产业“四个提升”，引入国际品牌酒店，打
造“爱乐之城”IP，实施“烟台特色 IP激活计

划”。到2028年，全市接待游客1.45亿人次，
旅游总收入超过1680亿元。

赛事经济以“仙境海岸·好运烟台”品牌为
引领，实施户外运动设施优化、赛事体系提升、
消费场景拓展、赛事综合体建设“四大工程”，
做强“烟BA”“烟超”等本土赛事，每年举办赛
事活动5000场以上，拉动消费50亿元以上，
到2028年总规模达到600亿元。

数字消费实施数字贸易强基、跨境电商扩
容、智慧商业场景焕新“三大行动”，建设数字
贸易产业园和“人工智能+消费”示范集聚区，
到2028年网络零售额达到600亿元，跨境电
商带动进出口额达到200亿元。

医养健康推进医养结合、市场主体、银发
经济“三项建设”，依托蓝色药谷生命岛规划建
设银发经济产业园区，到2028年集聚企业20
家以上，产值突破10亿元，打造“福寿烟台·康
养胜地”城市名片。

提档

三大传统服务业焕发新活力

在突破新兴产业的同时，《行动计划》同步
推动现代物流、金融服务、商贸流通等三大传
统服务业提档升级，让“老树发新芽”。

现代物流聚焦降本增效，打造“通道+枢
纽+网络”总体布局，推动烟台港航线达到120
条，加快高铁快运基地建设，搭建多式联运信
息平台，到2028年行业增加值年均增长7%以
上。

金融服务锚定“金融强市”目标，实施“三
提三促”攻坚行动，支持法人金融机构孵化新
业态，构建“天使+创投+成长+并购+接续”基
金矩阵，力争每年累计新增基金规模不低于
200亿元，到2028年金融业增加值年均增长
6.8%以上。

商贸流通着力构建现代商贸流通体系，打
造区域消费中心城市，发展首发经济，打造5
个首发经济集聚区，用好离境退税“即买即退”
政策，到2028年引进品牌首店120家以上，社
会消费品零售总额达到4600亿元。

支撑

六大工程与“真金白银”政策

蓝图落地需要扎实的路径支撑。《行动计
划》同步部署了项目引领、企业培育、融合发
展、招商引资、集聚发展、数智转化等六大统筹
工程。每年储备服务业重点项目200个以上，
争取100个纳入省级盘子；年均新增规上企业

150家以上；每年推广融合典型案例10个；聚
力培育20个市级现代服务业集聚区；围绕物
流、康养、文旅等重点打造人工智能应用场景
20个以上。

配套政策同样含金量十足。对新兴高端
生产性服务业和高品质消费领域重大项目，给
予最高200万元补助；对信息服务、网络货运、
供应链金融等领域平台型企业，最高给予300
万元补助；对新建五星级饭店给予最高100万
元奖励；对获评省级以上精品体育赛事给予最
高10万元奖励；对首次获评国家5A级物流企
业给予最高20万元奖励。同时，对被新认定
为国家、省两业融合试点企业（区域）给予最高
20万元奖励，对新获评省市级生产性服务业
领军企业等给予最高10万元奖励。

这份“三年行动方案”既是烟台加快构建
现代化产业体系的宣言书，也是全面提升城市
综合服务能级的路线图。随着各项政策落地
生根，现代服务业必将成为烟台驰骋新赛道的
又一强力引擎，助力这座城市在新一轮区域竞
争中逐浪前行。
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