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中国钢铁的市场边界也在不断扩张。
自2006年实现钢材净出口后，中国钢铁产
品出口量占全球比例波段上行，逐步成为
全球钢铁产品出口市场的核心参与者。中
国钢铁的稳定供给，正助力多国推进基础
设施与工业体系建设。

服务“一带一路”倡议，助力发展中国
家发展。据海关总署数据，2025年我国出
口钢材1.19亿吨，同比增长7.5%；出口总
额826.3亿美元。李刚认为，中国钢铁出
口增长得益于成本优势显著、品质对标国
际、品种配套齐全等多方面原因。

从区域分布看，中国钢材出口市场
虽仍以亚洲为主导，但日趋多元化，逐步
向“一带一路”需求更为活跃的新兴市场
调整。

近年来，我国在“一带一路”共建国家
和地区新承接的对外承包工程涉及电力工
程、房屋、交通运输、石油化工、通信工程等
多个领域，钢材恰是这些工程建设的重要
原材料。从雅万高铁到中老铁路，从塞尔
维亚电站到南非线路升级，在“一带一路”
倡议推动下，中东、东南亚、非洲及南美等
地区基建项目持续推进，对中国钢材形成
稳定需求。

从普钢输出到精品出海。产品高端化
转型是钢铁出海“以质取胜”的重要体现。
近年来，中国钢铁在高端钢材的研发与生
产领域持续突破，凭借过硬的技术实力叩
开了全球高端市场的大门。

2025年，新钢集团成功承接来自北
美和东南亚市场的千余吨高端耐磨钢板
出口订单，将用于制造工程机械设备关键
部件。产品需同时满足超高强度、优异的

低温冲击韧性以及良好的加工性能等严
苛标准。

行业数据显示，与2020年相比，2025
年，板材出口量增幅突破100%，厚钢板、
热轧薄宽钢带、热轧薄板、钢筋、大型型钢
出口量增幅均达5倍以上，镀层板（带）和
中厚宽钢带出口量均超1200万吨……多
项数据表明，中国钢铁正从“普钢输出”迈
向“精品出海”，在全球价值链中的地位不
断上移。

向“生态出海”演进，惠及当地产业。
中国钢铁出海已实现“产品走出去”，正探
索“产能走出去”“生态走出去”，依托于集
材料、加工、配送与服务于一体的系统性解
决方案，让供给更精准地贴合海外需求，同
时也更好推动当地相关产业发展。

例如，青山集团将冶炼环节前置到资
源地，形成贯穿不锈钢上中下游的全产业
链，涵盖镍矿开采、镍铁冶炼、不锈钢冶炼
及深加工全流程。目前，集团在印尼、印
度、津巴布韦等地设有8大生产基地，有力
带动当地就业、百姓增收和相关产业发展。

这不仅是物理空间上的产能转移，更
是从“卖产品”到“建生态”的战略跃升。多
位受访人士认为，中国钢铁出口的“量质齐
升”并非在国内需求深刻转换的关键窗口
期用于消化过剩产能，而是中国钢铁全球
竞争力的有力体现。“高质量、高性价比的
产品，顶尖的冶炼装备与技术，成熟的产业
工人队伍与高效的供应链体系，共同构筑
了中国钢铁的显著优势。”徐向春表示，随
着“走出去”步伐加快，这一优势也将更多
惠及全球钢铁业。
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钢铁，是工业文明的骨骼，是建设现代化国家不可或缺的基础原材料。从1949年鞍钢高炉
流出第一炉铁水，到宝钢在长江之畔建成现代化产线，中国钢铁行业用七十余年时间，走完了发
达国家两百余年的工业化历程，并以突破十亿吨级的年产量，托举起中国制造大国的地位。

“十四五”以来，中国钢铁行业的发展逻辑继续发生深刻调整。“十四五”期间，钢铁的主

要用户房地产业年均用钢量降至约2.7亿吨，较“十三五”下降约13%。而据国家统计局

统计，2025年我国钢材产量为144612万吨，同比增长3.1%。
大客户退潮，总产量增加，中国钢铁去哪了？
记者调研发现，钢铁洪流已从涌向钢筋水泥的建筑丛林中悄然分流，深度渗透到新能

源、高端制造、海洋工程等千行百业。钢铁行业正告别“规模扩张、增量竞赛”，迈入“减量提
质、增效升级”的新模式，进入一个以质取胜、向新而行、价值跃升的全新纪元。

制造业用钢首次超过建筑业1
国家统计局数据显示，“十四五”以来，

我国历年平均钢材产量年增长率在2%左
右，总体均较为稳定。平稳数据背后，一场
深刻的需求结构变迁悄然发生。

房地产用钢总量下降。作为钢铁消费
曾经的最大下游，房地产的“压舱石”角色正
在发生改变。“十四五”以来，房地产用钢占
钢材总消费量的比重明显下滑，从2021年
的约32%降至2025年的23%左右。受市场
调整影响，“十四五”期间，房地产年均用钢
量较“十三五”下降约13%。

上海钢联资讯总监徐向春说，随着房地
产行业进入深度调整期，其作为钢铁“最大
单一消费领域”的时代已宣告结束。

制造新增量，钢铁新需求。当房地产用
钢进入深度调整期，制造业以强劲增长动能
填补需求空间：新能源汽车年产销量从
2021年的350万辆增长到2025年的1600
万辆；造船业共计承接64.2%的全球新船订
单，市场份额连续16年位居世界第一……

冶金工业规划研究院公布的数据显示，
2025年，我国汽车行业钢材消费量约6390
万吨，同比增长约10.9%，占全国钢材总消
费量约7.9%；机械行业钢材消费量约1.8亿
吨，同比增长1.7%；能源行业钢材消费量约
5130万吨，同比增长4.1%；造船行业钢材消
费量约1650万吨，同比增长4.4%；自行车摩

托车行业钢材消费量约为580万吨，同比增
长9.4%。

记者了解到，建筑业用钢占比由2020
年的58%降至2025年的49%，制造业用钢
占比由42%升至51%。“我国历史上首次制
造业用钢超过了建筑业用钢，这是钢铁行
业适应需求变化，推动产品提质升级的结
果。”中国钢铁工业协会副会长兼秘书长姜
维表示。

发展逻辑深度转换。鞍钢经济发展研
究院研究人员李刚（化名）表示，钢铁消费结
构的变化，实质映射出整个国家经济结构的
深层转型。

当前，中国经济正经历着以新旧动能转
换为特征的深刻变革，传统增长引擎，如房
地产和部分传统基建，其拉动作用逐渐减
弱，而以高端装备制造、战略性新兴产业为
代表的新动能正快速发展壮大。根据《2025
年国民经济和社会发展统计公报》，2025年
规模以上工业中，高技术制造业增加值增长
9.4%，占规模以上工业增加值比重为
17.1%；数字产品制造业增加值增长9.3%，
占规模以上工业增加值比重为12.5%。

面对需求结构的深刻调整，中国钢铁工
业将自身深度嵌入经济结构转型，在多元需
求牵引下重构产业生态，探索出一条更具韧
性、更可持续的发展新路径。

从螺纹钢到殷瓦钢的价值重塑2
中国钢铁故事的背后——当房地产退

潮、制造业接棒，钢铁不只简单地转换方向，
更追求深度的价值创造。

推动品种结构向新向优。在首钢智新电
工钢生产线，一款厚度仅为0.1毫米的电工钢
产品于2025年8月全球首发。“这款产品瞄
准新能源汽车电机体积小、功率高的发展趋
势，刚推出就有十几家车企想要合作。”首钢

智新首席技术专家安冬洋介绍，与行业广泛
应用的0.25毫米厚度产品相比，其铁损降低
超三成，能有效提升新能源汽车续航里程。

这只是冰山一角。下游产业的升级，正推
动上游材料产业进行系统性产品变革。从满
足基础强度，到追求轻量化、高强韧、多功能，
钢铁企业不再只是“卖钢材”，而是持续增强高
端材料供给能力。

这种变革已渗透至国民经济的诸多
领域：在汽车领域，新能源汽车对高强度
钢的用量占比从 30%提升至 40%～
50%；在船舶领域，LNG运输船等高端船
型的建造热潮，推动了殷瓦钢、高强度船
板等特种钢材的国产化突破；在“大国重
器”方面，从“华龙一号”核电站的安全壁
垒，到福建舰航母的特种用钢，一系列填
补国内乃至世界空白的尖端产品，将曾
经的“卡脖子”清单，转化为彰显国家实
力的“成绩单”。

品种结构向新向优，并非简单的产品
线延伸，而是发展逻辑的根本转变。钢铁
不只是基础原材料，而是驱动制造业高端
化、保障产业链安全的关键赋能者。

从“产品供应”转向“价值共创”。钢
铁行业在供给方式、生产模式和产业形态
上同样提质升级。

李刚告诉记者，面对高端化、定制化
的新需求，钢铁行业正在从简单供需对接
升级为深度技术融合、双向价值共创的新
阶段。“一些钢企和汽车制造商、船舶制造
商之间有紧密衔接的加工线，能够根据下
游需要提供相应的研发、加工、配送，基本
实现一对一的定制化服务。”李刚说。

国内某金属垫片商生产变速箱阀体
某个关键零件的材料曾一直依赖进口，
面对用户对材料国产化的迫切需求，鞍
钢股份组建专项攻关团队，深入用户现
场，从基础研究入手，系统开展了材料表
面特性精细表征与表面张力影响机理研
究，经过多轮试验和生产现场的反复轧
制，成功突破表面张力精准调控的一系
列关键技术，自主开发出高表面张力冷
硬板产品，在保持冷硬板优异力学性能
的同时，显著提升了表面性能，完美适配
高端涂装与粘接工艺。

“客户需要什么，企业定制什么。”用
户提出性能指标和应用场景，钢铁企业联
合攻关、定制化开发，实现“需求—研发—
验证—量产”闭环。这种服务型制造的新
模式，推动钢铁企业从单纯供应商转型为
创新伙伴，产业链从交易关系转向技术共
生、价值共享的生态联盟。

全行业向更高价值链攀升。徐向春
告诉记者，“过去大量生产的螺纹钢、线材
等普通建筑钢材，正被高技术含量、高附

加值产品所替代，下游需求的结构性升
级，也带动了整个钢铁行业实现价值跃
升。”冶金工业规划研究院2025年底发布
的数据显示，全国共有16家钢铁企业接近
或达到世界一流水平。这不仅是产能的
优化，更是中国制造业从“大”到“强”、迈
向卓越的缩影。

在技术突破方面，钢铁行业持续提升
科技自立自强水平。数据显示，2020～
2024年，钢协重点统计企业研发费用由
1118亿元提升至1565亿元，增幅达40%，
研发费用占营业收入比重由2.17%提升至
2.72%。2024年，28家重点统计上市钢铁
企业总体研发投入强度达4.3%，比2023
年提高0.8个百分点。

依托于此，钢铁行业近年成功攻克大
型装备制造技术、低碳冶金工艺等一批关
键共性技术难题，发布《钢铁行业超低排
放最佳可行技术（BAT）清单》，推动低碳
冶金技术创新及应用水平跻身世界前
列。例如，中国宝武富氢碳循环高炉
（HyCROF）商业示范项目、河钢全球首例
“氢基竖炉-近零碳排电弧炉”新型短流程
项目和全球首条氢冶金绿色汽车板连铸
生产线、中国钢研全球首条纯氢竖炉示范
线，以及薄带铸轧、高炉渣干法粒化等一
系列前沿低碳冶金技术示范项目相继落
地，为世界钢铁绿色低碳转型提供了“中
国方案”。

在标准引领方面，钢铁行业以高标准
支撑高端钢材规模化应用。“十四五”时
期，我国钢铁行业主导发布国际标准达
47项，居全球各国之首。例如，我国牵头
制定《包覆铜钢丝用超低碳高硼钢盘条》
国际标准，推动了我国金属制品领域国
际化发展；鞍山发蓝股份公司牵头制定
我国包装领域首个《包装用钢带》国际标
准，助力包装用钢带全球化贸易……受访
专家认为，中国钢铁业已从被动遵循国
际规则转变为主动参与规则制定，中国
标准正成为高端钢材走向世界的“绿色
通行证”。

这种从“跟跑”到“并跑”乃至“领跑”
的跨越，标志着中国钢铁工业已经跨越了
传统的规模竞争阶段，进入了以技术创
新、结构优化与产业链协同为核心的价值
重塑阶段。

从撑起中国到惠及世界3
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