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他，是一个朴实无华的农民，也是一位曾多次立功受奖的
副师职干部。他，年仅十岁就被迫辍学，但在年近耄耋时成为
烟台市最大冬枣基地的嫁接专家。他，1964年入伍，党龄58
年，先后任守备第四十二团二营五连战士、排长，济南军区后勤
部烟台企业管理局副局级干部等职。他就是军休干部吕景伦。

退而不休，让荒山变身花果山

1999年，退休后的吕景伦“盯”上了胶东半岛闲置的荒
山，开始琢磨如何让荒山变绿。

偶然的机会，朋友送他一箱沾化枣，又甜又脆的沾化枣给
他留下了深刻印象。但大家都告诉他，胶东地区的气候不适
合冬枣种植。决定冒险尝试的他，跑遍烟台多个县市区寻找
合适的荒山。最终，他决定承包下福山区回里镇善疃村一片
150亩的荒山，作为大枣研发基地。

没想到此举一出，立刻遭到家人的反对和朋友的不理
解。但吕景伦下定了决心，“一定要将这荒山改造成花果山！”

秋天的时候，他上山清理荒草，搬运山石头。为了全力开
发荒山，他用泥巴、石头给自己在山上堆了个简易的小屋，吃

住在山上。如今，一晃二十几年过去了，那间简陋的水泥小
屋，仍是他的“家”。

山上水电不通，在山上的前六年里，每天晚上都只能点蜡烛
照明。尽管条件艰苦，但作为老党员，灵魂深处有个坚定的信念
在支撑着他——一名共产党员，既然做出了选择，再苦再累也要
干出样子，不惜一切代价也要把荒山变绿这块“硬骨头”啃下来！

“难的不是这些物质条件，而是对于冬枣嫁接这项技术，我
也是摸着石头过河。”吕景伦说，知识的空白，再加上栽种的植
物常遭受病虫害侵袭，开垦荒山的每一步都步履维艰。“前面好
几年，都是没有果实的状态。”吕景伦回忆说，资金短缺时，为了
坚持开垦狮子山，他甚至把子女的积蓄拿出来“喂给荒山”。“一
旦停步，大山很快就会重新长满野草而荒废了。”吕景伦说。

“放弃不是军人的性格，后退就不是共产党人。”不懂嫁
接、移植方面的知识，他就到农科所请教，一遍遍跑到图书馆
查阅资料。就这样，他硬是凭着一名老党员不屈不挠的韧劲
和勇往直前的热血，克服了一个又一个困难。

初心不改，振兴乡村共同致富

经过不断地调整种植方法、精进技术，百亩荒山终于在他
手里披上了新装，改变了模样。

如今，山上春天有樱桃，夏天有油桃，秋天有香梨，初冬有
甜枣。青山绿水间，吕老满头的银发是最独特的风景。

“现在山上枣树有20多种，还有各种果树，每年收益10万
多元。”吕景伦告诉记者。

昔日荒山变花果山，他始终记得，自己之所以能成功，离
不开政府和群众的帮助。为了带动周边的村民共同致富，他
无偿为牟平、海阳、招远、栖霞、福山等10多个区市的农民提
供优质果苗和技术指导。为了推广冬枣栽培技术，他多次参
加烟台果蔬会，现场进行技术咨询答疑，使更多人掌握栽培和
嫁接技术，被誉为“灵魂教导员”并获得烟台第十六届果蔬会

“果王”称号。

牢记使命，发挥“银发”余热示范带动

如今，近耄耋之年的吕景伦，经常与年轻党员、退役军人
们交流探讨，站在山头为大家上党课。

“我是一个兵，人生角色定位移不得；一诺胜千金，党旗前
立下的誓言忘不得；肩头没了杠和星，过河卒的精神丢不得！”
党课的开头，吕景伦用这样三句话概括自己。

正是这种“退休不褪色、离岗不离党”的精神，支撑他在荆
棘丛生、土质贫薄的山上开荒拓地，矢志不渝地为乡村振兴贡
献“银发”力量。

那片飘满花果香的青山，也呼唤着越来越多的党员们，踏
进山间的每一寸土地，感受一位老党员、老干部，矢志不渝、艰
苦奋斗的故事。 YMG全媒体记者 秦菲 摄影报道

招远市西山王家村八十四岁老人争当熬粥志愿者

一碗小米粥破解农村助老难题

“一碗小米粥”助老项目是由招
远市金鸿社工服务中心和西山王家
村村委会共同发起的，得到了招远市
革命老区建设促进会的大力支持与
倡导。

项目源于一次小小的调研。
西山王家村是抗战时期八路军

胶东区党政机关和抗大一分校所在
地，是红色根据地。2023年夏天，金
鸿社工服务中心到西山王家村做调
研，走访一户村民时发现，身体羸弱
的老人嫌做饭麻烦，一碗咸菜、两个
馒头已经连续熥了两天，黑黢黢的。
经过详细了解得知，村里的青壮年基
本上都已进城工作，留守的老人们普
遍年龄大、身体不好，每日三餐基本
上都凑合着吃。

金鸿社工服务中心负责人王春
明向村党支部书记王生玉建议，西山
王家村“党支部领办合作社”生产的
小米远近闻名，能否让村里的老人们
每天都喝上一碗小米粥？

王生玉兴奋地说：“好主意！村
里可以拿出二十亩土地，专门为老人
们生产小米。”同时他自告奋勇：“我
家还有一处院子，孩子在城里工作没
人住，可以贡献出来做食堂。我简单
装修一下，每天在那里熬粥，老人们
还可以集中在一起活动活动。”

小米有了，场地有了，谁来熬粥？
雇人？没有资金；金鸿社工服务

中心安排志愿者？西山王家村距招
远市城区有二十五公里，无法长期坚
持。王春明、王生玉商量了两三天，
一个大胆的方案出炉了：“小老帮大

老”，从村里的老人中招募志愿者，让
年龄小、身体好的老人当厨师，每天
负责给全村老人熬粥。

一场特别的村民大会在西山王
家村召开了。老人们听到“一碗小
米粥”的计划顿时炸开了锅，纷纷
报名。经过反复评估，28位身体状
况不错的老人入选，成为西山王家
村首批志愿者。84岁高龄的王学
敏再三要求参加，考虑到他身体比
较硬朗、个人意愿强烈，志愿队也
吸收了他。

紧接着，金鸿社工服务中心为老
年志愿者们安排了健康查体，购买了
意外保险并定制了工作服，同时为村
里每位老人购买了一只崭新的保温
餐桶，印上了他们自己的名字。

2023年9月13日，装修一新的
“健康快乐驿站”在王生玉书记家的小
院正式开张。西山王家村的老人们
开始了每天去驿站“打饭”的全新生
活；28位老年志愿者两人一组，自愿
组合，开始了全新的“志愿者”生涯。

“有了粥，能否再提供点主
食？”在老人们的请求下，金鸿社工
服务中心又接下了为老人们配送馒
头的任务。蒸馒头耗费体力，老年
志愿者无法承担；从市场上购买馒
头，价格比较高，老人们经济负担
大。为降低成本，每天上午，服务
中心的社工在招远城区单位食堂里
蒸好馒头，上午10:00前送到西山
王家村，老人们领粥的同时，象征
性地交一元钱，就可以买到三个新
蒸的馒头了。

80岁的王恒喜，孩子在招远城区
工作，老伴过世多年，一直独居生
活。他腿脚不是很灵便，每天最快乐
的事情就是骑着农用三轮车到“驿
站”来领小米粥和馒头。

老人笑容可掬地拉住记者：“闺女，
家里就我一个人，最头疼做饭了，蒸馒
头费力，我想都不敢想。以前吃饭总是
将就，现在每天都有新熬的稀饭、新蒸
的馒头，随便从房前屋后的地里摘点
菜，炒炒拌拌就是很好的一顿，感觉这
日子幸福多了。每天来领饭时和老伙
计们唠唠嗑，一天的心情都特别好。谢
谢书记、谢谢政府、谢谢党啊！”

值班熬粥的王希乐今年79岁。
早上八点，他和搭档王吉芹便准时踏
进了驿站，稍稍整理一下厨房就开始
淘洗小米，再将小米倒入特大号的不
锈钢电热煮粥桶中浸泡，半个小时后
开火煮粥。不一会儿，满屋便飘起了
浓浓的糯香，桶内，色泽金黄、黏稠不
腻的小米粥翻滚着，米油丰盈、香气
四溢。

虽然两位老人动作没那么麻利，
配合却相当默契：一人扶着桶，一人用
大勺在桶里持续搅动；粥熬好了，一人
负责端盆，一个向盆里舀粥，舀满一盆
就端到案板上，干得有条不紊。

“这么早来做饭，累不累？”记者问。
“不累不累，平时在家也没啥事，

能来给大家服个务，可开心呢。而
且，能当上志愿者，说明俺们还年
轻！”王希乐满脸阳光，发自内心地喜
欢这份志愿者工作。他指着墙上《西
山王家长者食堂值班表》和《西山王

家长者食堂领餐表》说：“我们排的
班，每人一个月就能轮到两次。谁临
时有事，商量商量互相替替就行了。”

王生玉书记一边为领餐人员登
记一边说，这些七八十岁的老人都特
别积极，有的为了能当上志愿者还来

“走后门”。村里综合评估大家的身
体状况，选的都是年龄比较小或体格
比较好的老人来为大家提供服务。

“一碗小米粥”不仅解决了老人
们“吃饭难、吃好饭”的问题，更重要
的是让老人们有了交流的机会，彼此
慰藉，加深了邻里亲情。

“如果哪天谁没来领粥，妇女主任
王恒杰会立即安排志愿者上门去看
看，是病了还是发生啥事了，避免老人
们在家发生意外而无人知晓。如果哪
位老人生了病，其他老人还会组团去
看望，端个水、送个药、说个话啥的，久
违的‘互助之风’又刮了回来。”王生玉
深有感触：“现在农村年轻人少，事情
难推动，以前想让大家做点啥事都和
我甩脸子，现在村民们看见我都像看
见亲人，老远就打招呼！”

“一碗小米粥”拉近了干部与群
众的距离，也消除了在外工作子女的
后顾之忧。

“我爸一个人在村里，年纪大身
体又不好，我们抽空就得回来看看，
生怕他哪天不小心滑倒了、生病了。
村里把儿女们都拉在一个群里，哪个
老人有啥情况，都会及时通知，为我
们减少了许多后顾之忧！”在招远城
区工作，回家来看望老父亲的王新英
告诉记者。

一碗小米粥需要慈善机制来保障一碗小米粥重建邻里亲情

全国离退休干部先进个人吕景伦——

为百亩荒山披上新装

8 月 2 日
10:30，招远市
蚕庄镇西山王
家村喧闹起来，
老人们拎着写有
自己名字的保温
餐 桶 ，有 的 拄 着
拐、有的骑着农用
三轮车、有的踱着方
步，聚集到村“健康快
乐驿站”，免费领取刚
熬好的小米粥。大家一
边排队一边拉家常，厨房
里，身着白色工作服、头戴
小白帽的王吉芹和王希乐正
在热火朝天地给大家盛粥、分
馒头。他俩满头银发，一位 78
岁，一位79岁。

从2023年9月至今，西山王家村
70余位老人每天都能免费领取一份小米
粥，花一元钱买三个馒头。现场为老人们熬
粥、分馒头的志愿者，也是村里70岁以上的
老人。西山王家村凝聚各方慈善力量，用

“一碗小米粥”架起了村民之间的互助桥梁，
不仅帮助老人们解决了“吃饭难、吃好饭”的
问题，更搭建起一个幸福家园，为破解农村
助老难题提供了新思路。

“驿站”开张十个多月，运营已进
入正轨，以“一碗小米粥”为载体的“助
老”工作也在西山王家村形成了常态，
各种活动开展得有声有色。

金鸿社工服务中心从招远城区来
“驿站”免费理发的日子，或爱心企业
来送奶、送樱桃、做慈善的时候，老人
们都像过年一样，排排坐、唠家常；逢
年过节，驿站里举行“包饺子”“包粽
子”等亲子活动，老人们还经常邀请在
附近工作的儿女孙辈回来陪自己参加
活动。西山王家村笑脸多了、笑声多
了，村风民风焕然一新。王生玉笑着
说：“附近村的老人们听说情况后，搭
着伴来商量‘能否到西山王家蹭饭’，
我哪敢同意啊。”

“一碗小米粥”破解了西山王家村
的助老难题，如何让这个形成了闭环、
成功运营的农村助老项目良性发展，
具有可持续性、可推广性，相关部门都
给予了极大的关切。

招远市革命老区促进会执行会长
孙德播告诉记者：“西山王家村有着源
远流长的红色文化，其推动的‘一碗小
米粥’助老模式不仅解决了现实困难，
更将党建引领工作落到了实处，带动
了文明村风和传统孝道，我们正在调
研，如何将这个经验推广到更多乡村，
尤其是边远农村。”

针对西山王家村“一碗小米粥”助
老工作，山东工商学院“中国第三次分配
研究院”院长于秀琴进行了深入调研：

查阅《招远统计年鉴2022》，截至
2022年12月31日，招远60岁以上人
口为156790人（占比28.39%），按照

联合国标准（超过20%为“超老龄社
会”），招远市乡村社区的老龄化程度
非常严重。

她一针见血地分析说：“国家养老
助老服务最大的痛点在农村，最大的
难点是农村老人。与‘传统慈善单一
捐赠’的形式相比，西山王家村的‘一
碗小米粥’助老项目形成了闭环：小米
来自‘村党支部领办合作社’、做馒头
用的面粉由招远市金鸿社工服务中心
筹措，‘小老帮大老’解决了志愿者问
题……理论上具有可持续性，是一种
创新，有很高的慈善价值。但是，如果
没有慈善介入，没有保障其合规并长
久运行的机制，单靠一个组织、个别企
业，这么好的模式也难于推而广之。”
她说。

“一天做二三百个馒头，老人们少
交点钱，爱心企业再捐赠一点，目前我
们还没有遇到大的资金问题。但要做
好这项工作并长期坚持下去，需要考
虑合法合规筹措资金。”王春明说：“目
前，金鸿社工服务中心刚刚申请成立
了招远市蚕庄镇金鸿爱心社区基金，
力图为乡村助老工作合法合规吸引爱
心捐赠、良性持续健康发展提供保
障。”

听说西山王家村“一碗小米粥”项
目做得不错，招远市一些乡村纷纷赶来
学习。截至记者发稿，招远市金鸿社工
服务中心已经接到一些乡村的邀请，想
请其帮助建立“健康快乐驿站”，将“一
碗小米粥”助老模式带到更多乡村。

YMG全媒体记者 孙青 殷新
通讯员 邵琪 摄影报道

老人们每天都能来领粥。

吕景伦察看果树生长情况。


