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常宗琳（1943年—2009年），生前为牟
平新牟里村党支部书记、新牟国际集团公司
总经理，曾任第七届、第八届全国人大代表，
山东省第七届人大常委会委员，山东省农民
企业家协会会长，曾获全国劳动模范、全国
农业劳动模范、全国最佳农民企业家、全国
扶贫状元、中国改革开放三十年农村功勋人
物等荣誉称号。

常宗琳的答记者问

1992年4月1日，七届全国人大五次会
议在人民大会堂新闻中心举行中外记者招
待会。常宗琳作为来自乡镇企业的人大代
表，回答记者的提问。有记者问：“我国的乡
镇企业发展很不平衡，作为发展快、基础好
的地区，你有没有帮助贫困地区的打算？”

这个问题并不难回答。早在新牟里村
刚刚踏上富裕之路的1987年，村里就成立
了扶贫救灾基金会，给本县四个特困村送钱
送粮，支援资金、设备和技术，还帮助另外四
个贫困村新上了加工业项目。如今，这八个
村都已脱贫致富。新牟里村还在本省东营
市拉起一支1000多人的建筑安装队伍，承
担油田的工程建设任务；在泰安市兴办旅游
开发项目。这两家企业都在当地注册，员工
在当地招收，税金在当地缴纳。这不仅为当
地提供了大量劳动岗位，使很多农民摆脱了
贫困，也为当地政府开辟了新的税源。
1992年春，邓小平在南巡谈话中提出先发
展起来的地区要带动后发展的地区，最终达
到共同富裕。常宗琳认为，作为靠党的改革
开放政策发家致富了的新牟里村，响应党中
央的号召，去帮助那些后进地区和贫困人口
脱贫致富，责无旁贷，于是常宗琳朗声回答
记者：“先富帮后富，走共同富裕的道路，是
党中央的号召，也是新牟里村的责任。我们
愿意利用我们的资金、技术和人才优势，与
中西部地区携起手来共同发展。”

开启创业扶贫合作之门

常宗琳在全国人代会上的答记者问，
经新闻媒体的报道，很快引起社会各方面
的关注。

1992年7月16日上午，常宗琳的办公
室来了一位不速之客——河北省邢台县马
峰村党支部书记张建鹏。常宗琳与他进行
了倾心交谈。

“常总，我们看到了您在全国人代会上
的答记者问，都很感动。我是受乡亲们重托
慕名而来的。我们那里铁矿、煤矿、石灰石
等自然资源十分丰富，就是没有资金开发。
许多棒小伙子闲着没活干，还在守着金山受
穷。我也是党的基层干部，心里真不是滋味
……”张建鹏说着，眼圈有点发红。

常宗琳有些激动，说：“别这样，你有什
么想法，请尽管讲。”

张建鹏说：“我们人穷志不短，不是来向
你乞讨。我们想请新牟里村出资金、技术、
人才，利用我们当地的自然资源和劳动力，
兴办钢铁厂，把我们带上致富路！”

常宗琳经过多年兴办企业风浪的摔打，
深知市场经济的冷酷无情，便用商量的口吻
对张建鹏说：“老张，办钢铁企业可不是小事，
我们要搞清楚国家的产业政策、钢铁市场现
状和发展前景。即使矿产资源丰富，也需要
有地质勘探部门提供的科学依据。我们先考
察一下好不好？你放心，兴办钢铁厂的路子
走通了，那最好。假如有什么不妥，咱们就另
想办法，反正我们跟你合作是定了！”

7月26日，集团公司委派常务副总经理
李存明带领七人考察组，昼夜兼程赶赴河北
省邢台县南西门镇马峰村，在张建鹏的陪同

下，考察了邢台市的铁矿资源和几个钢铁厂
的规模、运营和效益情况，拜访了邢台市、县
委和政府领导。

8月21日，考察组返回牟平，对有关情
况进行了可行性分析论证，并向扩大干部会
汇报了考察成果。他们认为，前去开办“造
血性”扶贫项目，有四个有利条件：一是新牟
国际集团到地处革命老区的邢台地区兴办
钢铁厂，符合党中央、国务院关于东西结合、
实行开发式扶贫、先富带后富的战略决策，
符合常宗琳在全国人大中外记者招待会上
的承诺；二是目前的钢铁市场需求量大，发
展前景广阔；三是邢台兴办钢铁企业必需的
各种资源储量丰富，开发成本相当低廉；四
是邢台地区的农村工副业处于起步阶段，剩
余劳动力很多，人力成本相对较低；五是河
北各级党政领导对新牟里村前去开办“造血
性”扶贫项目，持期盼、支持的态度，投资环
境优越。不利条件是投入过大。邯郸钢铁
设计院的专家提醒，乡镇企业创办钢铁企
业，可以为大钢厂拾漏补缺，满足批量较小、
供货期限短的用户需求，市场不成问题。但
如果起点太低，既不能形成规模效益，也不
能得到长远发展，所以建议要高点起步，全
面规划，分步实施。一期工程需要投资人民
币2.3亿元左右，形成年产生铁、钢坯、钢材
各15万吨的生产能力，这样就能形成可观
的规模效益。以后再用一期工程形成的利
润滚动发展，兴建二期、三期工程。

在经过深入分析研究之后，常宗琳和党
委一班人做出重大决策：挺进太行，进军邢
台，兴办年产生铁、钢坯、钢材各15万吨的
开发式扶贫项目。成立邢台新牟钢铁有限
公司，任命李存明、曲志义为邢台钢铁项目
建设的正、副总指挥。

新牟钢铁公司的建设

1992年10月，新牟集团公司新牟钢铁
工程正式上马。

从此，常宗琳带领一支精干团队，马不
停蹄地在山东与河北之间展开“穿梭外交”，
新牟钢铁项目建设也得到河北省、邢台市
（县）各级领导的全力支持。公司选址、征
地、三通一平等问题，以最快的速度得到解
决。新牟钢铁公司在开工建设的同时，开始
进行员工招聘与培训，先期在当地招收
2000多名青年送到国家级大型钢铁企业进
行培训。邢台县委、县政府打破常规、开创
跨省建村的先例，批准成立“河北省邢台县
新牟里村”，为这些户口在农村的青年解除
了后顾之忧。

尽管有当地党委、政府的大力支持，可
让一个从来没有接触过钢铁生产的村办企
业到异地建一座大型钢铁厂，谈何容易！据
内行人说，即便是国营大企业要建设一个从
矿山开采到烧结、炼铁、炼钢、轧钢于一体的
钢铁联合企业，从筹备到建成投产，少说也
得四五年时间。可是新牟里人就是有一股
天不怕地不怕的勇气，拉开大战的架势，边
设计、边施工、边安装，拼命苦战，只争朝夕，
充分展示了新牟里人的艰苦创业精神。

1993年8月，他们确定新钢选矿场址

时，就着手兴建球团车间。他们聘用两位有
丰富经验的老技术员，自行设计、安装，只用
短短三个月时间，设备就投入生产，满足了
炼铁高炉用料的需要。

1993年冬，新牟钢铁公司集中优势力
量，进行轧钢、炼钢、动力三大主力分厂的设
备安装。1994年初，三大分厂设备安装过
半。2月13日，公司召开动员大会，号召全
体职工日夜奋战，苦干30天，完成全部设备
安装任务。他们把任务落实到班组、到个
人，分兵把口，协同作战。3月18日，轧钢设
备安装结束，首先进入调试；4月2日，成功
轧出第一根钢材；5月30日，动力试车，送氧
到炼钢；31日，炼出了第一炉钢水，三大主
力分厂成功合龙。至此，新牟钢铁公司顺利
形成选矿、烧结、炼铁、炼钢、轧钢一条龙的
生产格局。半年炼出了铁，一年零两个月炼
出了钢，这种“新牟速度”令人敬佩。

1995年，建设指挥部带着交通不便的
问题再次求助于邢台市政府，市政府又给予
了大力支持。当时的市长郭长庚带领市、县
政府有关部门负责同志来到公司现场办公，
当场拍板，开通从市区直达新牟钢铁公司的
15路班车；同时批准成立“邢台新牟钢铁公
司居委会”；大、中专毕业生分配时优先照顾
新牟钢铁公司。一次现场办公会，解决了许
多本公司自身难以解决的问题。钢铁公司
投产以后，邢台县纪委给公司挂上了“重点
保护企业”的铜牌，规定任何部门、任何单位
不得到钢铁公司吃拿卡要。如有违反，立即
严肃查处。邢台县公安局还在新牟居委会
设立了新钢派出所，防止当地不法人员到公
司找茬添乱。为了便于工作协调，邢台县还
聘任新牟钢铁公司总经理李存明为政府副
县长。

钢铁厂初战告捷，但是运作一段时间
后，又出现了新的问题：钢铁是工业投入比
较大的行业，规模大才能效益高。1995年
以前，新牟钢铁公司生产工艺的布局特点
是，烧结产量满足不了炼铁，铁产量满足不
了炼钢，钢产量满足不了轧材，主要分厂都
在等米下锅。长此以往，将使钢厂的生存和
发展受到极大影响。而原来的炼钢工艺是
化铁炼钢，成本一直居高不下。为此，专家
建议：立即建设2号高炉，停开化铁炉，让高
炉铁水直接送到转炉炼钢。

根据专家的建议，钢铁公司进行论证后
果断决策：再投入8000万元，新建一座120
立方米的高炉、一栋炼钢连铸车间、一处烧结
竖窑和一座临城海绵铁厂，实现工艺配套，用
先进技术代替落后工艺，提高企业效益。

为了搞好这项重点工程建设，公司成立
了120立方米高炉筹建指挥部和炼钢连铸
车间筹备指挥部，两个指挥部在公司统一领
导下，各司其职、各负其责。1995年4月，
120立方米高炉破土兴建，高炉指挥部领导
率领全体参战员工，顶风冒雨，昼夜奋战，经
过八个多月的苦战，胜利竣工，共完成土方
9840立方米，混凝土4340立方米，钢结构
制造安装500吨，设备安装250吨。炼钢连
铸车间和烧结竖窑建设也于3月中旬按时
完工。

1996年3月25日，炼钢连铸热试拉坯
一次成功。4月15日，120立方米高炉一次

点火成功，流出铁水。一期工程圆满完成，
形成年产生铁15万吨、钢15万吨、钢材15
万吨的生产能力。

至此，占地730亩，总建筑面积4.65万
平方米、总投资达4.6亿元的钢铁企业正式
投入运营；11万伏双回变电站、供排水、循
环水利用和污水处理工程设施建成投运；矿
山、选矿厂、烧结厂、炼铁厂、炼钢厂、轧钢
厂、动力厂全部建成；100名拥有中、高级职
称的技术和管理人员分别被委以重任，各就
各位；2000多名在当地招收的操作工人分
别从首钢、济钢、邯钢培训归来；现代化水平
较高的进口和国内配套仪器设备安装调试
结束，全部一次试车成功。

一期工程全面建成投产后，常宗琳又作
出决定，新牟集团公司总部所属各企业要勒
紧腰带过日子，集中财力向新牟钢铁公司投
资，立即着手筹建二期工程。

带动邢台经济大发展

在太行山区农民的眼里，常宗琳和新牟
里人就是奇迹的创造者，是富裕的使者。他
们在短短的四年时间里，不仅在这里建起一
家大型现代化企业，而且带动了相关产业和
企业的发展。

围绕新牟钢铁公司，邢台县兴建了中型
水泥厂，利用钢铁厂的钢渣，生产优质水泥，
年产量达30万吨。附近村庄围绕钢铁公司
办起了石子厂、石灰厂、铸造厂、机械加工
厂、建筑公司、运输公司、商店旅馆，以及专
为钢铁公司加工工作服的服装厂，安排了大
量剩余劳力，运输车辆增加400多辆，成千
上万的农民开始向工人、商人转化。当初，
围绕新钢选址，几个村曾展开一场激烈的争
夺战。人们知道，钢铁公司建在哪里，哪个
村就是一个配套工厂。西石门村成为幸运
者。过去，这个村是远近闻名的“辘辘杆子
绞死人，有女不嫁西石门”的“光棍村”，如今
家家户户为钢厂搞服务，成为当地有名的小
康村。

马峰村党支部书记张建鹏在常宗琳和
新牟钢铁公司的帮助下，办起六个选矿厂和
一个服务公司，村民收入迅速增加，生活水
平得以大幅改善。

南石门镇党委书记张新明说：“常宗琳
和新牟里人给我们树立了一个榜样。南石
门镇过去没有一家成规模的企业，人均收入
只有400多元。为什么呢？因为我们缺少
新牟里人那种艰苦创业的精神。新牟钢铁
公司开建以来，我们的百姓都亲眼看到：为
了尽快将钢铁厂建成，冰天雪地的寒冬腊
月，新牟里人睡在没有火炉子的工棚里；当
地人忙着过春节的时候，新牟里人却坚持昼
夜在工地上施工；工地的大牌上写着‘新牟
的事业就是我的生命’。看到新牟里人的精
神状态，我们的百姓坐不住了，开始与新牟
里人比着干。”三年时间，这个镇上新投资百
万元以上的项目13家，年实现工业总产值6
亿元。

新牟钢铁公司临近的黄台底村，原来投
资50万元建起一家工厂，一年能收入十几
万元，干部群众都很知足。新牟里人的发展
意识，深深打动了该村的党支部书记王太
江。他统一全村群众的思想认识，连续三年
投资1100多万元，扩大了生产规模。邢台
县政府在一份文件中说道：“新牟里人不仅
给邢台带来了项目和资金，更重要的是带给
我们强大的思想和观念冲击，带来了敢试、
敢闯、敢冒险的开放意识。”

新牟钢铁公司是全国乡镇企业首家跨
省区兴办的大型扶贫企业，是当时投资规模
最大的东西合作工程，在全国引起很大反
响。当时的国务委员兼国务院扶贫开发领
导小组组长陈俊生到新牟钢铁公司考察时，
对新牟里村赴邢台创业扶贫给予了高度评
价；当时的河北省省长叶连松带队到现场办
公，给予了大力支持。《人民日报》《经济日
报》等报纸先后向海内外予以报道，对加快
全国东西合作起到了很好的推动作用。

1994年，常宗琳被评为“全国扶贫状
元”，新牟里村被评为“全国扶贫状元单
位”。1995年邢台新牟钢铁公司被列为全
国东西合作示范工程。

时光跃上仲夏，绿意染遍西山。
前不久，笔者再次踏上这久仰之地。此西山，系招远西山王

家，位于招远莱州两市交界的灵山东麓，明末张姓建村，清康熙
年间王姓迁入，人口兴盛，以地理标志和姓氏命村名灵山王家，
因西靠山俗称西山王家，简称西山，192户，450人。这里，有山
可看，有史可讲，有址可寻，有事可说。

我初识西山，始于年少时的正月十五，由俺村跑5里路看这
里燃放的烟火。上世纪50至60年代初，每到这天晚上，总有周
围三四十村的数千人蜂拥而至，来看这里东西向的沟底和两旁，

“鳖旋湾”“打碉堡”“火树冲天”“毛驴撒欢”“老虎发威”“解放台
湾”等众多名堂的烟火。烟火照亮灵山夜空，竟使这晚上的大月
亮也黯然失色，成为招远西部的一大景观。尽管我等夜深回家
困顿至极，美好的记忆却没齿难忘。

西山村古巷悠悠，凝聚着五百年的历史沉淀，许多美好的故
事由数代人传诵。如灵山顶旧时有庙，百姓求雨多应；如山涧有
棵老茶树，揪个叶嚼碎咽下可治多病；如刺猬摘山枣就地一滚挂
满身，它吃剩下的就送给孩子；如村人救下一只受伤的狐狸，又
有多只狐狸专逮老鼠施恩于人等等。让灵山周边人充满敬畏
的，还有明朝崇祯年间二品大员、招远城里村人杨觐光的钦赐墓
地“杨家茔”，背靠山面朝东占地20亩，有十多对大型汉白玉雕
塑，南北成对东西排列，蔚为壮观。当地60岁以上的人大都亲
眼见过，原址在西山村北可寻。

这里岂止有火树银花、民间传说和达官陵寝，更有浴血奋战
的红色经典，让人刻骨铭心。

灵山战斗的团部在西山。我上小学时，清明节老师领着我
们上灵山扫墓，也走5里路，路上唱着印在《乡土教材》上的儿
歌：“翻过小山岗，走过青草坪，烈士墓前来了红领巾。举手行队
礼，献上花圈表表心。想起当年风雨夜，山岗梁上摆战场，不是
你们洒热血，哪有今天的好光景……”60多年过去了，词曲不
忘，且由此逐渐知道发生在1940年6月的灵山抗日阻击战。那
时，西山村驻扎着我八路军5支队14团3个营的兵力。其中部
署二、三营在多处金矿、兵工厂附近打游击，又抽调一营的部分
兵力去掖县驿道、平里店、朱桥方向打游击。团政委张咨明、副
团长宋子良则率余下7个排坚守灵山，并承担护送胶东军政机
关向后方转移的任务。6日上午战斗突然打响，千余日伪军由
炮火掩护，从掖县梁郭、朱桥、新城，分南、西、北三路向灵山发起
总攻，坚守灵山的部队速从西山村和灵山冯
家两个方向抢占灵山高地。14团面对数倍
于我军的装备精良之敌，激战至下午4点，
张咨明、宋子良等近200名将士血染灵山，
壮烈牺牲。此战灵山失守，但正是14团将
士们的殊死搏斗，才赢得了胶东区党政机
关、胶东抗大的安全转移，保护了党的首脑
和抗战后备力量及灵山一带的采金活动，为
不久击溃日伪军的胶东“大扫荡”打下了坚
实基础。

首届胶东抗大开学典礼在西山。1940
年5月，胶东区党委和5支队领导的胶东抗
大成立，这是延安中国抗日军政大学的分
支。西山村之西、北、南依灵山天险，东有开
阔的口子与坡石山、塔山等山脉相连，进可
攻退可守，利于开展游击战，群众基础又好，
故被选为胶东抗大首批办学重地。6月1
日，首届600多名学员和校职人员，高唱着
《八路军军歌》《义勇军进行曲》《流亡三部
曲》《抗大校歌》《开学歌》等，在此举行了开
学典礼。该抗大设政治课、文化课、军事课，
教材由延安抗大编写。这里上的第一课是
《中国革命基本问题》，开课就使学员知道了
中华民族面临的紧迫形势，知道了日本强盗
侵占了我大片国土，“打败侵略者，赶走日本
兵”的口号，不断变成学员们的神圣行动，形
成“熔炉中锻炼，斗争中学习”的胶东抗大精
神，为部队和地方培养了大批优秀干部，堪
称胶东的黄埔军校。每每提起这些历史，西
山人倍感荣耀。

西山驻扎了灵山采金局。抗日和解放
战争时期，胶东军民响应毛主席“节约每一
个铜板为着战争和革命事业”的号召，立足
黄金产地，向党中央密送黄金，从经费上大
力支持了中国革命的胜利。1938年，胶东
特委先后在招远县玲珑、灵山设采金委员
会，后改称采金局，其中灵山采金局长驻西
山村，灵山采金局成为组织采金、筹金的主渠道。胶东特委派区
抗日救国联合会主任苏继光到招远开展筹金工作。他依照时局
形势，确定重点在灵山一带发展黄金生产，并争取采金商的配
合。当时黄金生产是体力重、人工密集的活计，需男工开矿、碎
石、拉流，女工推金磨。附近的坡石山村张元英、拉格庄村杨淑
娥、蚕庄村陈典花、马埠王家村张玉尊等，都曾在十四五岁就开
始推金磨，为革命战争的胜利作出了贡献。

采金局在开展采金生产的同时，还利用地下暗收黄金、打击
黄金资敌等活动，加大筹金力度。杨淑娥出身贫寒，在灵山沟金
矿加入工会组织后，正值日伪军“扫荡”。一次上级党组织把筹
到的部分金条分给她和另外两人连夜密藏。杨淑娥把约2寸
宽、3寸长的数根金条装进泥罐，埋到家人租住的杨吉令家的东
厢房夹道地下，后挖出如数上缴，她的家人都不知道。不久她被
吸收为中共党员。当时筹金风险极大，要绝对保密。莱州北吕
村人、共产党员吕品三临危受命为灵山采金局筹金，因奸细告密
于1943年6月在招远西良村被捕，押至招城日军司令部被装进
麻袋乱刀戳死，多年后为人所知追认为烈士。经烟台、招远党史
研究部门认定，招远向党中央及其它根据地和解放区密送的黄
金，抗日战争时期有13万两，解放战争时期有30万两。这些黄
金经汇兑，中央统筹用来购买军需、药物、粮盐等。灵山采金局
是筹措黄金的主要部门，因此灵山一带是为党献金的功臣之地，
参与其中的广大民众是英雄的民众，值得后人敬慕。

西山本是个小村落，却承载了大历史。这里的轶闻传说，红
色经典，印记在村人心中，遗迹在街头巷尾。它与大量重要历史
人物和历史事件相联系，甚至就是诞生地和发端，共和国的历史
把之筑成了精神高地。毕竟，先辈们蘸血为文，写下国运兴衰，
与我们每个个体的苦乐悲喜共振，从而成就了今天。

我们拜访西山的那天，先遇到了正在此挂职的第一书记闫
尧晟。他是2021年11月，奉命由招远市委党史研究中心来村
的。村党支部书记王生玉则骑着他的沾着泥土的旧摩托车赶
来，他任村职已有27年。

参观遗址，听二位领导讲解，使我们进一步知道发生在这里
的故事。闫书记还说，他们还准备编撰《西山村志》。好，岁月不
言，唯书能语。村志不止能说西山五百年的沧海桑田，更可篇章
节目地安放经典，值得期待。

常宗琳与新牟里村赴邢台创业扶贫
□曲延科

在太行山区农民的眼里，常宗琳
和新牟里人就是奇迹的创造者，是富
裕的使者。他们在短短的四年时间
里，不仅在这里建起一家大型现代化
企业，而且带动了相关产业和企业的
发展。

围绕新牟钢铁公司，邢台县兴建
了中型水泥厂，利用钢铁厂的钢渣，生
产优质水泥，年产量达30万吨。附近
村庄围绕钢铁公司办起了石子厂、石
灰厂、铸造厂、机械加工厂、建筑公司、
运输公司、商店旅馆，以及专为钢铁公
司加工工作服的服装厂，安排了大量
剩余劳力，运输车辆增加400多辆，成
千上万的农民开始向工人、商人转
化。当初，围绕新钢选址，几个村曾展
开一场激烈的争夺战。人们知道，钢
铁公司建在哪里，哪个村就是一个配
套工厂。西石门村成为幸运者。过
去，这个村是远近闻名的“辘辘杆子绞
死人，有女不嫁西石门”的“光棍村”，
如今家家户户为钢厂搞服务，成为当
地有名的小康村。

常宗琳常宗琳（（第一排右一第一排右一））在全国人大会议的记者招待会上在全国人大会议的记者招待会上。。

新牟邢台钢铁厂一角新牟邢台钢铁厂一角。。
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征稿启事
为进一步凝炼城市特色，挖掘文化内涵，打造城市名片，提

升城市竞争力，“仙境海岸 鲜美烟台”将成为我市当前和今后一
个时期的城市形象宣传用语。围绕这一主题，本报开设“烟台故
事”专栏，欢迎广大读者提供您所知道的相关文化故事，要求稿
件内容真实、准确、严谨，可读性强、故事性强，且有据可循。

投稿邮箱：lifeng@ytdaily.com


