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干事创业，关键
在人。宏伟壮阔的
蓝图愿景，离不开团
队 的 力 量 去 绘 就 。
如何带好一支队伍，
始终是一个常讲常
新的话题。总结一
些成功的案例，这里
列出几条“秘诀”。

比如，既交任务又教方法。
要过河，就要解决桥和船的问
题。下达目标、安排任务，只是明
确了“干什么”。还要注意培训提
高，教给方式方法，传授好“怎么
干”。在此基础上，加上员工的积
极性创造性，工作才能干得更好。

又如，既重表扬又重引导。
看到员工有了进步，工作取得成
效，要及时予以表扬，放大正效
应。同时，对存在的差距不足，要
适度加以批评引导，不能听之任
之，放任不管。教育学上说，没有
批评的教育是不完整的。要表扬
鼓劲，也要引导顺劲，确保不偏方
向，不走弯路。

再如，既看整体
又抓个体。坚持一般
和个别相结合，做到
既抓面又抓点。带领
团队向前进，首先要
从整体着眼，突出大
多数，同时又不能忽
视少数，不能忽略个

体的特殊性。要从大处着眼，由
小处入手，把管理工作做实做细
做到位。

又如，既严管又厚爱。俗话
说，严师出高徒。松松垮垮，带不
出好队伍。要坚持严字当头，一
严到底，严格教育，严格管理，严
格监督。同时，要关心员工冷暖
疾苦。爱兵如子，关心下属，才能
更好地激发动力，凝聚合力，增强
战斗力。

实践证明，抓队伍就是抓工
作。抓不好队伍，也干不好工
作。队伍整齐向上、朝气蓬勃，工
作一定不会太差。在带队伍上多
用心多下功夫，必能实现工作强
力推进，结出丰硕成果。
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医药创新与发展国际会议作为重点
打造的交流合作平台，成功打造了“创新
好药、烟台制造”的金字招牌，目前已成功
举办五届。烟台高新区共邀请10多位中
外院士及100余名医药领域知名专家学
者、企业家到会并作专题报告，围绕产业
发展趋势、创新成果、园区规划、政策环境
等方面交流洽谈，分享先进经验，解读行
业法律法规和最新政策，为烟台乃至山东
生物医药产业高质量创新发展注入强劲
动力。

五年来，烟台高新区在大会上总计共
集中签约合作项目超过20余个、投资总额
超100亿元，绿叶制药产业园、山东省疫
苗创新与产业化基地、中科创新广场项目
等重点项目陆续建设达产，助力高新区生
物医药产业全面起势。

借助医药创新与发展国际会议，高新
区大力支持创新药品研发，形成了具有核
心竞争力的生物医药产业区域特色集
群。高新区坚持实施生物医药产业链链

长制工作机制，已集聚各类生物医药市场
主体近600家，包括上市公司2家，现已建
立起从研发、孵化、制造、流通到医疗服务
的全链条产业体系。搭建了以龙头企业
为核心的上下游企业常态合作机制，正在
开发超过60款药物，未来几年每年都将有
重磅药物上市，成为带动全市乃至全省医
药健康产业发展的重要力量。

当前，烟台高新区产业规模不断壮
大。山东绿叶制药公司抗抑郁1类新药-
若欣林历经12年研发和投入，于2022年
11月份正式获批，是国产创新药在该治
疗领域的重大突破；山东博安生物2022
年港股上市并公司获评“未来医疗100
强－中国创新生物医药榜TOP100”价值
榜单前十强，国内第一个地舒单抗生物
类似药——治疗骨质疏松症的博优倍于
2022年11月正式获批；烟台水禾土生物
公司项目成果填补国内相关领域近三十
年空白，达到国际领先水平，现已征地建
设厂区发展成为一个规模化企业；韩国

艾多美公司打造医美保健品生产、直销
一体化产业园，运营两年时间流通销售
额已超过60亿元，一期艾多美科玛保健
食品工厂已落地并试生产，二期已经成
功吸引了8家配套企业和11个关联制造
业项目落户，目前已投产运营项目3个、
在建6个、筹建2个；药械流通产业规模
不断壮大。国药控股烟台公司、山东康
诺盛世医药公司、山东省医药集团东部
医药物流公司、烟台赛通医药公司等一
批规模化企业培育拓展新的增值服务，
打造智慧医药商贸流通集群。

高端科研平台快速聚集。高新区建
成了一批源头创新平台和专业技术服务
平台，已初步形成创新常态化、规模化，成
为推动烟台市生物医药发展的动力引
擎。中科院上海药物研究所烟台分所是
该所目前在国内设立的首个分所，同时
也是烟台市的首个国家级医药研发机
构，专注于创新药物制剂研究的长效和
靶向制剂国家重点实验室，（下转第二版）

以会为媒，高新区与世界“牵手”
YMG全媒体记者 高少帅 通讯员 莫言

参加五届医药创新与发展国际会议，签约合作项目超20余个，
投资总额超100亿元——

本报讯（YMG 全媒体记者 庞磊 通
讯员 王宁 摄影报道）一堆大小不一、品
相不一的苹果，从生产线上过筛后，相同
颜色、相同大小甚至相同甜度的“双胞胎”
苹果就可“秒选”，如今这一高科技苹果筛
选技术，在海阳已经实现。

记者日前在海阳市王掌柜发城苹果
数字综合体施工现场看到，经过抢抓建设
黄金施工期，项目综合楼主体已经封顶，

“七月份进行库体安装、设备的安装调试，
今年苹果上市前项目就可以投入使用。”
在现场监工的山东王掌柜农业发展有限
公司总经理冯超抹了一把脸上的汗珠，笑
着介绍说，“这个项目是海阳市发城镇引
进的产、加、销一体化果业项目，总投资
1.82亿元，将建设2.85万吨气调库、1.2万
平方米全智能数字分选中心、电商运营中
心、综合办公楼、苹果研发中心、农残检测
中心等配套项目。这里面，科技含量最高
的当属全智能数字分选中心了。”

“目前咱们海阳分拣苹果大部分靠人
工，稍微先进点的就是自动分拣，但自动
化程度仅停留在选出苹果的大小和颜色，
而‘王掌柜’在海阳布局的这条苹果分选

线是4.0智能苹果分选生产线，也是目前
全球最先进的苹果分选线之一。”海阳市
果业发展服务中心副主任于海军打了个
很形象的比方，目前海阳的苹果自动分拣
机就像照X光，而4.0智能苹果分选生产
线就像给每个苹果做“CT”，生产线可以从
各个角度拍摄照片，用来测算苹果的疤

点、霉心病、光泽、甜酸含量等，然后由自
动称重感应系统智能分级，确保每一个苹
果表皮完整度统一、个头均匀、外观和口
感都达到高品质。

“我们的数字化智能气调库贮藏参数
的调控也是由计算机自动控制完成，这样
避免了人工控制的间断性对贮藏环境造

成的波动，像海阳苹果的贮藏期甚至可以
长达2年，消费者全年可以吃上新鲜品质
的海阳苹果。”王掌柜农业发展有限公司
总经理冯超补充道。

“王掌柜”的加入，进一步提升了海阳
苹果的“科技含量”和品牌效应。苹果业
界人士对“王掌柜”都不陌生，品牌创始于
1995年，历经20多年发展，在山东、河北、
山西、陕西、甘肃、新疆等苹果主产区建立
种植基地、仓储加工中心，连续多年位居
全国苹果单品行业首位，被评为“中国苹
果十大品牌”。

“王掌柜”项目建成后，通过全智能数
字分选中心，提升了海阳苹果的高科技含
量，并通过向周边果农提供苹果冷藏服
务，为区域内苹果反季节销售提供便利；
配套标准化种植基地，预计苹果年加工销
售量可达20万吨，不仅收储发城、郭城、徐
家店周边乡镇的苹果，也将带动海阳乃至
烟台地区苹果的销售工作，可使每斤苹果
提高0.5元的销售单价，让果农增收一亿
元人民币，促进海阳苹果产业由传统经营
方式向现代流通方式转变，实现品牌化销
售、产业化经营。

海阳市王掌柜发城苹果数字综合体七月份调试设备，今年苹果上市前项目投用——

分拣苹果像做“CT” 品相口感可“秒选”

本报讯（YMG 全媒体记者
慕溯 通讯员 张春源 许茜 孙亚
妮）暑运以来，随着客流市场稳步
恢复，旅客出行明显增多，7月8
日当天，烟台机场迎来出行高峰，
客流量再次突破3万人次。截至
目前，7月份累计旅客吞吐量已恢
复至疫情前95%水平。

据悉，随着国内客源市场逐
步恢复，为满足暑期旅客出行航
班需求，烟台机场持续发力，积极
对接航空公司、优化航线网络布
局，陆续新增、恢复及加密多条国
内客运航线。国内方面，新增烟
台-邯郸-贵阳、沈阳-烟台-桂林
航线，恢复南京-烟台-佳木斯、
烟台-兰州等航线，加密北京、哈
尔滨、沈阳、重庆、南京、哈尔滨、

武汉、郑州、大连、成都天府、呼和
浩特等重点城市航班密度。同
时，还新开通了烟台至长白山、大
同、西宁、兰州等旅游热门城市的
航班，7月20日后还将陆续新开
张家界、海拉尔等航线。国际方
面，烟台机场将于7月11日起恢
复烟台-长沙-新加坡航线，并于
7月20日起韩国济州航空将恢复
烟台-首尔航线，进一步满足广大
市民海外出行需求。

据介绍，烟台机场还将继续
结合市民出行需求，积极协调航
司加大运力投放，争取再增加北
京大兴、重庆、呼和浩特等骨干
城市的航班，织密热门城市航线
网络，全力满足市民及公务商务
等客人的出行需求。

●追逐梦想，骑行天下。7月8
日至9日，“钟离湖杯”2023年全国
青少年U系列山地自行车锦标赛暨
2023中国山地自行车公开赛（山东·
招远站）在招远市南海林苑大户庄园
盛大举行。来自全国各省、自治区、
直辖市等20余支U系列自行车代表
队、社会俱乐部及个人537名选手参
与角逐。

●本次赛事比赛场——招远市
汪家沟山地自行车骑训营地，位于金
岭镇南海林苑大户庄园。赛道总长
25.8 公里，由国家级山地自行车赛
道、山地自行车业余赛道、骑游步道
及儿童平衡车赛道四部分组成。赛
道维护并保留了大自然的生态环境，
充分利用当地的地貌和植被特点，溪
流、山坡、独木桥、急转弯等元素都出
现在赛道里，是一条有能力承载大型
国际性赛事的专业自行车赛道。

>>详细报道见08版

烟台机场迎来出行高峰

单日客流量再逾3万人次

追逐梦想追逐梦想 骑行天下骑行天下
国家级山地自行车赛在招远举行

本报讯（YMG 全媒体记者
钟嘉琳 通讯员 姬雨佳）在日前
举办的烟台市-大湾区产业协同
发展交流会上，芝罘区正式签约
通号产业创新引导基金项目、怡
亚通新能源总部项目。今年以
来，芝罘区投促中心成功招引49
个落地项目，将成为芝罘区经济
产业补短板、增总量、优结构、提
质量的重要支撑。

围绕招商引资，芝罘区今年
全员发力，形成招大商、招好商、
全员招商的良好局面。出台《全
区“招商引资质效提升年”活动实
施方案》，组建招商引资指挥部，
成立总部经济、金融商贸、文化旅
游等8大产业招商专班，在北京、
上海、深圳、济南设立4个驻外招
商中心，全面构建“1+8+4”的专
业招商队伍架构，百余名人员投
身全区招商一线，合力开展“请进
来”“走出去”和线上招商500余
次，截至目前已成功招引落地项
目 49个，其中过 10亿元项目 2
个、过亿元项目18个，全区“双招
双引”资源进一步连点成线、织线

成网，为全年招商引资工作奠定
了良好基础。

推进跨区域合作是加快高质
量发展、增强产业竞争力的关
键。依托“四地四中心”前沿招商
阵地，芝罘区主动出击、精准对
接，面向京津冀、长三角、粤港澳
大湾区、省会经济圈等热点区域
拓展新天地，今年6月，四大驻外
招商中心共拜访50余家目标企
业和商协组织，累计形成跨区域
在谈项目36个，驻点招商的桥头
堡作用初见成效。与此同时，芝
罘区瞄准全市16条重点产业链
和全区“1+5+1”主导产业，坚持
链式思维，立足清洁能源、数字经
济、文化旅游、体育运动等18条
产业链，实施“一链一专班”工作
机制，高水平编制产业链推介视
频、调研报告、招商图谱等“六个
一”工具包，依托东方电子、冰轮
环境、中集来福士等“链头”企业
大力推进，上半年签约过10亿元
产业链招商项目5个、过亿元项
目14个，招大引强、延链强链成
果丰硕。

芝罘全员发力构建招商引资强磁场

成功招引49个落地项目

带好队伍的“秘诀”
□雷湘子

●高新区还设立3支专注生
物医药产业的基金，基金规模约
66亿元，2022年发挥财政引导资
金作用，给予区内生物医药项目约
1.1亿元融资支持，2023年还将与
国内知名生物医药资本合作再设
立至少2支产业基金。

●五年来，烟台高新区在大会
上总计共集中签约合作项目超过
20余个、投资总额超100亿元，绿
叶制药产业园、山东省疫苗创新与
产业化基地、中科创新广场项目等
重点项目陆续建设达产，助力高新
区生物医药产业全面起势。

核心阅读

建设中的海阳市王掌柜发城苹果数字综合体项目建设中的海阳市王掌柜发城苹果数字综合体项目（（资料片资料片）。）。


