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俗话说：人无头不走，鸟无头不飞。
在恒邦股份采访，无论是钻机轰鸣的百米井下，还是

热火朝天的冶炼车间，无论是精心操作的作业班组，还是
专心创作的工作室，到处都洋溢着全员创业、万众创新的
浓厚氛围，人人都在各自的岗位上，贡献着自己的聪明才
智。近年来，恒邦股份共有500多项创新成果应用到生产
现场，职工创新成果多次荣获省级竞赛奖项，科技创新对
发展的贡献率在全国黄金乃至有色金属行业都名列前茅。

每每说到这些变化，员工们都异口同声地说：“我们恒
邦股份之所以能有今天的发展成就，多亏了我们有一位勇
于开拓和创新的好领头人——总裁曲胜利。”

作者见到的曲胜利，眉宇之间透着智慧和果敢。他
1988年从山东科技大学矿业工程毕业后，即加入正处于筹
建时期的牟平县氰化厂（恒邦股份前身）从事技术员工作。
工厂筹建期工作和生活环境十分恶劣，吃凉馒头、睡硬板
床，还要加班加点从事繁重的体力劳动，与进入机关的同学
相比，简直就是天壤之别。然而，就是在那样艰苦的环境
下，曲胜利坚持了下来。随着企业的一步步发展，他也逐渐
成长，从技术员、车间副主任、主任、副总经理，一直走到总
裁的位置，并通过半脱产攻读东北大学资源信息与决策专
业，取得了工学博士研究生学历和工程技术应用研究员学
位。一路走来，步履艰辛却又踏实。也正是这种扎根基层、
历经磨难的韧劲与精神，成就了他和他所从事的事业。他
带领团队先后攻克或改进了黄金冶金过程中的低温焙烧技
术、骤冷干法收砷技术、富氧底吹造锍捕金技术等多项行业
难题，并首创了“三氧化二砷回收+金属砷生产+高纯砷提
纯”这一资源化治污模式和产业链延伸创新，受到全球关
注。在获得众多科技奖项以及20多项专利的同时，他还利
用业余时间编著出版了《黄金冶金新技术》《砷冶金》《高纯
半导体基础原材料及化合物制备技术》等总计近90万字的
科技专著以及一部富有哲理性的经典语录《态度人生》，用
于引导教育员工。因此，曲胜利也先后荣获“科学中国人年

度人物”（科技型企业家）“全国杰出工程师”等科技类奖
项。2020年，曲胜利成为享受国务院政府特殊津贴专家。
扎实的创新赢得了行业的充分认可，中南大学、昆明理工大
学、西安冶金建筑科技大学先后聘任曲胜利为兼职教授、博
士生导师，俄罗斯自然科学院采矿和冶金学部聘任他为外
籍院士，中国有色金属学会、中国有色金属创新产业联盟等
多个学术团体和机构与恒邦股份建立了合作关系。这对于
提升恒邦股份影响力，立足行业搭建更高的学术平台等，必
将会起到巨大的推动作用。

一花独放不是春，百花齐放春满园。在曲胜利的示范
引领下，恒邦股份5000余名员工，人人发奋学习，刻苦钻研
技术，掀起了前所未有的创新浪潮。恒邦为员工成才先后
设立省级创新工作室1个、区级创新工作室和工匠工作室3
个，工匠孵化工作室31个。其中“栾会光创新工作室”的领
头人栾会光，2007年大学毕业入职恒邦股份，还在实习期
的他就提出了在酸液上部添加塑料水球的办法，有效控制
了酸雾的溢散，获得了公司当月创新奖。在成立创新工作
室后，他又带领同事开展阳极板整形、入槽到电解液温度、
流量控制再到添加剂用量精细化控制研究，自动开创了不
同孔径流板实现电解液循环量稳定控制的方法，使A级铜
的回收率由原来的50%，一下提高到95%以上，铜品位由原
来的99.9%提高到99.99%，每年为公司创造5000万元以上
的经济效益。10年来，栾会光先后荣获“全国劳动模范”

“山东省富民兴鲁劳动奖章”“齐鲁大工匠”“齐鲁金牌职工”
“烟台工匠”等荣誉称号，他带领的“栾会光创新工作室”先
后研发技术创新成果20多项，被山东省和烟台市评为省、
市级职工（劳模）创新工作室。

多种形式、不同平台、多个维度的选树培养，在恒邦股
份落地开花，使一批又一批青年人才从中得到锻炼提升，一
批又一批技能大师、能工巧匠脱颖而出，不仅构筑了恒邦股
份厚植人才的土壤与环境，更为支撑恒邦股份高质量发展
提供了全新动能。 （王九会）

这是个人才大有可为这是个人才大有可为的好地方的好地方
———山东恒邦冶炼股份有限公司人才强企—山东恒邦冶炼股份有限公司人才强企发展纪发展纪实实

踏着探寻的脚步，笔者来到连续八年蝉联我国第一大黄金冶炼企业桂冠
的山东恒邦冶炼股份有限公司（以下简称恒邦股份）采访，首先映入眼帘的，是别具一格的企

业文化格言以及各种醒目的标语牌，特别是那句“企业不盈利一切等于零、企业决策失误一切等
于零、企业不重视安全环保一切等于零”，格外引人注目和深思。企业有这样务实的情怀和精深的格

局，不禁让人遐想是一群什么人在从事这份事业？他们在人才培养上又有什么独到之处？带着这样的疑
问，笔者开始了对企业的专访。

“鱼无定止，渊深则归；鸟无定栖，林茂则赴。”恒邦人深
谙这个道理。

近年来，冶炼原料市场竞争日益激烈，易处理原料越来
越少，复杂难选冶原料越来越多，如何既经济又环保的处理
这些原料，成为企业、行业乃至世界性难题。颠覆传统，需
要创新。每一次战胜前进中的困难，无不源自创新和变革，
而这一切，均指向同一个核心——人才，人才是创新驱动的
核心力量。

面对冶炼领域对技术的高要求，恒邦股份始终把人才
培养作为一项战略性、系统性工程来抓，充分利用国家和山
东省引进高层次人才的政策，着力打造人才发展高端平台，
柔性引进“高精尖缺”人才。截至目前，恒邦股份先后建立
了“国家级博士后科研工作站”“院士工作站”“贵金属清洁
冶金工程技术中心”“金铜产业（烟台）专家工作站”“有色金
属资源循环利用国家地方联合工程研究中心实践基地”等
多个国家级人才创新高端平台，吸引邱定蕃院士、王庆博博
士后、马保忠博士等一大批高端人才加盟恒邦股份。另外，
公司还与东北大学、中南大学、北京科技大学、昆明理工大
学等国内知名院校建立长期合作关系，为企业科技进步提
供技术服务。

2018年以来，借助中国工程院院士、国内知名专家教授
的指导和搭建起的多个国家级创新平台，恒邦股份把人才
优势转化为技术优势，“提金尾渣综合利用技术”一口气创
造了5个“世界第一”，先后荣获有色行业科技进步一等奖4

项、国家科技进步二等奖1项。承担的山东省重点研发项
目“金属砷高效清洁自动化生产工艺及成套设备”，使金属
砷一级品率达到总产量的95%以上，比传统工艺提高20%
以上，还原剂消耗下降20%以上，人工成本降低50%以上。
自主研发的“7V高纯砷清洁高效制备关键技术与大型化成
套设备”项目，被列入山东省重大科技创新工程，并于2020
年实现了产业化，打破了国外技术壁垒和产品垄断。项目
产业化以来，共新增销售收入2049万元，利润达619万余
元。

恒邦股份在搭建科技创新平台、汇聚创新人才的基础
上，大力实施“凝心聚力”“素质提升”“关爱暖心”三大工程，
筑巢引凤，构筑文化发展高地。自2012年以来，恒邦股份
连续10年开展道德标兵评选活动，先后评选出61名道德标
兵和53名道德标兵提名奖，其中优秀共产党员10人、孝老
爱亲典型10人、敬业奉献典型10人、助人为乐典型9人、诚
实守信典型10人、见义勇为典型3人、忠诚卫士典型1人。
投资建设了党建展览馆、企业文化展厅、图书馆、台球室、乒
乓球室、3D影院等职工活动中心。2021年，还投资1亿元，
建成“恒邦股份人才公寓”，实现了入住人才食、住、行全免
费。

栽下梧桐树，引来金凤凰。目前，恒邦股份拥有国家认
定的高级工、技师等技能人员804人，博士研究生2人，硕士
研究生36人，高级工程师33人，工程师161人，高端人才比
例比五年前翻了一番。

B 多条路径开启人才培养新模式

“企业无人则止，企业的发展离不开人，要形成尊重人、
激励人、成就人的良好氛围，让想干事的有机会，会干事的
有舞台，干成事的有地位。”恒邦股份总裁曲胜利说。

他们是这样说的，更是这样做的。近年来，恒邦股份围
绕加强管理、专业技术、技能操作“三支人才队伍”建设，建
立完善了广覆盖、多层次、立体化的人才培养体系，畅通发
展渠道，拓展发展空间，确保各层次、各梯队人才素质的全
面提升。采用“1+4+N”的模式，多条路径，开启人才培养新
模式。一个评价体系，即公司通过明确“位”所需要的“德”
和“能”的标准要求，建立了“德能匹配度”的考核评定体系
和优胜劣汰的管理办法，逐步形成“德”“能”与“位”匹配度
不断提高的良性培养机制。开启了“四条晋升通道”，即管
理人才从科员到总监的晋升通道、技术人才从技术员到首
席专家的晋升通道、技能人才从初级工到首席技师的晋升
通道、在职学历从大专到研究生的晋升通道。还针对普通
操作工、专业技术人员、大学生等不同群体，设置了职业标
准、职称评审、综合管理和学历晋升等体制机制，让每个恒
邦人都能找到适合自己的成长和成才通道。

有了发展通道，就犹如有了打擂的舞台，恒邦人个个都
拿出了自己的绝活。侯绍彬，看起来是个文质彬彬的年轻
人，但搞起创新来却是一员不知疲倦的虎将。2013年，他
所在的车间回转窑生产老是不正常，铜阳极泥中的硒总是
蒸不出来，都跑掉了，这下可急坏了他。那年冬天，天气异
常寒冷，气温骤降到零下10摄氏度，他七天七夜靠在回转
窑现场，查看记录回转窑运行状态、转速、温度、喂料频次、
负压指标及料酸比，每三个小时调整一次指标参数。七天

七夜，他先后调整各项技术参数达80多次，困了就倒在椅
子上打个盹。功夫不负有心人，七天后，侯绍彬终于找到了
这几个技术指标的最佳结合点，把回转窑各区温度由原来
350度提高到600度，把转速由原来90秒一圈提高到57秒
一圈，让原料在高温下快进快出。指标参数调整后，焙砂中
硒的含量由原来的1.5%大幅降到0.03%，按年处理铜阳极
泥2400吨计算，每年可多为国家回收硒27吨，价值400多
万元。妻子见到七天后回到家中的侯绍彬，双手满是冻裂
的口子，脸也冻得红肿，心疼地落了泪，而成功后的侯绍彬
脸上却露出了笑容。2009年以来，侯绍彬先后荣获“山东
省创新能手”等荣誉称号。他提出实施的“一种从铜阳极泥
中提取铂钯的方法”获山东省职工优秀技术创新成果三等
奖，提出的“取消铜银浸出工序方案”，每吨阳极泥可减少废
水约9.5立方米，年创效益500万元以上。“是恒邦给了我这
么好的发展平台，我就是要在这个平台上贡献我的一切。”
侯绍彬如是说。

王振利是一名与恒邦股份同龄的老员工，1988年入厂
后，他干过电焊工，当过班长，担任过车间主任。无论在哪
个岗位，他都喜欢“挑毛病,改毛病”、爱钻研。为解决设备
跑冒滴漏问题，他自己画图纸，自己搞设计，失败了从不灰
心，成功了总结经验，经常为解决一个技术难题，节假日都
不休息。锲而不舍，金石可镂，他设计制造的“水磨除尘
器”，一下子解决了设备扬尘和金属流失问题，将开车率提
高50%以上。他自主设计的“一种新型浮选机”，获得国家
知识产权局实用新型专利证书，他因创新成就突出，被评为

“山东省首席技师”。

C 领导示范铸就万众创新新样板

恒邦厂区。

恒邦雕塑恒邦雕塑。。


