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一家建厂78年的酒企用14年的持

续做好同一件事，在存量竞争时代，这

本身就是值得解读的信号。

当下，白酒行业进入深度调整期，

穿越周期靠什么，是每家酒企绕不开的

考题。而这一考题，云门酒业用一场持

续14年的文化节，恰好给出了企业与行

业的双重回答。

10 月22 日至23 日，以“瓶储真藏，

岁月鎏金”为主题的第十四届中国北方

酱酒文化节在山东青州举行。现场，中

国酒业协会秘书长何勇点明了当下酒

业的底层逻辑：酒业已进入“不再靠铺

摊，而要靠沉下来取胜”的新阶段，企业

竞争正从产能、规模转向时间、风土与

体验。

云门酒业集团党委书记、董事长汲

英民则用更朴素的语言回应了这份判

断：“把‘瓶储’作为对‘品质’二字最诚

实的回答。”

可以说，一“沉”一“诚”之间，云门

酒业“陈”字背后的价值轮廓已然落定。

以瓶储为名以瓶储为名、、以封坛为礼以封坛为礼
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本报记者 张瑜宸 发自青州

如果说瓶储是云门酒业对产品品

质的坚守，那么，文化节的多元化呈

现，则展示了这家78年老酒企的进化

能力与战略定力。

在“变”的层面，云门敏锐捕捉到

消费代际更迭与场景多元化趋势。

AI数字机器人提供引导服务，AI数字

人同步上线讲解。

仪式上，嘉宾与经销商共同封藏，

科技元素在提升效率的同时，也打破

了传统白酒“老旧”的刻板印象，让酱

酒文化与现代消费语境实现对话；产

品端，43°云门酱酒·恰到好处、42°

云门春·淡雅拾两款新品以“降度不降

质”的匠心拓宽饮用场景，向年轻消费

群体抛出橄榄枝。变的，是表达方式

与消费场景。

在“不变”的层面，是企业对文化

根脉与匠心的赓续。云门连续十四年

举办北方酱酒文化节，建厂78周年庆

典、下沙投料仪式、云门雅集书画笔

会等活动，共同强化了一种“根”的意

识。汲英民提出的“品质守正、文化铸

魂、标准筑基、交流聚力”，既是企业战

略，也是对北方酱酒产区价值的深度

挖掘。

这份“不变”，放在78年建厂史与

14年文化节的时间轴上审视，分量更

重。汲英民将云门走过的路概括为

“从产品表达走向价值表达、从企业成

长迈向产业共进”。这不是修辞上的

拔高，而是有战略骨架支撑的路径选

择：云门坚守“全省化、高端化、大单品

化”三化战略，深耕大本营、拓展外部

市场，守住了产品价格红线，在行业普

遍承压的周期里，这份稳扎稳打的成

绩单本身就在说明，企业长期坚持深

耕特色酱酒赛道，坚持高端化、全省化

战略是正确的。

面向未来，云门提出“两个不动

摇”：一是品质持续进阶，把“瓶储”作

为对产品品质极其诚实的回答；二是

文化活态传承，让千年齐鲁文脉与百

年酱香工艺相融共生。前者是时间维

度的深耕，后者是空间维度的扎根。

立足青州七千年酒脉，何勇对云

门酒业的未来发展提出期许，扎根风

土、厚积78年工艺，酿出让饮者感知

城市、水土与匠人守望的好酒，这与云

门“文化活态传承”的取向同频。由此

再看本届文化节，低度化、多元化产品

布局回应消费趋势变迁，封坛大典的

仪式感则回应白酒作为时间产品的本

质属性，一幅“守正”与“创新”并行的

图景便清晰起来：变的是形式与场景，

不变的是对时间、品质与文化的敬畏。

站在行业维度审视，云门这场持

续了14年的文化节，释放的产品品质

信号早已超出企业自身。

当产能扩张的边际效益递减，当

渠道压货的模式难以为继，真正稀缺

的是企业“沉下来”的耐心和“说真话”

的底气。瓶储公证解决的是信任问

题，封坛仪式解决的是价值认同问题，

两者共同指向一个判断：酱酒的下半

场，拼的不是谁跑得快，而是谁存得

住、谁说得清、谁守得久。以“陈”字为

轴，云门酒业把时间从成本项变成了

资产项，把年份从模糊概念变成了公

证事实，把文化节从企业活动变成了

产区共进的平台。这或许就是“北方

酱酒创领企业”最实在的注脚。

在变与不变中，拓宽酱酒价值表达维度

都说时间是白酒最好的朋友，也是

检验产品品质最严苛的考官。在老酒

市场日益火热、年份概念层出不穷的当

下，如何让消费者喝到真正的“时间味

道”，不仅是企业的良心，更是行业的痛

点。

过去，年份酒市场常受困于标准缺

失、年份虚标的乱象，消费者往往面临

“存新酒易，辨老酒难”的困境。为破解

这一难题，云门选择了一条更慢但更扎

实的路：把“真实年份”从营销话术变成

可公证、可追溯、可查档的工程体系。

文化节期间，青州市公证处现场宣

读了2026年度云门酱酒瓶储工程公证

书。公证显示，云门瓶储从2025年10

月至2026年10月新增2.6万箱，总存

储量达到25.6万箱。这并非云门首次

为瓶储做公证，自2024年起，云门瓶储

每年一次的第三方公证已成惯例。

更深一层的价值在于标准。作为

《瓶储年份酒》团体标准起草单位，云门

酒业以自身实践反哺行业规则制定。

中国著名白酒专家栗永清评价指出，云

门瓶储实践是对行业“由规模竞争走向

价值竞争、由价格竞争走向品质竞争”

趋势的有力回应，以标准化、科学化管

理让每一瓶酒的年份真实可信，为行业

诚信体系构建提供了可借鉴的范本。

这番话的分量在于：当酱酒赛道从扩容

式增长转入挤压式竞争，真正的护城河

不再是产能数字，而是时间沉淀的可信

度。谁能把“陈”字做实，谁就握住了价

值竞争的入场券。

落到企业自身经营层面，一纸公证

书的分量，在于公证机构的权威背书，

更在于它把“年份真实”这件事从企业

自律推向了社会他律。正如山东云门

酒业集团总经理、营销公司总经理王邦

坤所言：“我们把‘真实年份’写进标准

里、落到管理中，用看得见的档案、查得

到的记录，回应市场期待。”

从消费者端看，瓶储战略的意义同

样具体。坛储消费者代表曹振强道出

了终端最真实的观察：身边越来越多的

朋友开始“藏新酒、喝老酒”，而选老酒

看中的无非两点，一是年份真实，二是

口感醇香。

“云门瓶储年份酒既有5年以上标

准化、科学化瓶储陈藏，又有公证机构

对‘年份真实’的权威背书，用专业与诚

信守住了老酒的‘真’，也成就了老酒的

‘香’。”曹振强如是说道。

消费者从“自己存”到“选着买”，看

似只是消费方式的改变，背后则是企业

为消费者省去的时间成本，更是一份经

年累月才能凝聚起来的信任。因此，

2026年，云门酒业在瓶储工程的第一

个五年期满之际，正式启动瓶储年份酒

营销工作，推动瓶储从工程体系走向市

场常态，这意味着，“真实年份”不再只

是储酒库里的静态资产，而是成为流通

环节中可感知、可选择的价值载体。

以“陈”为信，重塑老酒价值坐标
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