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近日，毕马威在发布的《消费品

零售业上半年度报告——中国宏观

经济、行业趋势、投资交易及税务快

讯》（以下简称报告）中提及，受消费

市场影响，奢侈品与时尚行业在稳定

增长的基础上，涌现出多个结构性变

化。

报告中提到，“硬奢”（黄金、珠

宝、钟表）在 2026 年上半年经历了一

轮剧烈的“信仰动摇”。那么，对于与

这些“硬奢”类似的高端名酒而言，这

到底意味着什么？

““奢侈品奢侈品””齐退潮齐退潮，，高端名酒该怎么办高端名酒该怎么办？？
将过去依赖政务消费的模式彻底打碎，同时与年轻一代消费者实现对等交流费者实现对等交流，，
这或许才是高端名酒在失去金融属性后这或许才是高端名酒在失去金融属性后，，依然能够笑傲市场的关键所在依然能够笑傲市场的关键所在。。
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以往高端名酒“一年一提价”甚至

“一年数次提价”的做法，在白酒“黄金

年代”十分有效，然而，伴随着奢侈品的

普遍性退潮、消费者的日益理性化，这

种单纯依靠品牌历史惯性来逐年提价

的做法，已经失效。

高端名酒需要“祛魅”，而非“提

价”。

黄金珠宝的教训已经证明，靠稀缺

性叙事支撑的产品价格一旦遇到需求

拐点，回撤会又快又深。所以，像过去

那种依靠“提价”来凸显自身档次、依靠

金融属性来讲“买到就是赚到”话术的

模式，已经不适用了，酒业需要转向“喝

的是品质和体验”的消费品叙事。

白酒底蕴深厚，但是这种文化属

性，不能继续依靠“年份”“稀缺”“档次”

等传统要素来表达，而是要寻找现代化

表达方式。

奢侈品行业里，本土品牌崛起靠的

是工艺美学的现代化诠释，高端白酒的

酿造工艺、地理标志完全具备同等的文

化势能，但需要针对年轻消费者做产品

和内容的再设计，而不是延续传统打

法。

高端白酒还要正视品牌等级体系

的崩塌——尤其是年轻一代消费者，对

于高端名酒等同于身份地位的说法并

不“感冒”，高端名酒需要找到新的、不

依赖等级焦虑的购买理由——无论是

场景化的小酌体验，还是文化认同层面

的情感链接。

将过去依赖政务消费的模式彻底

打碎，同时与年轻一代消费者实现对等

交流，这或许才是高端名酒在失去金融

属性后，依然能够笑傲市场的关键所

在。

高端名酒该如何走自己的路？

那么，比照“硬奢”的发展路径，白

酒能够从中学到什么？

实际上，这份报告针对2026年中

国奢侈品市场的结构性变化，指出了

三个值得高端名酒参考的变化。

第一，线上渠道持续加强，全球奢

侈品牌相继入驻天猫、京东等平台，

2026年618期间，奢侈品电商整体实

现双位数增长。目前，高端白酒的线

上化程度，尤其是即时零售和官方直

营渠道的渗透率，明显滞后于奢侈品

行业，仍高度依赖传统经销商体系。

其二，本土品牌强势崛起，凭借文

化挖掘和工艺美学的现代表达找到独

特定位。在这一点上，高端白酒本应

是较有优势的品类——酱香、浓香工

艺本身就有浓重的文化意蕴。但报告

强调，奢侈品的崛起在于“现代表达”，

而非白酒惯用的“年份”叙事。许多高

端名酒的品牌故事仍然停留在“稀缺

性+年份”上，尚未完成像本土奢侈品

牌那样面向年轻客群的现代化表达。

其三，VIC人群和年轻消费者正

在重塑品牌增长逻辑。报告明确指

出，“年轻消费者不遵循严格的品牌等

级体系，不偏重某些品类，而是在不同

品牌和品类间流动，更加注重性价比、

情感链接和消费体验。”这对高端白酒

的冲击是根本性的——整个白酒定价

体系长期建立在一套品牌等级序列上

（如“一线名酒-二线名酒-区域名

酒”），这种历史积淀和市场惯性所形

成的等级体系，正被年轻人摒弃。

“奢侈品”如何止跌企稳？

报告给出的金银珠宝数据非常有

意思：金价从年初的4456美元/盎司

冲高到5405美元/盎司后，一路回落

至4026美元/盎司，最大回撤25.5%；

金银珠宝零售额同比增速从2025年

10 月的 37.6%，一路跌到 2026 年 4

月、5 月、6 月的-21.3%、-8.9%、-

3.4%。

报告着重指出了消费者的心理机

制——“金价下跌，消费者普遍预期后

续仍有下行空间，不会因为单次降价

而盲目入场抄底，观望情绪普遍。”

“硬奢”如此，高端名酒同样如此。

2025年，以茅台、五粮液、国窖

1573为代表的名酒批价持续下行，部

分产品批价跌回2017年水平，彻底打

破了行业信奉多年的“价格刚性”神

话。茅台自上市以来，首次出现营收

和净利润同比下滑，其他名酒业绩也

不同程度地出现下滑或波动。

渠道端的反应也和黄金珠宝消费

者如出一辙：经销商宁可持币观望、消

化库存，也不愿在价格下行的趋势下

接货、囤货，导致渠道库存逐步累积，

价格高端现象越来越普遍，也越来越

严重。

为什么近年来“硬奢”和高端名酒

都面临这样的下滑困境？

行业里常把高端白酒的调整归因

于“金融属性退潮、商务需求萎缩、人

口红利消减”三重结构性压力。但这

份报告表明，金融属性退潮，其实是整

个“硬奢”品类在2026年共同面对的

课题，只是黄金珠宝先于白酒完成了

一轮完整的暴涨、暴跌周期，而白酒的

调整周期拖得更长、更深——因为白

酒不仅承载着金融属性，还叠加了公

务消费政策收紧和年轻世代饮酒习惯

改变这两重白酒独有的结构性问题，

这一点与黄金珠宝有所不同。

也就是说，高端名酒面临的问题

比其他“硬奢”更多，这也解释了为什

么金银珠宝零售额在6月已经出现同

比降幅收窄的企稳迹象，而白酒行业

却迟迟看不到“拐点”来临。

高端白酒比其他“硬奢”面临更多调整？
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