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8月22日下午，“鸢都聚势谋远·鲁

酒深耕向新”2026 年（第 93 届）山东省

糖酒商品交易会主题论坛在潍坊汉斯

威士国际酒店隆重举办。

这是协会自2015年以来举办的第

18场糖酒会主题论坛。来自山东省的

鲁酒骨干企业、经销商、咨询机构、主流

媒体300余位代表齐聚一堂，直面酒业

深度调整周期，共寻鲁酒突围路径。

论坛由《华夏酒报》孙晓琳主持。

鸢都聚势谋远，鲁酒深耕向新
——第93届山东省糖酒会主题论坛综述
对鲁酒企业而言，筑牢本土市场这道“篱笆墙”，是当下发展的首要任务。
与其各自为战，不如抱团共建“山东琼浆”公共概念，一起把家门口的市场蛋糕做得更大。

本报记者 孙晓琳 发自潍坊

论坛还设置了重磅巅峰对话环

节，由薛剑锐会长亲自主持，六大鲁

酒龙头企业掌门人登台分享实战经

验；薛剑锐会长作对话环节总结发

言；和君咨询副总经理李振江带来行

业智库专题演讲。

深度调整时代，信心比黄金更珍

贵。整场论坛没有空泛的口号，而是

立足山东市场现实，摆问题、讲案例、

出对策。从组织引领到企业实践，从

行业媒体观察到第三方智库研判，多

重视角交织，为处在周期压力之下的

鲁酒行业，注入了宝贵信心与可落地

的发展思路。

山东省糖酒副食品商业协会会

长薛剑锐，《华夏酒报》总编辑吴贤

国，泰山酒业集团股份有限公司董事

长张铭新，云门酒业集团党委书记、

董事长汲英民，山东景芝白酒有限公

司党委书记、副总经理赵德义，古贝

春集团有限公司党委副书记、总经理

张洪昌，孔府家酒业党委书记、董事

长石新勇，国井扳倒井常务副总张

辉，青岛琅琊台集团股份有限公司总

裁赵咏伟，山东百脉泉酒业股份有限

公司董事长、总经理马业准，红太阳

酒业集团副董事长、总经理任志刚，

多重观点碰撞，为鲁酒带来信心与落地解法

和君咨询副总经理、和君酒水事业

部总经理李振江指出，目前，全国酒业大

盘收紧，但深耕区域的酒企依然可实现

增长。名酒正将下沉模式复制到山东，弱

化大商、直控终端，抢夺百元宴席市场。

山东市场机会点：百元光瓶成为增

长亮点，30元-60元价格带存在品牌平

替机会，但是，200元-300元价格带正

受到名酒挤压，风险亟须警惕。“县域+

社区店+宴席”是鲁酒的核心增长模型，

山东市场的餐饮渠道价值正在反弹。

鲁酒应对策略：把“直营+深度协

销”上升为企业战略；推进BC一体化，

打造超级终端；200元-300元价格带要

用数据化产品、精准新媒体、体验型组织

破局；搭建自媒体矩阵、试水即时零售。

更重要的是，加快组织迭代升级，在巷战

竞争中实现成长。

名酒开启巷战，本土酒企协销应战

《华夏酒报》总编辑吴贤国在致

辞中，表达了山东省糖酒会以及薛剑

锐会长对于山东酒业的引领作用与

重要意义。吴贤国表示，在全国糖酒

会普遍难做的大环境之下，山东省糖

酒会一届不落、越办越红火，核心就

在于山东省糖酒副食品商业协会的

引领、在于薛剑锐会长强大的人格魅

力。

吴贤国深度剖析了当下区域酒

企面对的“三座大山”：名酒下沉、存

量竞争、行业集中度持续提高。茅台

渠道直沉县级市场、五粮液以开瓶率

考核替代打款考核，行业竞争已经进

入新维度。他同时对白酒行业流行

的“年轻化、低度化、国际化、健康化”

提出了辩证思考，认为现阶段的国际

化难以成为国内酒企的解药；年轻化

转化不足，35岁以下年轻人选择白酒

作为饮品的占比极低；而低度化、健

康化恰恰是鲁酒得天独厚的优势。

吴贤国以甘肃地方酒企抱团实

现本省高占有率、今世缘立足本土再

谋扩张、金种子酒盲目全国化受挫的

正反案例警示鲁酒企业：扎牢本土

“篱笆墙”才是第一要务，建议鲁酒企

业抱团打造“山东琼浆”公共概念，把

山东本土市场蛋糕做大。

扎牢本土“篱笆墙”，共筑“山东琼浆”公共IP

在论坛开幕致辞中，山东省糖酒

副食品商业协会会长薛剑锐直面当

下酒业存量博弈的现实。他指出，当

下，外省名酒持续下沉山东市场，挤

压式竞争已经成为行业常态，鲁酒的

底气依旧是扎根齐鲁本土。鲁酒企

业要摒弃向外冒进的浮躁心态，把建

设本土根据地市场摆在首要位置，推

进渠道扁平化建设，深耕县域、乡镇

终端市场，筑牢家门口的市场护城

河，依靠扎实的本土基本盘，来抵御

外部市场的冲击，这是鲁酒穿越行业

调整周期的生存根基。同时，薛剑锐

会长也提醒鲁酒企业，要理性看待价

格竞争，拒绝无序内卷，稳住腰部核

心价格带，维护厂商共生的良性生

态，兼顾企业利润与经销商利益，实

现企业与渠道伙伴的共同成长。

在薛剑锐会长看来，本届潍坊秋

季山东省糖酒会正是鲁酒企业交流

思想、凝聚共识的重要载体。作为传

承四十八年的本土行业盛会，山东省

糖酒会不只是产品展示、商贸对接的

平台，更是鲁酒抱团发展、共商破局

之道的思想阵地。

薛剑锐会长呼吁鲁酒企业坚守

低度浓香的品类特色，打磨产品品

质，同时，借力齐鲁深厚的文化资源，

把黄河文化、泰山文化、儒家文化融

入品牌表达，贴合新一代消费群体需

求，完成产品与传播的创新。希望广

大鲁酒企业借助本次论坛与展会的

契机，互通经验、取长补短，凝聚鲁酒

振兴合力，真正实现“鸢都聚势谋远，

鲁酒深耕向新”的发展目标。

薛剑锐会长提出，协会将持续发

挥桥梁纽带的作用，搭建高端交流、

资源对接平台，引导企业坚定信心、

顺势而为、审慎稳健经营，深耕品质、

打磨品牌、创新模式，传承鲁商匠心、

深挖齐鲁酒文化，合力推动鲁酒振兴

提速，护航山东省糖酒副食品产业高

质量发展。

薛剑锐会长整场致辞立足现实、

情系行业，饱含了对鲁酒企业的深厚

期许。

鲁酒企业要坚守低度浓香的品类特色 山东秦池酒业有限公司总经理王建伟，

山东花冠酒业有限公司总经理何华伟，

山东新星集团有限公司副总经理高兵，

云门酒业集团总经理王邦坤，山东兰陵

美酒股份有限公司常务副总经理孙茂

忠，山东景芝白酒有限公司副总经理路

泽刚，山东景芝白酒有限公司特邀高级

顾问来安贵，泰山酒业集团股份有限公

司副总经理吴修刚；济南趵突泉酿酒有

限责任公司副总经理王凯，山东省糖酒

副食品商业协会副会长兼秘书长李明

信，山东金彩山酒业有限公司总经理孟

恺文，古贝春集团有限公司营销总监赵

恩国，山东景阳冈酒厂有限公司副总经

理辛庚池，天地缘酒业集团副总经理郑

伟，临清市大家庭糖酒茶副食品有限公

司总经理苏沛军，山东省糖酒副食品商

业协会顾问委员会副主任韩玉亮，顾问

王诗军、顾问赵友全、顾问朱玉亭等领

导出席了本次论坛。

现场同步进行了“山东省最具市场

竞争力的鲁酒品牌”“山东省最守诚信

鲁酒经销商”两大项目颁奖。


