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The Drinks Business撰稿人

青岛啤酒党委书记、董事长

黑格咨询集团董事长

近日，ProWein 发布的年度起泡

酒数据显示，2025年的起泡酒世界像

极了一场此消彼长的权力游戏——香

槟在神坛上微微晃动，而它的“平价替

代品”们正踩着轻快的步子，抢走了原

本只属于王者的聚光灯。

先看香槟。2025 年，香槟卖出

2.66亿瓶，听起来数量依然庞大，但比

前一年又少了 2%。令人心惊的不是

单一年份的微降，而是那条持续向下

的曲线——2024年香槟销量已比2023

年低了9%。两年叠加，香槟丢失的市

场份额绝不是小数目。问题出在哪

里？答案不复杂：香槟太贵，也太“端

着”了。

在物价飞涨的年代，消费者精打

细算地拿起酒单，发现同样能带来欢

腾气泡的克雷芒只需 7 欧元，而香槟

的价格却高出一大截。更致命的是，

香槟被自己严格的生产法规绑住了手

脚——它无法轻易下探价格带，也挤

不进蓬勃生长的无酒精赛道。

香槟踉跄的同时，克雷芒几乎擦

着它的肩膀冲了上来。2025年克雷芒

全球销量逼近 1.23 亿瓶，7.5%的增幅

让行业侧目。更值得玩味的是它的市

场结构：五年前，70%的克雷芒是在法

国本土消费，如今其出口比例已拉高

到41%。这意味着，克雷芒不再只是法

国人的“自留地”，其正在全球通吃那

些想喝气泡却不想花大价钱的消费者。

但起泡酒世界里真正的“巨兽”是

普罗赛克。2025 年其产量达 6.67 亿

瓶，虽然1.1%的增幅相比前一年的7%

温和了许多，但放在十年尺度上，销量

已翻倍有余。这个来自意大利的起泡

酒，早已不是“廉价替代品”那么简单

——它本身就是一个庞大的商业帝

国。超过 80%的产量销往海外，美国

市场前九个月就吃下 8%的增长。最

讽刺的一幕发生在法国：这个拥有香

槟和克雷芒两大气泡王牌的国家，居

然在 2025 年让普罗赛克销量暴涨

21%。法国人自己喝着本土起泡酒，也

抵挡不住普罗赛克轻松讨喜的魅力。

有人欢喜有人愁。如果说香槟的

下滑是温和失速，那么，卡瓦的境遇几

乎可称作“坠落”。2025年卡瓦只卖出

1.9亿瓶，较前一年暴跌13%。连续干

旱压缩葡萄收成，西班牙本土葡萄酒

消费整体走弱，国际市场又竞争激烈

——多重因素将这款西班牙骄傲推向

低谷。唯一能聊以自慰的是，卡瓦仍

是西班牙在国际上分布最广的葡萄

酒，70%依赖出口——但这反过来也意

味着，一旦海外市场风向有变，它几乎

没有本土市场可以兜底。

不过，香槟也并非全无好消息。

销量失意之外，它在可持续领域走得

相当扎实。2014年香槟产区启动“Vi-

ticulture Durable en Champagne”可持

续发展计划，围绕生物多样性、水资

源、碳足迹设定目标——到2030年，全

部葡萄园获得可持续认证，目前已有

43%的种植面积拿到该标签。

最后，无酒精起泡酒的持续走

强不能忽视。德国市场信号明确：

2025 年超过 2200 万瓶无酒精起泡酒

售出，同比增长12%，占据德国起泡酒

市场 9%的份额。美国市场研究机构

Grand View Research 预 测 ，到 2030

年，全球无酒精葡萄酒市场规模将达

37.8亿美元，年复合增长率约8%。

通观这份数据，一个清晰的图景

浮现：起泡酒世界正从“香槟独大”走

向“群雄割据”。香槟当然不会轻易让

出王座，但克雷芒的进击、普罗赛克的

霸榜、卡瓦的挣扎，以及无酒精品类的

悄然生长，共同构成了一幅远比“涨

跌”二字复杂得多的动态地图。

香槟失速，起泡酒谁主沉浮？

当前，白酒消费的底层逻辑正在

发生深刻变化。支撑行业多年的“经

营型消费”持续萎缩，而由居家自饮、

个人小酌构成的“嗜好型消费”正成为

市场基本盘。在这一历史性转变中，

清香型白酒迎来结构性机遇，市场规

模预计突破1200亿元，并呈现出“八大

确定性”增长机会。

宏观经济增长模式从资本扩张转

向实体运营驱动，是理解当前白酒行

业所有变化的总钥匙。过去，白酒行

业高度依赖基建与地产带来的政务、

商务宴请等“经营型消费”，而这种模

式正随着经济范式切换而快速退潮。

取而代之并支撑起行业大盘的，是源

自普通消费者日常小酌、亲友聚饮的

“嗜好型消费”。

这一变化为清香白酒带来结构性

机会。

在2026年行业总销量微降的背景

下，清香白酒销量逆势实现近8%的正

增长，市场份额预计提升3个至5个百

分点，是正向增长的主流香型。

但值得注意的是，其增长逻辑不

是价格拉升，而是“量增价平”的大众

市场放量。价格带结构也从过去的高

中低均衡的3:3:4，转变为中端占比大

幅提升的2:4:4格局，行业整体进入“平

利时代”，100 元至 300 元价位段成为

清香白酒增长的主力，行业盈利中枢

整体下移，竞争重心从追求溢价转向

比拼运营效率。

清香市场的竞争格局正逆向分

散，中小区域酒企迎来发展窗口期。

头部品牌集中度不升反降，为深耕本

地、拥有独立品牌定位的企业留出了

空间。白酒产区擦边品牌的红利期已

彻底终结，行业正式进入自主品牌发

展的战略窗口期。未来五年，清香赛

道将经历一场大规模的品牌排位洗

牌，如同当年酱酒赛道在扩容中完成

格局重构。

当前，清香白酒的“八大确定性”

增长机会，为行业勾画出清晰的突围

路线：一是清香品类全赛道扩容，是行

业独有的结构性增长赛道；二是 100

元-300元中端价格带增量空间最大，

接近200亿元；三是大众光瓶酒仍是基

础流量核心与消费者培育的关键载

体；四是头部企业加强知识产权维权，

市场竞争环境趋于规范化；五是产区

擦边品牌红利终结，独立自主品牌迎

来历史性机遇；六是清香赛道迎来大

规模排位洗牌，中小品牌存在上位机

会；七是散酒连锁进入品牌化 3.0 时

代，成为大中型酒企新增量来源；八是

渠道自有品牌和白牌迎来第三次发展

浪潮，依托渠道流量快速崛起。

全行业都面临压力，并非白酒单

一赛道。白酒企业必须顺应“稳中求

进，变中求胜”的逻辑，积极拥抱渠道

变革和品牌差异化突围，行业长期发

展的基本面并未改变。

当前，清香白酒正在经历整个行

业共同的发展命题：品类扩容为企业

打开了窗口，但窗口期并不会自动转

化为增长。当清香白酒进入量增价

平、利润下移和品牌重新排位的新阶

段，企业之间真正拉开差距的，将不再

只是产能和产品数量，而是品牌独立

性、渠道效率以及触达真实消费者的

能力。

清香赛道将迎来一场大规模的品牌排位洗牌

当前，啤酒产业正处于结构性重

塑的关键阶段，应围绕“认识新变化”

与“应对新变化”两大核心命题，洞察

产业变革趋势，谋划转型升级举措。

在消费端，人口结构变化与消费

需求分化是目前酒业面临的最大变

化。随着 Z 世代的崛起，消费者的饮

用习惯发生了代际更替，年轻一代在

饮酒频次和饮用量上，与传统消费者

大相径庭。

在产业端，啤酒行业加速向智能

化、绿色化、融合化转型，人工智能正

在重塑从需求洞察到产品研发、从生

产制造到消费体验的全链条逻辑，推

动中国酒业迈向更高质量、更可持续、

更具竞争力的新发展阶段。

基于消费端和产业端的这些变

化，啤酒企业唯有积极拥抱变化，坚持

创新，以长期主义拓展产业价值、深耕

消费者价值，才能重塑酒业发展新生

态、新格局。

当前，青岛啤酒立足“五新”方向

——新产品、新渠道、新场景、新人群、

新需求，构建内生性、系统性的增长逻

辑。

在新产品研发上，青岛啤酒从粗

放“漫灌”转向精准“滴灌”，有针对性

地推出轻干、无醇、原浆、精酿等多层

次矩阵适配多元需求；在新渠道协同

上，“从传统到即时”，通过传统渠道精

细化运营与即时零售敏捷布局，线上

线下互补，精准响应“新鲜送、及时达”

需求；在新场景打造上，“从喝口味到

喝体验”，构建多层沉浸式消费矩阵，

以场景拉动增量；在新人群服务上，

“从老酒客到泛人群”，从运营产品转

向精细化运营人群，针对Z世代、女性

群体、银发群体定制差异化供给；在新

需求引领上，“从单一畅饮到多样需

求”，不止满足显性消费需求，同时，企

业还要依靠研发创新挖掘、引领潜在

情感化需求。

立足市场趋势，消费场景的价值

愈发突显。

场景即货架、触点、增量，唯有深

耕场景运营，才能挖掘企业内生增长

动能，青岛啤酒在场景营造方面打造

了丰富的实践案例，为行业转型提供

了参考。从青岛啤酒博物馆、青岛啤

酒节、时尚酒吧、精酿啤酒花园，到啤

酒加油站、啤酒速递局等，青岛啤酒为

消费者提供了“产品好喝、场景好玩、

体验好分享、文化好感知”的综合体

验，更重要的是，让消费者从受众变为

内容的共建者，形成了可参与、可消

费、可体验、可传播的完整链条。

面对复杂的市场变化，青岛啤酒

以科技创新为引领，推进系统性创新，

持续推动产品迭代升级，积极拓展新

模式、新渠道，加快数字化转型步伐，

以数智赋能提质增效，同时着力打造

沉浸式、互动式的消费新场景，推动全

链条向绿色低碳方向深度转型。

“拓界新境”，意味着拓展消费的

边界，实现消费多元化；“聚势升维”，

则是要聚产业之势，提升产业的维度。

面向未来，啤酒企业将进一步凝

聚共识、协同发力、坚定信心，共拓市

场宽度；创新引领，深耕产业价值；场

景焕新，升级消费体验；合力破界，共

同推动中国啤酒产业在可持续、高质

量的健康航道上行稳致远。

啤酒业正处于结构性重塑的关键阶段


