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当短视频电商的重要性越来越高，酒业如何在这

一新兴领域搭上便车？

近日，飞瓜数据发布的《2026年4月飞瓜抖音电

商营销月报》显示，兴趣电商与传统酒业有着截然不同

的营销逻辑。

首先是兴趣电商对“日常化”场景的主动融入，而

非依靠“特殊场景”。反观白酒业，其在这种“日常化”

的场景下似乎没有亮点。以至于有业内人士断言，传

统酒类商品，过去太依赖“非日常”的场景了（聚会、送

礼、宴席）。

当高端宴请下滑，酒企在兴趣电商上的突破口，绝

不是把线下的故事搬到直播间，用传统的套路来收割

消费者，而是要在日常化的场景下，找出这些产品与消

费者之间的关联和羁绊。 A5

特别推荐
Headline

A8

波尔多
风土叙事的新旧对话
波尔多正用一场静默的革命，重
写一个古老葡萄酒文明的文化
基因。

酒业“十五五”方案，释放哪些信号？
在用户为王的新时代，谁能真正理解消费者、尊重消费者、服务消费者，谁就能穿越周期，赢得
未来。企业增长压力不可避免，但主动调低预期、主动优化结构，才是明智之举。

本报记者 刘雪霞 发自北京

5月21日，中国酒业协会第六届理事会第八次

（扩大）会议在北京召开。会上作了《中国酒业发展

分析及趋势研判》报告，并正式发布《中国酒业“十五

五”发展实施方案（2026-2030）》，两者共同回答了

一个核心命题：酒业困局，究竟如何破解？

“过去30年，我们经历了产能为王、渠道为王、品

牌为王三个阶段，如今正进入用户为王的新时代。

在这个时代，谁能真正理解消费者、尊重消费者、服

务消费者，谁就能穿越周期，赢得未来。”会上，中国

酒业协会理事长宋书玉坦言，企业增长压力不可避

免，但主动调低预期、主动优化结构，才是明智之举。

《中国酒业“十五五”发展实施方案》立足产业全

局，紧扣国家战略，提出了清晰的发展目标：到2030

年，在产业格局上，最终形成“百亿园区、千亿集群、

万亿产业”的现代化格局。中国酒业在全球范围内

的竞争力将显著增强，形成若干具有国际影响力的

酒业品牌。为实现这一目标，方案提出了四大发展

思路，从四个维度系统重塑产业格局。 A3
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兴趣电商时代来了
白酒该怎么玩？
酒业变革不仅仅是关注特定场景，而是将资源投
注到日常复购的场景中、让消费者清晰明确感知
品质的叙事中和以AI建立消费反馈的链条中。

本报首席记者 杨孟涵 发自北京

名酒为什么“逆周期”扩产？
市场的回报与风险从来都是并存的，这些酝酿中的优质产能，未来势必要直面更为激烈的竞争局面。

本报评论员 杨孟涵

2025年，白酒行业进入深度调整期。国家统

计局发布的数据显示，当年度全国规模以上白酒

企业累计产量354.9万千升，同比下降12.1%，这已

是行业连续第九年产量下滑，较2016年1358.4万

千升的历史峰值，累计降幅近74%。

然而，一边是产量下滑、库存高企；另一边则

是部分头部名酒企业、区域名酒企业继续投入重

金，逆势扩产。这是一种看穿市场必然向好，而对

优质产能提前储备的未雨绸缪？还是另有因由？

2025年的白酒行业，正承受着增长难以持续、

库存逐年增加、消费有限且竞争加剧的多重挤压。

数据显示，2025年上市白酒企业多数出现营

收下滑，部分企业净利润动辄出现双位数，甚至超

50%的巨幅下挫。与此同时，库存高企被视为行业

的“堰塞湖”——以2025年披露的数据来看，部分

头部酒企的产品库存量动辄达到万吨级乃至数十

万吨级，且数据逐年增加。

但是，在如此严峻的环境下，部分上市酒企扩

产与技改动作却并未踩下刹车，诸多企业在年报

中明确推进产能扩建。

例如，贵州茅台3万吨酱香系列酒技改、“十四

五”酱香酒习水同民坝一期等项目依然在推进；五

粮液10万吨生态酿酒项目（一、二期）、成品酒包装

及智能仓储配送一体化等项目在推进；泸州老窖

智能酿造技改项目在推进；今世缘智能化陈贮、金

徽酒智慧产业园建设、迎驾贡酒数字化循环经济

园项目等也在推进······这些动辄上亿、数十亿

乃至上百亿的项目，为何还在持续推进？

实际上，这并非单纯的“逆势扩张”，而是由经

营惯性、白酒独特的生产周期与企业深层的战略

意图所决定的。

高端白酒极其依赖硬件配置（窖池、智能化生

产线、基酒存贮设施等）以及“时间红利”。一个万

吨级的技改或酿造基地，从破土动工、车间建设到

试产，通常需要3年至5年，而部分香型的高端白

酒，往往也需要让基酒贮存3年-5年进行陈化后，

才能进行勾调以及最后的灌装。

诸如茅台、五粮液的“十四五”技改及生态酿

酒分期项目，其决策大多发生在数年前行业景气

度较高、市场需求较高的时间段。即便目前行业

进入库存积累较多的阶段，但是由于名酒企业依

然拥有较高的市场需求，因而持续推进预置项目。

对于茅台 、泸州老窖等产能利用率达到

100%，甚至超负荷运转的超级头部企业而言，当下

的行业调整，只是长周期中的一处波折。

由于高品质基酒的长周期特性，企业此时的

产能布局，瞄准的是5年到10年后的长远市场需

求，是为了在渡过波谷期后，不至于陷入无好酒可

卖的被动局面。

部分产能利用率偏低的酒企继续扩产，其核

心目的在于结构性调整，而非单纯的“铺开摊子”。

通过引进智能化设备、通过技术改造，有效提

升酿造效率、提升优质基酒的生产率，用符合未来

消费趋势的高质低耗模式，去主动淘汰和替换掉

原有的老旧低效产能，是它们着眼长远竞争的一

步大棋。

对于茅台、五粮液、汾酒、泸州老窖等头部酒

企而言，绝对的品牌力和品质上的优势，是它们穿

越周期的底气所在；对区域型强势酒企而言，其也

在这场布局长远的战争中投入重金，在关键转折

点为自身储备能量。

不过，市场的回报与风险从来都是并存的，这

些酝酿中的优质产能，未来势必要直面更为激烈

的竞争局面。
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从T8共识，看黄酒的
“下一个五年”
当前，黄酒正从“存量维稳”向
“增量破局”过渡，头部企业的结
构性增长与产区的协同发力，共
同勾勒出一条不同于以往的上
升曲线。
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让更多人品味不同美
酒所代表的文化之美
如何让更多人走进美酒的世界，
品味不同美酒所代表的文化之
美，是全体酒业人必须共同面对
的时代命题。
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中国酒业协会
科学技术奖公布
1个项目获中国酒业协会科学技
术发明奖，28个项目获中国酒业
协会科学技术进步奖，28人获中
国酒业协会技术奖·仪狄奖。


