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中国酒业协会理事长

五粮液股份公司党委副书记、

副董事长、总经理

当前，中国烈酒正在经历一场从

“规模扩张”到“价值创造”的系统性变

革。这场变革以“品质、科技、绿色、文

化”为支撑，既为中国烈酒开辟新章，

也为世界蒸馏酒贡献中国智慧。

2026 年可以说是“中国威士忌的

关键窗口期”——一批国产威士忌产

品将集中走向市场。这是烈酒新章的

第一重内涵：中国烈酒市场正从白酒

独大，迈向多酒种共荣的多元时代。

中国蒸馏酒的第一个“新章”，是格

局升维，从一枝独秀到多元共生。长期

以来，白酒是中国蒸馏酒的绝对主角，

占据超过 90%的市场份额。而今，世

界烈酒不约而同来到中国，白兰地、威

士忌等本土化进程全面提速。中国烈

酒市场正从单一主导走向多元共生。

与此同时，中国本土威士忌产业

已从“概念期”进入“产品落地期”。目

前，全国在建及投产的威士忌酒厂已

达55家，四川、云南、浙江、福建、山东

等地已初步形成各具风土的产业集

群。

中国是全球最大的酒类消费市

场，也是烈酒竞争最激烈的角斗场。

这是烈酒新章的第二重内涵：中国烈

酒市场正在实现从单向贸易到双向奔

赴，从产品输出到文化共鸣的转变。

中国烈酒产业的第二个“新章”，

是市场升维，从产品到文化。开放与

融合，是这一市场的底色；走出去与引

进来，是这一时代的主题。

先看进口：2025年，中国烈性酒进

口总额约 17.41 亿美元。白兰地居首

（7.20亿美元），威士忌次之（4.46亿美

元），其他蒸馏酒 3.80 亿美元；再看出

口：2025年，中国酒类出口总额19.5亿

美元，其中，烈酒为第一大出口品类，

出口金额约12.4亿美元。白酒出口额

约8.9亿美元，出口均价53.2美元/升。

已有超半数的中国白酒企业开始

布局或正在拓展海外市场。白酒出海

正从“可选项”变为“必答题”，从“产品

输出”升级为“生活方式输出”，中国白

酒正在融入海外主流消费场景。

中国烈酒产业的第三个“新章”，

是从经验到数智的技术升维。中国白

酒是世界上唯一的自然酿造美酒，是

多菌种、开放式、固态发酵的活态传

承，威士忌则是精准工艺与时间艺术

的典范。两者技术路径不同，但面对

人工智能与数字化浪潮，“以智提质、

守正创新”是共同的答案。

在人工智能的推动下，数智化转

型已进入全产业链落地阶段。酿酒生

产全链条实现“数据采集-存储-分

析-应用”闭环；通过“生产预测大模

型”，将老师傅“摸温捏沙”的经验转化

为数据资产，轮次产酒预测准确率达

95%以上；智慧勾调平台通过进化算法

与深度学习，确保风味精准控制；智能

化装甑机器人，用3D视觉与红外传感

技术复刻了30年以上酿酒师的技艺要

诀……这是美酒酿造的AI时代。

与此同时，中国本土威士忌在技

术创新上走出了自己的道路。在蒸馏

工艺方面，多家酒厂结合中国本地的

气候条件与水质特征，调整蒸馏锅的

造型、切点选择与回流比，探索出“中

国式蒸馏曲线”。在陈酿技术方面，除

了传统橡木桶，本土威士忌大胆采用

中国特有木质，形成其独特的风味图

谱；在陈酿环境方面，系统分析陈酿的

温湿度变化规律，建立起“陈酿环境指

纹数据库”，用数据指导桶陈管理。

在传承中创新，在创新中传承，这

是中国白酒技术创新的根本遵循，也

是烈酒新章的第三重内涵：中国烈酒

产业正从经验传承走向数字赋能，从

“知其然”走向“知其所以然”。

中国烈酒新章的三重内涵

当前，中国白酒正处于经济周期、

消费周期、产业周期三期共振的深度

调整期，这既是挑战与压力并存的转

型关口，也是机遇与希望交织的革新

起点。叠加经济结构转型、人口代际

更迭、消费理念演进等多重长期趋势，

行业正在发生一场根本性、全局性、不

可逆的深刻变革，正在加速迈入由用

户主导的“消费者主权时代”。消费者

的每一次购买、每一次选择、每一次口

碑，正重新定义产业格局、重新划定竞

争规则、重新决定行业未来，这是行业

所有变革的根源。立足这一核心，围

绕消费者主权，“怎么看、怎么谋、怎么

干”，五粮液有着深刻思考。

对于“怎么看”，要把握消费者主

权时代的底层逻辑。消费者主权时代

的本质，是把选择权真正交还给消费

者，把价值判断真正回归到消费者，把

发展重心真正聚焦到消费者。这一变

革集中体现为关系、价值和场域的根

本性重构——行业步入“用户主导”新

阶段，开启“悦己消费”新时代，迈向

“全景渗透”新格局。

关于“怎么谋”，要明晰消费者主

权时代的前进方向。消费者主权时代

的到来，不仅深刻改变行业运行逻辑，

更以消费者为中心，推动全产业链系

统性重塑、全方位革新。在这一进程

中，政策导向、市场需求、技术变革、消

费升级同频共振，整个产业生态正凝

聚起拥抱变革、顺应趋势、服务用户的

强大合力，推动产业发展在定位边界、

需求边界、市场边界、要素边界、产业

边界五大维度实现深刻变革，产业格

局焕然一新，消费内涵持续丰富，增长

版图全面拓宽，创新动能不断激活，融

合发展走深走实。

关于“怎么干”，要做实消费者主

权时代的价值深耕。五粮液愿与行业

携手，重点从五个方面发力，推动白酒

历史经典产业实现更高水平的价值跃

升：一是以新使命破局，坚守品质为

基、文化赋能、创新驱动，共同守牢用

户信赖的产业根基。二是以新消费破

局，打造潮饮派对、高度低饮、独酌小

聚等新场景，拓展年轻群体；加快建立

中国白酒国际标准和对外推广机制，

推进海外主流消费人群培育，拓展海

外群体；主动连接“她力量”“银发族”、

新中产等群体，共同培育健康微醺、户

外旅行、圈层社交、悦己独酌等多元饮

用场景，拓展多元圈层群体，共同满足

用户多元的核心需求。三是以新技术

破局，带头拥抱人工智能、大数据等新

一代技术变革，推动实现用户生命周

期全触点精准触达；深化跨主体、跨领

域协同合作，围绕AI与产业融合中的

共性议题加强研讨，凝聚行业共识；围

绕生产提质、运营提效、服务提温等方

向，深挖场景价值，共同升级用户至上

的服务体验。四是以新生态破局，共

筑绿色低碳的酿造生态、共建融合创

新的产业生态、共创现代规范的治理

生态，打造用户认可的产业生态。五

是以新秩序破局，共建“竞合发展”“抱

团共进”“市场治理”的新秩序，共同营

造用户安心的消费环境。

酒业要做实消费者主权时代的价值深耕

波尔多最近放出一个信号：政府

联合银行和地方机构设立2000万欧元

土地基金，专门收购已被拔除、即将拔

除或长期休耕的葡萄园。类似做法在

朗格多克、西西里等地早已有过，但波

尔多的不同在于——它是全球葡萄酒

的符号性产区。

拔葡萄藤，在传统产区长期被视

为禁忌。但这种心理掩盖了一个冰冷

的事实：全球葡萄酒消费多年停滞甚

至下滑，葡萄种植面积却没有相应缩

减。波尔多尤其典型：AOC体系的威

望吸引了大量资本涌入土地市场，地

价被推高，中下级酒庄背负着沉重的

成本，产出的酒却越来越卖不回本。

现在，一个公私合营的土地基金站在

你面前，告诉你：可以把地卖给我们，

这不是你个人的失败，而是产区整体

需要调整。

当然，这仅仅是第一步。波尔多

真正需要拔除的葡萄园面积，可能高

达数千甚至上万公顷，所需资金至少

是目前的十倍。但机制比规模更重

要，一旦这个基金运作成熟，就可以持

续从市场上吸收过剩的葡萄园面积。

更关键的是，这些土地大概率不会再

种葡萄，波尔多的种植版图将永久性

收缩。

放眼其他产区，类似的“收缩管

理”并不少见。勃艮第和香槟区也在

探索“地块重组”——用公共资金收购

过于细碎、无法经济耕作的小地块，整

合后租给有能力的种植者。意大利托

斯卡纳推广“永久休耕”补偿，种植者

承诺停止种植，将土地转为林地或生

态区，既可减少葡萄产量，又能提升生

态价值。西班牙拉曼查则通过地方法

规，允许合作社在市场价连续三年低

于成本时，强制成员缩减面积并给予

补偿。这些做法的共同逻辑是：不能

把一切交给市场，因为葡萄酒供给调

整周期太长，而需求下滑往往更快。

把这些放在一起看，全球葡萄酒

行业正从“扩张叙事”转向“收缩管

理”。过去几十年，每个产区都在讲如

何扩大知名度、吸引投资、开拓新市

场；现在，越来越多的产区开始认真讨

论如何体面地缩小葡萄种植面积。一

个更小、更精、更诚实的产区，可能比一

个充斥着滞销酒、亏损种植者和荒废

葡萄园的庞大产区更有生命力。

对消费者而言，波尔多的拔藤基

金短期内不会改变杯中的酒。列级庄

依旧珍贵，名庄酒的价格也不会因此

大幅波动。但长远看，它会改变产区

的价格结构。那些依赖低成本、低品

牌价值的普通波尔多AOC，会逐渐从

市场上消失或被迫提价——因为只有

能覆盖真实成本的酒，才会被生产出

来。

最后回到波尔多本身。2000万欧

元不会立刻改变它的命运，但它像一

把钥匙，转动了那扇一直紧闭的门：葡

萄酒行业终于可以公开谈论“过剩”

“退出”和“缩小”了。当一个产区敢于

拔掉自己的葡萄藤时，它不是认输，而

是在为下一个五十年做准备。真正的

好酒，从来不是靠数量堆出来的。

波尔多拔藤，体面告别

根据《新闻记者证管理办法》

规定，我单位已对拟申领记者证

人员的资格进行严格审核，现将

人员名单进行公示，公示期2026

年5月19日至5月28日。举报电

话 为 0531- 51775927 0535-

6785287。
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