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中国酒业协会理事长
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近年来，中国葡萄酒市场持续收

缩，但德国葡萄酒却在这一萎缩的市

场中走出了一条逆势上扬的曲线。

2025年，德国瓶装葡萄酒对华出口量

首次突破 500 万升大关，同比增长约

10%，出口额达 2650 万美元。这一增

长与中国葡萄酒进口整体下滑的大背

景形成鲜明对比。

中国海关总署发布的数据显示，

2025 年 中 国 葡 萄 酒 进 口 总 额 约 为

14.18 亿美元，同比下降约 10.9%。在

国际葡萄酒出口国普遍承压的情况

下，德国葡萄酒正悄然成为少数赢家

之一。

德国葡萄酒的逆势增长，与中国

白葡萄酒消费的结构性转变紧密相

连。行业数据显示，2025年中国白葡

萄酒的市场份额已达到约 30%，较往

年显著提升，德国雷司令和新西兰长

相思共同推动了这一轮增长。在整体

进口量从2021年的高位持续下滑的背

景下，白葡萄酒品类展现出强劲韧

性。2025 年 5 月，德国盖森海姆大学

发布的一份报告更预测，到2027年，干

白葡萄酒将成为中国市场最受追捧的

葡萄酒风格，其行业评价已超越红葡

萄酒。

白葡萄酒品类的崛起并非偶然。

2025 年 3 月，德国与新西兰葡萄酒协

会在成都春糖上首次联合举办了“雷

司令与长相思：德国与新西兰如何引

领中国白葡萄酒革命”论坛，两家国家

葡萄酒机构史无前例的合作引发了行

业广泛关注。这一动作传递出一个清

晰的信号：德国葡萄酒正将中国市场

视为长期战略要地。

在众多白葡萄酒产国中，德国凭

借雷司令这一核心品类占据了独特位

置。德国葡萄酒协会中国区总监

Jeuce Huang 在 2025 年成都春糖论坛

上透露，雷司令已成为山姆会员店销

量第一的白葡萄酒，在奥乐齐也位列

白葡萄酒销售榜首，在京东平台上则

是夏季搜索量最高的葡萄酒关键词。

此外，在小红书平台上，“雷司令”一词

累计获得 1500 万次曝光，“德国雷司

令”曝光量达1100万，远超赤霞珠和黑

皮诺。

据行业媒体《The Drinks Busi-

ness》2月报道，德国雷司令在中国年轻

消费者中的品牌认知度已超过许多传

统法国产区品牌。为系统推动市场扩

张，德国葡萄酒协会确立了以“轻盈愉

悦”为核心的战略定位，并在2026年推

出“保持轻盈！享受德国酿造葡萄酒”

年度主题。该协会董事总经理Mela-

nie Broyé-Engelkes指出：“我们希望

在国际上确立德国作为‘轻盈愉悦型

葡萄酒’理想原产国的地位”，因为德

国凉爽的气候，为酿造酒精度适中、香

气浓郁的葡萄酒提供了绝佳基础。

在战略执行层面，德国葡萄酒采

取了面向贸易端与消费者的双轨模

式。贸易端，德国葡萄酒协会通过全

国糖酒会国家展馆、四城巡回路演以

及ProWine Shanghai等行业平台持续

拓展影响力；消费者端，则围绕“夏日

雷司令”等主题活动，通过餐厅合作、

电商联动和社交平台内容营销，将德

国葡萄酒与日常、轻松的消费场景深

度绑定。

ProWine Shanghai 项目总监 Josh

Gu 将当前中国市场形容为“哑铃型”

格局——高端精品与高性价比日常消

费两端需求旺盛，而白葡萄酒和低度

酒饮正好契合了这一中间需求。值得

注意的是，2025年“双11”期间，德国雷

司令在京东葡萄酒品类中的销售额同

比增长超 35%，显示出线上渠道的强

劲爆发力。

值得关注的是，这种向白葡萄酒

倾斜的趋势，在全球范围内同样可

见。德国葡萄酒协会发布的数据显

示，2025年德国葡萄酒出口总量同比

增长3%至约12万千升，协会董事总经

理 Monika Reule 将此归因于全球白

葡萄酒消费上升的宏观趋势，并指出，

德国作为传统白葡萄酒生产国，在这

一趋势中处于有利位置。

德国葡萄酒行业刊物《Meininger

‘s Wine Business International》在1月

的评论中指出，德国葡萄酒在中国市

场的成功并非短期现象，而是长期品

类红利与精准定位叠加的结果。

展望未来，2026 年德国葡萄酒将

继续借助中国白葡萄酒品类扩容的东

风深化市场布局。ProWine商业报告

已明确预期，德国和新西兰将在进口

白葡萄酒市场中持续表现良好。

当中国饮酒文化从面子消费转向

个人体验，德国葡萄酒凭借“轻盈易

饮”的定位、雷司令这一核心差异化品

类以及系统化的市场推广策略，已在

中国市场构建起稳固的增长基础。

德国酒逆袭，“轻盈”才是硬道理

2025 年，中国酿酒产业进入深度

结构性调整期，产业整体呈现量价利

同步收缩、结构分化显著、新旧动能转

换阵痛凸显的特征，存量博弈成为市

场主基调，同时，消费迭代、数字化变

革推动产业从规模扩张向价值深耕转

型。

整体而言，产业利润持续向优势

酒种、优势产区、头部企业集中，中小

企业主体加速出清，白酒利润整体虽

然下滑，但依然占据支柱地位，而啤

酒、露酒等成为利润正增长板块，成为

产业调整期的重要韧性支撑。此外，

工信部将酿酒列为历史经典产业的政

策利好，为产业发展逻辑向“支持性”

转变奠定基础，成为产业转型的重要

政策契机。

短期看，去库存、稳价格仍是首要

任务；长期看，唯有在文化表达、产品

形态、消费场景上完成系统性价值重

构，才能真正跨越周期。随着政策定

位升维、消费需求复苏、产业转型落

地，酒业将正式从渠道驱动迈入产业

提质与消费重构并行的高质量发展新

阶段。

2026 年，将是中国酒业新旧动能

转换的关键一年。宏观政策指明了提

质的方向，市场倒逼行业必须从“向渠

道要利润”转向“向消费者要增长”。

对于酒企而言，2026 年不再是寻

找捷径的一年，而是文化赋能品牌、风

味赋能品质、数智夯实底座、品牌重塑

人设、深耕用户价值的攻坚之年。谁

能在调整期建立起与消费者的情感连

接，谁就能在“十五五”的下半场占据

先机。

在消费代际转换与生活方式巨变

的当下，中国酒业正经历一场深刻的

变革。

除旧布新不仅是产业的共识，更

是时代赋予的使命。新经典、新酒巷、

新场景，共同构成了酒业未来发展的

核心逻辑。

全产业需要以长期主义为根，以

消费者为本，以创新为魂，在变革中坚

定信心，向阳而生。与其在焦虑中等

待春天，不如在行动中创造春天。

历史经典产业之所以能穿越周

期，在于其灵魂的延续与内核的更新。

真正的经典，不是博物馆里的陈

列品，而是活在当下的生命力。2026

年，我们对“经典”的定义，不再是固守

传统的静态符号，而是赋予其符合时

代特征的动态内涵。让经典焕发新

生，需要从思维、模式到规划的系统性

重构。

要树立新发展思维。

首先是新发展思维的历史观：要

坚定不移地弘扬中华优秀酒文化；其

次是新发展思维的文化观：文化是产

业的终极灵魂。酒文化不能只停留在

“酒桌文化”的浅层表达，而是要升华

为“酿造美学”和“生活艺术”的深层体

验；最后是新发展思维的科技创新观：

经典产业不拒绝创新，传统不是故步

自封的理由，而是守正创新的底气，更

是新发展思维的新生活观。

历史是根，文化是魂，科技是翼，

生活是归。四者兼备，才能成就新时

期的新经典。

要构建新发展模式。

构建“以产定贮、以贮定销、年份

真实”的良性循环，在产、贮、销之间建

立起合理的动态关系。

建立“酿造即贮存、贮存即价值”

的消费认知，与时间做朋友，以时间酿

造价值的能力，积极推进酒业“智改数

转”，实现原料种植、酿造、仓储、流通

全流程智能化管控，践行“双碳”目标，

推动绿色低碳发展，以“酒业+文创”

“酒业+科技”“酒业+农业”“酒业+旅

游”跨界融合，不断拓展产业发展边

界。

要制定新发展规划。

中国酒业要真正实现从“大”到

“强”的跨越，就必须在产区、产业、企

业三个层面同步发力，围绕文化、生

态、人才、科技、标准、品牌、市场多维

度系统布局，构建起支撑其长远发展

的坚实根基。

推动产区从“地理概念”向“价值

高地”跃升，推动产业从“单点突破”向

“系统重构”跃升，推动企业从“规模扩

张”向“价值深耕”跃升。

要坚定国际化战略。

国际化不是一道选择题，而是一

道必答题。我们要深入研究国际市场

需求、消费习惯，因地制宜制定推广策

略。用世界听得懂的语言，讲好中国

酒的故事。

酒文化出海已成为产业的自觉意

识，要通过国际展会、文化交流活动，

传播中国酿酒技艺与酒文化，提升中

国酒业国际话语权。

以“三新”为基，擘画酒业未来


