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2026 年，中国酒业将呈现出集中

化、高端化、国际化三大特征——头部

酒企凭借品牌与资本优势加速整合，

CR5或破50%，中小企业加速出清；白

酒浓酱清三足鼎立，酱香酒进入品牌

淘汰赛，大众价格带与低度化产品更

受青睐；国际化产品出口转向“产品+

文化+渠道”全产业链布局，以东南亚

市场为基本盘，欧美市场深耕品牌培

育。行业由规模扩张转向质效双升，

数字化与绿色转型成为产业发展新动

能等。

变局2026：中国酒业的生态重塑与战略突围
中国酒业需要完成从传统酿造业到文化科技产业的认知跃迁，这不仅是一场商业竞争，
更是中国文化软实力的重要载体。

本报特约撰稿人 吴勇 发自北京

2026年是“十五五”开局之年，也

将是分水岭之年，那些能够坚守白酒

文化内核、拥抱Z世代审美、布局全球

市场、践行ESG责任的企业，将在新一

轮产业升级中占据主导地位。

中国酒业需要完成从传统酿造业

到文化科技产业的认知跃迁，这不仅

是一场商业竞争，更是中国文化软实

力的重要载体。

中国酒业的未来，不仅在于杯中

的风味，更在于其能否讲述一个世界

愿意聆听的中国故事。2026年，我们

期待看到这个千年行业在坚守与创新

之间，找到那条通往未来的醇香之

路。（作者系酒业公益品牌酉贤创始

人、黄河酒文化渊源探索发起人、酒业

观察家和培训专家）

中国酒业的三大战略抉择

产品矩阵重构
高端市场，控量提价，强化收藏属

性。有两个支撑点，一是限量发售+数

字认证，二是年份酒标准化体系。

新中产市场，场景细分。易饮、小

容量、多元融合，如家庭小酌，200元-

300元，小包装（150ml）；朋友聚会，风

味创新，如茶酒融合、果味白酒等。

自我悦己，低度利口酒，女性专

属。年轻市场，品类创新，酒精度梯度

如8%、15%、25%等选择；包装创新，国

潮设计、互动包装。

营销数字化转型
数据中台建设。酒企建立数据中

台，核心意义在于打破数据孤岛，实现

全域数据整合，为生产、营销、管理全

链路赋能。首先是建立消费者数据

库，从平均 200 万增至 1000 万人规

模+标签用户——没有这个基础数据，

营销数字化转型只能是空谈。其次是

RFM模型（衡量客户价值与创利能力

的分析工具）应用，复购率将提升

30%；AI推荐算法，转化率将提升25%

等。

内容生态建设。短视频矩阵，品

牌官方+经销商+KOC三层体系；元宇

宙应用，虚拟品酒会、数字藏品；IP联

名，作为一家规模企业，一年1个-2个

IP联名显然不够，年计划12个-15个

跨界合作，方显企业综合实力。

供应链韧性提升
通过对比分析我们发现，供应链

韧性是中国酒业的弱势之一。国际巨

头实现全球化供应链，抗风险能力

强，而中国酒企则是高度区域化，供应

链脆弱。

预计2026年中国酒业目标将有的

放矢。关键原料如高粱、小麦等自有

基地占比将由目前的30%增至50%；

数字化供应链，订单满足率将由现在

的85%上升至99%；区域仓布局，省仓

到城市仓，实现24小时达。

组织能力升级
首先是人才结构将有大的变革。

数字化人才占比将由2025年的3%提

升至2026年的12%；国际化团队从无

到有，建立海外事业部将成为常态；研

发投入占比将由当前的 1.5%增至

3.5%，但对标国际4%-5%的研发投入

占比，仍然有差距。

其次是激励机制，诸如DTC销售

提成，高于传统渠道的30%。创新项

目孵化中的专项基金，其年营收的

0.5%-1%将用于激励分配。

战略建议，四维战术体系

健康化革命
数据洞察，67%的消费者关注饮

酒健康，较2020年提升25个百分点。

低度酒市场2026年预计将达750亿元

规模。

技术趋势，诸如生物发酵技术，降

低杂醇油30%-50%；功能性添加，解

酒酶、益生菌等，附加值提升40%。

文化觉醒与新表达
首先，通过中外酒业对比分析，能

很深刻地揭示我们心无旁骛，守正方

能创新。西方路径，产地文化（风

土）→品牌故事→生活方式；中国机

会，千年酒文化→现代转译→全球表

达。

其次，浅析 2026 年酒业关键举

措，诸如建立中国酒文化数字博物馆，

开发“二十四节气”系列产品线，以及

酒旅融合，打造10个国家级酒文化体

验区等。

渠道融合与DTC转型
数据趋势已在佐证DTC（消费者

直达）这一重要性，艾瑞咨询《2024酒

类电商报告》中指出，2024年白酒线上

销售额占比已达23.5%，较2020年提

升15个百分点。

随着直播带货、电商平台、即时零

售三大板块的崛起，预计2026年酒类

销售增速还会有所提高。私域流量转

化率，传统渠道2%vsDTC私域8%-

12%。

2026年酒业渠道结构预测：传统

经销份额，将由60%下降至45%；新零

售（O2O），将由 15%上升至 25%；

DTC 直销，将由现在的 5%猛增至

20%；餐饮即饮渠道，将由现在的

20%持续下降至10%。

全球化2.0，文化输出新范式
尽管现状颇为艰巨，挑战巨大，但

假以时日，一切皆有可能。

当前，中国白酒出口量不足总产

量的0.5%，对比苏格兰威士忌出口量

占产量的97%，亚洲市场占白酒出口

的75%，欧美市场渗透不足3%。数字

很残酷，但这意味着存在巨大的机会，

也是至关重要的破局战略，或许将成

为中国酒业“十五五”最大的亮点：

第一阶段（2026年至2027年），以

海外华人+亚洲文化圈为基盘，目标出

口占比提升至2%；

第二阶段（2028年-2030年），开

发全球适口型产品线，同时融合风味

创新。

文化捆绑与中国餐饮出海同步，

诸如火锅+白酒、烤鸭+黄酒等场景绑

定。

ESG成为核心竞争力
对标国际标准，中国显然还有很

大差距。帝亚吉欧，2030年碳中和目

标为供应链100%可持续认证。而我

国头部酒企，仅20%公布明确的碳中

和路线图。

预计2026年中国酒业同仁必做

的几件事，一是水资源循环，吨酒耗水

降低30%，而当前白酒平均吨酒耗水

理达15吨-25吨；二是包装革新，可降

解材料占比提升至50%；三是社会责

任，乡村振兴绑定，各产区将建立高质

量酒粮种植示范基地。

趋势浪潮，五大确定性方向

价值重构，从价格分级到场景分
级

这是一场战略的转变，1000元以

上的商务生态位，其强化稀缺性、社交

属性，占比保持在20%；300元-800

元的新中产生态位，是2026年的关键

增长区，预计占比将提升至35%；50

元-200元的Z世代生态位，属于创新

潮饮，具有低度化、风味化等优势，预

计市场规模达1200亿元。

2024 年，中产酒类消费增速达

18%，高端市场增速达6%。95后消费

者中，45%的消费者选择酒饮时“不在

乎品牌，只在乎口味匹配度”。

地理重构，产区品牌化战略
通过对中外酒业的对比，我们更

能清晰地理解，法国波尔多产区品牌

价值达300亿欧元，支撑着2000多家

酒庄，产区综合优势极为明显。

中国白酒宜宾、泸州、遵义金三

角，仅茅台品牌价值就达5000亿元，

但产区协同不足的痼疾正侵蚀着未来。

所以，2026年酒业战略地图也将

更加清晰。高端商务带，赤水河产区

以茅台镇为核心，宜宾和泸州将继续

向品牌价值5000亿元+的方向，持续

打造品牌叙事；新中产带，长江名酒带

四川至南京将覆盖3亿新中产人口；创

新试验带，粤港澳大湾区、长三角地区

将继续成为低度酒、风味酒创新中心

地带。

技术重构，数字化生态建设
当下，行业痛点不外乎两点：一是

假酒问题，每年损失 300亿-500 亿

元；二是渠道层级问题，传统分销占

80%，数字化直销仅占5%。

2026年酒业技术路线预测：区块

链溯源将进一步强化，头部企业100%

覆盖，次高端70%覆盖；AI生产优化，

降本增效，出酒率提升3个-5个百分

点；元宇宙场景，虚拟品鉴会、数字藏

品酒，预计创造150亿元新市场。

2026战略定位，三大重构与破局点

过去一年，中国乃至全球酒业经

历了太多不确定性和深刻变革，通过

大视角俯瞰全球酒业竞争矩阵，或许

可窥见端倪。

首先是数据透视。2025年全球酒

类市场规模约1.8万亿美元，其中，中

国酒类市场规模约0.18万亿美元，占

比10%。

其次是生态位定位。文化独占区，

白酒作为中国独有的蒸馏酒品类，占

据全球烈酒市场25%的份额；结构失

衡，高端白酒占据中国酒类利润的

65%，但仅占销量的8%；国际短板，中

国酒类出口仅占全球贸易额的2.3%，而

法国葡萄酒占全球葡萄酒贸易的29%。

全球酒业格局中的中国坐标，生态位分析


