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酒类信息及配套专版

当所有人的目光都被“i 茅台”上

每人每日限购 X 瓶的信息所吸引，进

而估算这一策略对茅台渠道造成的影

响究竟有多大的时候，却少有人关注：

茅台已经悄然以资本投入“科技+健

康”赛道，极力拓展多元版图。财大势

雄的茅台，究竟投资了多少领域、多少

项目？这会给它带来什么？

投入超100亿基金进军“创投”赛道
茅台的多元化投资版图有多大？
在去金融化的影响下，名酒价格体系普遍承压，从消费端来看，也存在着活力不足的状况。
这种情况下，开辟新的增长源，就成为头部名酒企业的共同课题。

本报首席记者 杨孟涵 发自北京

相比几次跨界产业（冰淇淋、咖啡

等）的尝试，茅台显然在资本创投上用

力更多。对于独领酒业风骚、业绩依

然保持正向增长的茅台而言，这种巨

额投入的逻辑是什么？

“茅台虽仍在增长，但是酒业整体

面临着压力加剧的问题。”马斐认为，

从2016年开始引领“名酒复苏”，茅台

已经持续多年保持销售与利润的双增

长。不过，与过去动辄双位数的增长

相比，如今其增势明显放缓。

在去金融化的影响下，名酒价格

体系普遍承压，从消费端来看，也存在

着活力不足的状况。这种情况下，开

辟新的增长源，就成为头部名酒企业

的共同课题。

对茅台来说，常年稳居榜首，让它

具备了足以傲视群雄的资本实力。

2025年三季报显示，期内贵州茅

台实现营业总收入1309.04亿元，同比

增长6.32%；利润总额894.03亿元，同

比增长6.37%；归母净利润646.26亿

元，同比增长6.25%。

动辄千亿的营收规模，让茅台可

用资金充裕。数据显示，截至2025年

9月 30日，茅台货币资金约517.5 亿

元。极高的现金流与极低的负债，让

茅台逐步从传统的理财导向了新兴产

业投资，而茅台集团所确立的三大主

业“酒以及配套、产业金融、酒旅融合”

中，产业投资即是其中之一。

从2014年设立私募基金到2023

年成立两支核心基金，再到2025年投

入AI方向，茅台以资本撬动多元化发

展的野心逐步显现。在业内人士看

来，这些投资方向，一方面，顺应了政

策与产业发展趋势；另一方面，也为茅

台提供了除主业之外，实现长期增长

的想象空间。

高现金流支撑，茅台为何押注创投？

茅台纯产业层面的跨界投资也不

少，其先后试水冰淇淋、咖啡等领域。

不过，这种融合酒水与其他饮料的产

品混搭，在一度形成“爆款”的同时，也

让茅台的跨界战略受到争议。

2022年5月，茅台冰淇淋以“年轻

人的第一口酱香”为口号横空出世，引

发抢购。不过后来，茅台在产业跨界

层面的步伐虽慢了下来，但其背后看

不见的资本投资却始终未停，并多有

斩获。

这种跨界投资，茅台多以“产业资

本+专业机构”的基金化运作模式运

行。

此前，茅台主要的投资平台为

2014年成立的茅台私募基金管理有限

公司，是茅台集团旗下专门运作私募

股权投资的实体（茅台集团持股

80.10%），该平台注册资本高达7.39亿

元。

2023年9月，茅台私募基金管理

有限公司与茅台集团，又共同投资设

立了茅台科创（北京）投资基金合伙企

业（有限合伙）公司，主营业务包括创

业投资（限投资未上市企业）以及以私

募基金从事股权投资、投资管理、资产

管理等活动。

2023年，茅台明显加快了设立投

资基金的步伐，这一年，茅台先后与多

家资本平台合作，成立了两支核心投

资基金，茅台为这两支核心投资基金

认缴额超100亿元。

其中一支为于2023年8月正式成

立的茅台金石基金，是由贵州茅台酒

股份有限公司以及中信金石投资有限

公司共同发起设立的，初始认缴规模

为55.1亿元，贵州茅台出资额达到50

亿元。茅台金石基金主要投向新一代

信息技术、生物技术、新能源、新材料

及大消费等领域。

另一支为茅台招华基金，同样成

立于2023年8月，共同出资金额同样

为55.1亿元，是由贵州茅台酒股份有

限公司与招商局资本控股有限责任公

司等共同出资成立。茅台招华基金主

要投向新一代信息技术、生物技术、新

能源、新材料、高端装备以及大消费等

领域。

仅茅台金石基金与茅台招华基金

这两支基金，茅台（包括茅台集团、茅

台股份、茅台私募等）的出资额就在

100亿左右。

据不完全统计，茅台目前深度参

与并实际管理的私募股权基金约10

只-12只，总管理/参与规模在150亿-

160亿元以上。

最近一次投资事件，就是由“茅台

高质量成长股权投资合伙企业”入股

的“重庆极泽生物科技有限公司”，而

“茅台高质量成长股权投资合伙企业”

背后，就是茅台集团以及茅台私募基

金。

引入合作伙伴、打造专业化的投

资管理平台，茅台正在从一个传统的

实业公司，变成一个活跃在创投圈的

“酱香型LP”（有限合伙人/出资人）。

以这些基金平台为核心，然后将

投资版图扩张到酒水之外的生物医

药、新能源、AI等领域，茅台正以超

100亿元的资本，撬动更大的多元化扩

张版图。

从产品跨界到基金运作，茅台百亿资本进入创投领域

最新投资版图显示，茅台已经将

触角延伸至大健康与AI领域。

2025年12月，重庆极泽生物科技

有限公司发生工商变更，新增茅台（贵

州）高质量成长股权投资合伙企业（有

限合伙）等为股东，同时注册资本增至

6079.85万元。茅台高质量成长股权

投资合伙企业作为A+轮股东，持股占

比为8.9552%。重庆极泽生物聚焦生

物制药领域，旨在布局大健康产业。

茅台对大健康领域的投资不止于

此。2025年8月，在康维健生物医药

有限公司推进的B轮融资中，茅台基

金、普华资本、广东晟景、东方嘉富、鼎

晖投资、基石资本、德联资本、惠州康

泓等共同参与，本轮融资将助力公司

在技术研发、市场拓展等方面实现更

大的突破。康维健聚焦营养健康领

域，支持HMO在婴幼儿食品等方面

的应用。除了热门的“大健康”领域，

茅台对最新的AI赛道也同样有所投

入。2025年5月，AI初创公司面壁智

能宣布完成B轮数亿元融资，茅台基

金联合洪泰基金、国中资本等投资该

“清华系”AI创业公司。

从以上案例可以看出，近一年来，

茅台的投资高度聚焦于“科技+健康”

赛道，包括生物制药（极泽生物）、营养

生物科技（虹摹生物）和AI大模型（面

壁智能）。这延续了茅台从2023年起

布局新一代信息技术、生物技术、新能

源等领域的战略，但很明显，2025年

度，其更偏向于AI和生物制药等更为

热点的细分领域。

“茅台投资布局，很显然更偏向于

高新技术领域，而非传统的酿造行

业。”酒业专家、九度咨询董事长马斐

认为，茅台在传统的酿酒层面已经做

到第一，产能、销售等都达到高点，因

而多元化投资转向更具增长潜力的

AI等领域，就成为一个理智的抉择。

对茅台来说，直接投资与依靠各

项基金进行的投资，构成了其扩张多

元化版图的重要手段。

跳出酒业边界，
茅台投资导向前沿领域

欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。


