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最新政策显示，自1月1日起，有多达935项进口

商品调整税率，部分产品的进口关税大幅降低。

酒类方面，与进口酒相关的重要原料“橡木桶”税

率极低，而“小包装味美思酒及类似酒”的税率依然维

持在30%。“维持30%的税率，会对意大利和法国的出

口商造成冲击，形成供应链洗牌。”业内人士认为，澳

大利亚、智利等与中国签署FTA协议的国家，相关产

品仍享受零关税（综合税率维持约25.6%），未来可能

出现市场替代。

业内普遍认为，还有一种可能，就是国产化替

代。在国内酒企普遍寻求产品多元化的今天，酿造门

槛并不是问题，文化积淀也不是问题——对于对味美

思有需求的夜场渠道，它们并不在乎这些，而是在乎

价格。 A4
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全球葡萄酒消费承压
有机品类“逆流而上”
有机葡萄酒的崛起不仅是一个
品类的胜利，更象征着整个葡萄
酒产业正朝着健康、可持续的未
来坚定转型。
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锚定匠心根脉，激活名
酒产业可持续动能
面对新时代变革与机遇，名酒产
业既要守护千年根脉与匠心伦
理，更要主动回应时代命题，为
经典注入可持续发展动能。

1499会是飞天茅台的“长红”线吗？
这场看似汹涌的直销浪潮，正将飞天茅台1499元的官方定价置于前所未有的审视与博弈之
中。不同市场角色对此的反应各异，折射出复杂的价格生态与行业变局。

本报记者 张瑜宸 发自北京

2026年开年，酒业便被一则消息送上热搜：自1

月1日起，53度500ml飞天茅台在“i茅台”App正式

上架销售。连日来，产品上线即“秒空”，社交平台上

“晒单”不断，并喜提“梦中情酒”。

1月3日晚，“i茅台”官方宣布，前三天已有超10

万名用户成功购买，并随之调整购买规则，将每人每

日限购量从12瓶缩减至6瓶。

“此次直销改革既带来积极变化，也面临多重挑

战。对消费者而言，1499元的保真渠道降低了消费

门槛，宴请、春节送礼等真实需求得到释放，不同年

份飞天茅台的梯度定价也满足了差异化需求。但抢

购过程中，普通用户遇到的页面卡顿、支付失败等问

题，以及黄牛可能使用外挂软件的质疑，则反映出规

则仍有优化空间；对行业而言，当前，白酒业正处于

‘去库存、挤泡沫’的深度调整期，茅台价格回归理性，

既扩充了消费群体、扩大了消费场景，也加速了行业

洗牌，对次高端品牌和中小酒企形成挤压。”厚恩投资

执行董事、总经理，财经观察官张延昆分析指出。 A3
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小包装味美思税率未
调，国产酒的机会？
“味美思”消费总量有限，在维持基本税率不变
的情况下，叠加进口酒降温的市场背景，其未来
市场发展空间不足，有望被国产“平替”取代。

本报首席记者 杨孟涵 发自北京

酒业2026：中低速增长中的“慢”与“稳”
在“慢”下来的周期里，酒业回归酿造的匠心、回归品质的坚守、回归文化的深耕、
回归消费体验的真实提升已是必然。

本报评论员 张瑜宸

临近年关，白酒市场并未如往年一般迎来预

期中的盛况。经销商们手中握着的，是比往年更

沉重的库存。曾经高歌猛进的酒业，已到了必须

重新审视增长逻辑的时刻了。

“中国经济像一棵苹果树，它越长越高、越长

越大，但那些低垂之果都被摘完了。”吴晓波频道

的这一比喻，精准刻画了中国酒业乃至众多传统

行业当前的共同境遇。过去十年，白酒行业乘着

消费升级与市场扩容的东风，实现了规模与利润

的快速膨胀。然而，随着宏观环境转变、消费结构

调整、产能局部过剩与渠道库存高企，那个仰赖简

单扩张就能收获的时代，已然落幕。可以说，如今

的中国酒业，正集体步入一个需要从“速度崇拜”

转向“质量信仰”、从追求规模转向修炼内功的“中

低速增长时代”。

虽然发展的速度降下来了，但思考却必须深

下去。吴晓波对此提出了两个直指核心的问题：

第一，低垂之果已经无法获取，该如何保全自己已

有的果实？第二，高处那些新鲜的、陌生的大苹果

正在成长，又该如何获取它？映射到酒业，即是

“保存量”与“寻增量”的双重命题。

这看似是一个不言自明的道理，但在行业整

体承压、多数企业业绩下滑甚至面临生存挑战的

今天，“保存量”已非易事——它意味着，企业必须

在激烈的红海竞争中，竭力巩固核心消费群体、守

住渠道基本盘，并维护品牌价值不坠。而相比之

下，“寻增量”则更为艰难，它要求企业必须勇敢跳

出舒适区，在新消费场景、新人群、新价值表达乃

至新品类中，开辟出可持续的生长空间。从2025

年的整体表现来看，这两大任务构成了酒业的核

心挑战，而似乎尚未有一家酒企能提供通用的解

决方案。

这是否意味着酒业就此“不行了”？答案恰恰

相反。泰康保险集团创始人、董事长陈东升曾指

出：“过去，我们讲的赚大钱、赚快钱的时代，已经

进入一个赚长钱、赚慢钱的时代。属于真正的好

企业、真正有竞争能力的企业的时代，刚刚到来。”

这一判断，深刻地揭示了中国商业环境一个

本质性的转向：驱动企业增长的核心逻辑，正从凭

借机遇的“时代催人”，转变为依靠内生能力的“企

业创造时代”。

此刻，每一个酒企都需要直面一系列根本性

的拷问：我们是否具备难以模仿的核心竞争能

力？是否有强大的风险控制体系？是否有持续创

新的机制与勇气？是否实现了精细化、专业化的

管理？是否建立了行业领先的效率优势？这些问

题，无一能通过短期投机取巧来作答。它们的答

案，只能源于对长期主义的坚持，以及在产品、管

理与组织上日复一日的深厚积淀。

说到底，酒不仅是一种经济产品，更是与中国

社会文化、人情伦理、身份认同深度交融的体验载

体与文化符号。在“慢”下来的周期里，酒业回归

酿造的匠心、回归品质的坚守、回归文化的深耕、

回归消费体验的真实提升已是必然。

在这个“慢”与“稳”的时代，或许，当行业集体

放下对速度的焦虑，转而追求质量的厚度、文化的

温度与模式的韧度，那棵苹果树上更高处的果实，

虽需攀爬才可触及，却也注定更加甘甜、更值得期

待，这正是中国酒业从“大”走向“伟大”的必经淬

炼。
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RTD崛起
葡萄酒拿什么反击？
在RTD以“便利”重塑市场规则
的时代，传统葡萄酒正在寻找一
种新的存在方式：既不放弃自己
的“灵魂”，又能走进新一代的日
常。
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用消费者易懂的语言
诠释中国白酒风味
宜宾产区需以科技为桥，破解传
承与创新的矛盾；以生态为基，筑
牢品质根基；以平台为翼，扩大国
际影响，最终实现从“东方智慧”
到“世界语言”的跨越，成为全球
认可的世界蒸馏酒高地。


