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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

过去二十年，中国白酒产业经历

了罕见的周期波动：从量价齐升到深

度调整，如今，居民消费趋于谨慎，中

产缩表引发需求断层，年轻群体对传

统酒桌文化愈加疏离，白酒行业的底

层需求体系发生系统性改变。与此

同时，供给端却延续此前的扩张惯性

——产能过剩、压货依赖、渠道利润

虚高等问题不断累积，最终形成今天

“销售不动、库存高企、动销断层、量

价齐跌”的全行业困局。这意味着，

白酒行业已不再是“短周期波动”，而

是迈入长期结构性调整期，一个全新

的行业秩序正在从深处重建。

从“上坡路”到“分岔路”，白酒业靠什么决胜？
当前，白酒行业已经从“外部驱动增长时代”进入“内生竞争时代”，
行业的竞争重点正在从过去的“抢份额、抢渠道、抢资源”，转向“深经营、深用户、深场景”。

本报特约撰稿人 刘圣松 袁道平 发自北京

趋势一：高端白酒增速放缓，进入
“稳价时代”而非“扩张时代”

2025年-2030年，高端白酒将从

过去十余年的“价量齐升”，进入“以稳

为主、微调为辅”的周期。主要原因在

于：一方面，高端消费群体（45岁-55

岁）开始步入消费减少期；另一方面，宏

观经济增速放缓导致高净值人群“消费

降配”。高端白酒仍将维持强势地位，

但不再是确定性增长引擎。未来，高端

白酒的价格波动将更依赖品牌调控和

渠道库存，而非自然增长，高端板块从

“扩张逻辑”转向“保值逻辑”。

趋势二：次高端（300元-800元）
成为确定性增长带

2025年-2030年，白酒行业的结

构性增长点将明确落在次高端。理由

包括：80后全面进入消费巅峰期、商务

场景理性化加强、中产阶层基数扩大、

即时零售拉动更高频的中档购买。市

场规模预计将从2024年的约2100亿

元，扩大到2030年的3500亿元-4200

亿元，年复合增长率保持在8%-10%。

该价格带将成为“品牌升级的主战场、

区域强势品牌突围的重要入口”。

趋势三：大众酒（100元-300元）
将进入新一轮“洗牌周期”

大众酒的竞争将从“规模竞争”转

向“效率竞争”，并出现加速淘汰现象。

中高端成为竞争主战场，100元-300元

价格带将成为行业的“长坡厚雪”。随

着渠道成本提升、存量竞争加剧、消费

者选择更加透明，大量低效率酒企将被

挤出市场。预计到2030年，全国白酒

企业数量将从当前的8900家缩减到

4000 家以内，区域小厂最先受到挤

压。大众酒的优势品牌会进一步扩大

市场份额，而缺乏品牌力、渠道力、产品

力的企业将难以生存。

趋势四：行业价格体系进入“全国
价+区域价”双轨稳定机制

白酒行业在经历2022年-2024年

的大规模价格战后，各大品牌将在2025

年-2030年逐步建立稳定的“双轨价格

体系”：全国统一价（维稳品牌价值）+区

域浮动价（适配区域经济与竞争压

力）。未来，品牌之间的竞争不再是简

单的控价，而是更精细的“价格治理能

力”，包括区域差价管理、即时报价调

控、渠道利润复位等。价格稳定将成为

品牌价值的核心指标之一。

趋势五：白酒行业将从“渠道驱动”
转向“动销驱动”

2025年-2030年，白酒行业将告

别以压货推动规模的增长模式，进入

“以真实动销为增长基础”的新周期。

AI中台、DTC数据、即时零售数据将形

成新的动销监控体系，使压货式增长无

法持续，品牌将更强调单店动销、用户

留存率、复购率、区域动销效率等指

标。2028年之后，“动销驱动能力”将成

为品牌分层的决定性指标，行业或出现

“强者恒强”的马太效应，具备数字化能

力的企业将加速领跑。

趋势六：即时零售从补充渠道变成
“三分天下有其一”

即时零售将从“一个可选渠道”变

成“白酒销售的三大主阵地之一”（另两

个是传统终端与电商）。2025年-2030

年，即时零售渠道预计每年增速超过

20%，即饮场景、送礼需求、即时消费都

将被重塑。品牌方将围绕即时零售构

建新的“城市仓—前置仓—即时配送—

算法推荐”体系，将白酒逐步推向快消

品化。区域品牌和新锐品牌将在即时

零售中迎来“短平快突围”的机会窗口。

趋势七：低度白酒与轻口感产品将
在年轻人中实现突破性增长

过去五年，年轻人对白酒的接受度

持续下降，但2025年-2030年将出现

结构性修复。核心动力并非传统白酒

本身，而是风味创新、轻口感酒体、低度

化产品的兴起。预计2030年低度白酒

（＜40 度）市场规模将达 800 亿元-

1200亿元，占整个白酒市场的10%左

右。35岁以下消费者对白酒的接受度，

将从2024年的15%回升至25%-28%，

行业将迎来“年轻人口味”的系统分层。

趋势八：品牌竞争将从“传播竞争”
升级为“内容与算法双轮驱动”

白酒品牌传播的本质正在发生改

变。2025 年-2030 年，AI 生成内容

（AIGC）、智能投放、城市定向内容、影

响力推荐等，将取代过去的明星代言和

大面积广告投放。传播模式将从“曝光

驱动”变成“转化驱动”。品牌的竞争将

在于：谁的内容更具效率、谁能更好地

理解消费者兴趣结构、谁能基于数据模

型进行ROI优化。2029年后，白酒行

业将真正进入“传播规模不等于传播效

果”的理性时代。

趋势九：区域强势品牌迎来“二次
崛起窗口”

随着高端白酒增速放缓、全国化扩

张受阻，区域强势品牌将获得罕见的发

展周期。区域经济复苏、地方文化复

兴、新消费场景兴起，将推动具有地域

特色、文化符号、性价比优势的区域品

牌进入新的增长期。预计到2030年，

将有10个-15个区域品牌突破年销售

30亿元的规模，出现“新一代区域巨

头”，这也是未来五年行业值得关注的

趋势之一。

趋势十：行业基本面进入“弱稳
态”，但结构性机会极大

整体来看，2025年-2030年，白酒

行业将呈现“总量弱稳、结构分化、品牌

分层”的基本格局：总量不再快速增长，

但也不会出现断崖式下滑；高端稳中偏

弱，次高端强势成长；大众酒洗牌加速；

年轻人市场从排斥转向重建；即时零

售、大数据、AI等新变量重构竞争逻辑。

当前，白酒行业已经从“外部驱动

增长时代”进入“内生竞争时代”，行业

的竞争重点正在从过去的“抢份额、抢

渠道、抢资源”，转向“深经营、深用户、

深场景”。所有企业都在寻找新增长，

但真正的突破点不会来自简单的流量，

也不会来自政策窗口，而将来自更底层

的结构性创新。

如今，白酒行业正在经历一次“从

头到脚的重构”，这是行业走向成熟的

必经阶段。过去的白酒行业是一条“上

坡路”：只要顺势，大家都能增长；未来

的白酒行业是一条“分岔路”：只有深刻

理解结构的人，才能找到真正的增长路

径。（刘圣松系谏策战略咨询总经理，袁

道平系谏策战略咨询项目总监）

行业未来趋势预测行业未来趋势预测

当前，年轻人的社交方式发生了

结构性变化，从线下聚会转向线上社

交、兴趣社群、健身等生活方式。

“喝得健康”成为时代强需求。

近年来，40°左右的低度酱酒、低度

浓香产品销量增速明显。

家庭场景正在成为白酒消费的

第二主战场。大量品牌开始开发“小

瓶装、低度、轻口感、情绪价值”的产

品，用于匹配家庭餐饮场景，使白酒从

“每年喝几次”变成“生活随时可喝”，

这是白酒走向生活化的重要标志。

当前，年轻人的社交方式已从

“饭局+酒”变成“兴趣+体验”。露

营、Citywalk、运动局、音乐节、小型

聚会正在替代传统饭局，成为年轻人

更偏爱的社交方式，白酒若想在年轻

圈层获取渗透，必须从产品设计、包

装体验、口感特征和内容营销全线重

构，才能真正进入新的生活方式和消

费语境。

美团、京东到家、抖音即时零售

正在深刻改变白酒的购买与消费模

式。2024年即时零售白酒成交额同

比增长53%，其中，80后、90后是核

心购买人群，占比达62%。即时零售

典型特征包括，强即时性：下单30分

钟喝到；强场景性：聚会缺酒、家庭聚

餐临时补货；强价格透明：线上比价

几乎实时。这些特征改变了白酒传

统“先囤货再消费”的方式，使“买酒”

变成一个“及时满足需求”的动作。

度数下降、酒体轻饮化成主趋势

中国白酒的增长基础不是“口

味”，而是“场景”。首先，传统酒桌文

化的影响力大幅下降。当下，酒桌不

再是人际关系的决定性场景；其次，

“应酬经济”正快速退潮。00后进入

职场后，形成“拒绝被动饮酒”的主体

态度；最后，更深层的变化来自家庭

场景的转变。代际关系正从“聚会

型”走向“个体化”，节假日、亲友聚餐

的次数减少，饮酒量自然随之下滑。

同时，健康意识普及使白酒从“家庭

常备品”转向“特殊场景消费品”，家

庭常规备酒量较十年前下降超50%。

未来的白酒消费者不是“不喝白酒”，

而是“不在原来的场景里喝白酒”。

这意味着，白酒企业不能继续依赖传

统消费场景，而要主动构建适配新生

活方式的产品、内容与品牌叙事。

白酒的场景基础与价值逻辑
正在发生根本转向

随着老龄化加速、代际价值观转

换与消费文化裂变，白酒的核心消费

群体正在经历系统性重构：

40岁-60岁群体（50后、60后、

70后）虽然依然贡献了白酒消费的绝

对主力，但其消费能力正在快速下

降。与此对应，80后不再是“年轻群

体”，而是成为白酒消费最重要的承

接力量，并贡献了次高端消费的主体

人群。

Z世代对白酒的接受度比较低，

他们对传统酒桌文化普遍持拒绝态

度，并且从味觉上排斥高度白酒的刺

激感，更多选择低度酒、果酒、预调

酒、精酿啤酒等多元化饮品。这意味

着，白酒的“文化入口”正在年轻世代

中消失，而文化入口一旦断裂，行业

的长期底盘将不可避免地缩小。

人口代际转换带来的不是“简单

的数量减少”，而是“需求结构彻底重

塑”：过去，白酒的增长完全依赖“饮

酒频次×饮酒量×酒桌文化”，未来

的消费结构却更趋向于“场景分化×

品质选择×个性体验”。

消费主力迭代与需求基本面重构


