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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

11 月 22 日，以“定义世界美酒的

中国价值，向消费者推荐符合中国口

味的世界好酒”为主题的华夏酒报国

际酒类大奖赛（CWSA），在陕西柳林

酒业集团正式拉开帷幕。

这场旨在为消费者选一瓶好酒

的大赛，在吸引行业关注的同时，也

迎来了一批重量级经济学家、白酒专

家。

在当日下午举行的首届“中国酒

业华夏论坛”上，嘉宾们各抒己见，为

行业的现状把脉，为企业的未来建

言。中央财经大学绿色金融国际研

究院首席经济学家、中国首席经济学

家论坛理事刘锋在论坛上发表了名

为《中国酒业前景与“十五五”消费升

级——在变革中寻找确定性增长》的

专题演讲，从行业现状梳理到消费变

革趋势预测，再到国际化机遇分析，

全方位为“酒企破局之道”提供了新

思维、新路径。

酒业如何在变革中寻找确定性增长？
酒业永远不缺市场，只缺适应市场的企业。“十五五”期间，能够实现突围的酒企，
必是那些主动拥抱变化，坚守品质底线，以文化为舟、以科技为桨的先行者。

本报首席记者 杨孟涵 发自宝鸡

消费趋势如此，酒企应该如何作

为，以实现高库存压力下的破局？

“产品创新、科技赋能、渠道革新，

是酒业的破局之道。”刘锋表示，酒类企

业应立足于产品本身，用科技提升品

质、以数字化赋能渠道，才能走出因为

消费变化而带来的低谷，重拾行业发展

信心。

首先是在产品层面，应结合消费人

群结构的变化而积极研发新产品。譬

如，因应年轻化的趋势而研发个性化产

品；因应国际消费市场中女性占比较

大，而国内消费市场中男性占比大的问

题，积极开发低度化产品、果酒产品，从

而切入细分赛道。

刘锋提出，酒企应该结合现实，构

建“1+N”的产品组合——以核心大单

品“1”巩固优势，同时，推出N个低度

酒、果酒等细分产品，来瞄准消费人群

结构变化之下的新需求。

产品层面中，品质依然是核心所

在。而未来，酒企应以科技赋能，通过

技术降低酒类产品中的杂醇油，提升饮

后舒适度，推动白酒风味工艺与国际标

准接轨，以此全方位提升产品品质。

通过科技赋能，同样可以形成可持

续发展的效果。譬如，酒企在生产中关

注碳排放、酒糟处理等问题，从麦子种

植到产业链的各环节，都要做到可持

续、可控、环保留痕，打造酒文化与酒的

新生态系统，实现绿色可持续发展。

其次是在渠道层面，刘锋建议，以

渠道数字化与场景化来应对消费新趋

势。如线下通过体验店、文化节深化触

达消费者，线上借助直播电商精准引

流。

“酒企要有国际化思维，打破国粹

观念，积极拓展国际市场，学习日本威

士忌等品牌的国际化经验，推动中国酒

业走向世界。”刘锋表示，日本威士忌仅

有百年历史，但已经发展成为国际烈酒

市场上不容小觑的力量，这样的发展路

径，同样值得中国白酒借鉴。

“酒业永远不缺市场，只缺适应市

场的企业。”刘锋表示，“十五五”期间，

能够实现突围的酒企，必是那些主动拥

抱变化，坚守品质底线，以文化为舟、以

科技为桨的先行者。在消费升级与结

构转型的双重浪潮中，中国酒业需在挑

战中挖掘新机，迈向高质量增长之路。

破局，抓住消费趋势主动转型

“十五五”着眼于全局规划，无疑

也为白酒业带来了新的机遇。

刘锋认为，在“十五五”相关规划

中，提升居民消费能力是重要一环，并

有相应的消费提振举措。

“创造更多就业机会，从而增加居

民收入，是未来发展的重要方向。”刘

锋认为，相关规划着眼于优化收入分

配结构、降低消费负担、提升服务于产

品供给能力。

譬如，未来可能会优化税收政策，

深化收入分配改革，缩小收入差距，通

过税收等方式进行二次分配，向养老、

教育、医疗、贫困地区倾斜，同时，扩大

社保范围，解决住房制度改革问题，以

提升老百姓的消费信心和能力，降低

消费的后顾之忧。未来，相关部门通

过加强消费者权益保护的种种举措，

也会消除消费提振面临的限制，营造

公平的市场消费环境。

在提升服务与产品供给能力方

面，刘锋预测，“十五五”将会改善物质

消费与服务消费比例失衡的问题，鼓

励企业提供更多服务消费内容，如酒

业应提供酒文化知识、饮酒健康知识

等服务，提升消费者的消费体验。

在刘锋看来，“十五五”期间，中国

经济结构转型将加速消费升级，酒类

消费将会呈现四大趋势：一是理性化

与品质化并存：消费者更注重“性价

比”与“质价比”，300元-500元价格

带的白酒产品最受欢迎，低度酒市场

份额已从2020年的30%提升至2024

年的35%；二是健康化与多元化成为

新需求：年轻消费者偏好低醇、利口化

产品，如果酒、露酒等细分品类增长显

著，养生酒借健康概念崛起；三是人口

结构变化驱动消费转型：老龄化推动

保健酒消费需求增加，25岁-35岁年

轻群体追求“悦己型消费”，家庭规模

缩小促使自饮、小聚场景增加；四是文

化情感价值成为购买动因：“国潮”“非

遗”等文化IP成为品牌差异化发展的

关键，如茅台、五粮液等通过文创联名

强化情感联结。

未来，消费提振下迎来新机遇

刘锋认为，中国酒业正面临着不

同于以往的变局，连续数年的产量下

滑以及行业的强分化，都让酒业不复

以往大幅向上的姿态。

数据显示，近年来，白酒产量下滑

明显。2024年规模以上白酒企业销

售收入达 7963.84 亿元，同比增长

5.3%，但白酒产量已连续8年下滑，

2024 年产量仅为 414.5 万千升，较

2016年峰值下降近70%。

库存积压严重。白酒渠道库存周

转天数高达900天，价格倒挂现象频

发，白酒价盘不稳。

行业分化加剧。上半年，A股20

家白酒上市公司中，14家业绩下滑，3

家陷入亏损，而茅台、五粮液、汾酒等

头部企业业绩仍保持个位数增长。前

六大酒企占据行业八成以上营收和九

成利润，区域酒企生存空间持续收窄。

在刘锋看来，中国酒业作为万亿

级消费市场的重要组成部分，正面临

“总量庞大但增长乏力”的核心矛盾。

之所以会形成这种状况，与经济的周

期性和结构性有着密切关联。

刘锋表示，我国人均GDP已达一

定水平，但消费在国民经济GDP中的

比重从20世纪90年代至今，基本处

于下降的状态。近年来，消费对GDP

增长的贡献率逐渐萎缩，去年仅为

2.2%，整体消费零售也在下降，酒业

是其中受影响的行业之一。

新的经济周期下，在我国民营企

业就业人口占比较大、居民的大额支

出（医疗、养老、子女教育、住房）社会

性保障不足、工资增长趋缓的情况下，

存款意愿相应增加。再加上种种市场

性因素（假货、伪劣商品，商家履约能

力）的影响，限制了居民的消费能力和

消费意愿，直接或间接地对白酒行业

构成了冲击。尽管行业现状不尽如人

意，但是作为经济学家，刘锋还是敏锐

指出了酒类商品的特点及其发展潜力

——那就是，酒的刚需属性。

“无论是富人、中产阶层还是普通

工薪阶层，在高兴或郁闷的时候都会

饮酒，因为酒具备刚需属性，与衣食住

行类似。”刘锋表示，酒在人类活动中

伴随从出生到死亡的整个生命周期。

现状，变局中仍凸显刚需属性


