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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

“这不仅是一场论坛，更是一次务

实的探讨。发言不必拘束，形式无需

设限，畅所欲言，只为推动中国酒业在

思辨中找到方向。”11月22日下午，以

“破局与赋能：在调整中寻找确定性”

为主题的首届“中国酒业华夏论坛”在

柳林酒业集团启幕。

《华夏酒报》总编辑吴贤国坦言：

“作为权威媒体，我们不仅要有‘发声’

的勇气，更要有‘深思’的担当。在行

业面临下行压力的当下，《华夏酒报》

有责任引领思想碰撞，推动战略转型，

而非仅追逐商业价值与回报。”

论坛的每一处细节都暗含深意：

40人闭门会议规模、多元背景的嘉宾

阵容、不设线上直播、座位特意排列

——这些设计不为形式，只为激发真

实表达。整场活动超越了传统的会议

框架，高效而直接，不仅实现了观点交

锋，更成为酒业在调整期中的一次集

体自省。即便原定下午六点结束的论

坛一再“拖堂”至晚上八点，现场嘉宾

们依然踊跃发言，意犹未尽。

为什么这场论坛能如此引人投

入？

答案在于它直面了行业心底最深

的疑虑——白酒还有没有未来？我们

是否还能保持信心？并通过“主题演

讲+多轮对话”的形式，给出了坚定而

清晰的回答。

一场论坛拖堂两小时，参会者为何仍抢着发言？
在行业面临下行压力的当下，《华夏酒报》有责任引领思想碰撞，推动战略转型。
本次活动超越了传统的会议框架，高效而直接，不仅实现了观点交锋，更成为酒业在调整期中的一次集体自省。

本报记者 张瑜宸 发自宝鸡

论坛的最后一轮对话回归行业本源，

聚焦于“文化赋能与品牌重构”这一根本

命题。

“当下，酒业最薄弱的一环并非技术，

而是精神表达。”对话主持人，酒业公益品

牌酉贤创始人吴勇提出：“我们不应只站

在技术角度，而应站在精神世界的维度看

问题。中国酒业要代表中华文明走出去，

而我们太羞于表达自己的文明。”

对此，中国酒业协会文化工作委员会

副理事长、广东省酒类行业协会创会会长

朱思旭从文化本质切入，指出文化是“形

成习惯的精神价值和生活方式，最终凝结

为一种集体人格”。他认为，品牌本质上

是消费者对产品系列的认知程度，而讲好

文化，就是把生产、流通、消费中的科学

性、技术性内容，转化为文学性、艺术性与

形象化的语言。

华樽杯组委会执行秘书长陈刚直言，

行业存在“重有形资产、轻无形资产，重技

术、轻文化”的普遍现象。他坦言，许多酒

厂在技术、工人和检验设备上投入巨大，

却鲜少真正投入文化构建，并呼吁全行业

应更加重视品牌资产这一核心无形资产。

华印文创研究院院长徐诗云进一步

指出，当前，酒业所谈的“文化”与真正的

文化表达之间，仍有巨大距离。他提出，

文化必须找到真正的表达方式，通过“科

创+文创”双轮驱动，推动社会从新文化走

向新文创，最终创造新文明，“商业必须与

时代同维。”他总结道。

思想的交锋总是让时间显得短暂。

最终，这场持续了六个小时、远超原定时

间的论坛，在与会者意犹未尽的氛围中圆

满收官。

与会嘉宾们一致认为，首届“中国酒

业华夏论坛”的召开恰逢其时，意义远超

预期。此类聚焦真问题、激发真思考的交

流平台，应当持续举办、长期坚持。

大家清醒地认识到，当前，中国酒业

面临的调整是经济发展周期性规律的必

然体现。行业存在的问题，本质上是自身

发展中的课题，不能简单地归咎于宏观环

境的变化或年轻消费者的转向。唯有向

内归因，才能向外生长。同时，与会者坚

定地认为，中国酒业迈向高质量发展的方

向不容置疑，白酒产业绝非夕阳产业，其

需要的正是足够的信心与充分的耐心。

综合来看，思想的共振，从不为时间

所困，行业的突破，往往源于真诚的交流

与直面问题的勇气。对中国酒业而言，这

场论坛的价值不仅在于探寻当下的“破局

之道”，更在于唤起整个行业对一杯酒背

后文化厚度与时代使命的重新审视——

在充满变量的环境中坚守本真，在务实思

辨中凝练价值，这正是酒业穿越周期、持

续生长的根本力量。

回归本质回归本质：：以文化重构品牌内核以文化重构品牌内核

在探讨了行业长期的“确定性”

与“技术投入”的路径之后，论坛的

第三轮对话将目光拉回至当下，直

面当前酒业最为紧迫的市场困局与

出路。

和君咨询副总经理、资深合伙

人、酒水事业部总经理李振江作为

本场主持人，率先勾勒出市场的复

杂图景：尽管2025年前三季度行业

数据整体尚可，但企业体感却是“哀

鸿遍野”，预计第四季度仍将面临波

动。“我们从未经历过如此艰难的几

个季度。”他坦言，“因此，如何在酒

企普遍体感不佳的当下，应对困难、

谋求健康可持续的发展，成为我们

必须回答的问题。”

对此，陕西柳林酒业集团有限

公司总经理魏洪表示，“困境”一词

太过沉重，我们更愿意将其视为任

何行业发展中都必然会经历的调整

周期。他坚持看好白酒行业，而柳

林酒业的应对之策，则聚焦于“四个

坚持”：坚持传统并大胆创新，坚持

纯粮固态发酵，坚持长期主义发展，

以及坚持生产市场真正需要的产

品。

“经济调整、消费结构转型与政

策变化的叠加效应，共同导致了终

端开瓶率下降、年轻消费群体乏力、

渠道压迫与价格倒挂等难题。”云门

酒业股份有限公司总经理、中国评

酒大师、国家级白酒评委潘学森进

一步剖析了酒业困局的深层成因。

他提出，企业必须进行根本性的思

路调整，即从过去追求高速度增长，

转向追求适度的高质量发展。

这一关于“转向”的论述，也引

发了名品世家酒业连锁股份有限公

司总经理陈现的共鸣。他从价值链

的终端出发，强调消费者才是商业

链条中贡献最大的一方。因此，破

局的关键在于转型的视角——企业

不应再向市场索取更多，而应思考

如何为消费者创造更多价值，通过

赋能终端来推动行业的良性循环。

直面困局直面困局：：在转型中寻找出路在转型中寻找出路

当对市场困局的探讨触及行业

本质，对话便自然地转向了具体的

破局路径——渠道与消费者。在论

坛的第四轮对话中，多位实战派就

“渠道变革与消费者变迁”分享了深

刻见解。

对话主持人，黑格咨询集团董

事长徐伟一针见血地指出，厂商关

系的博弈核心在于价值。他警示行

业，真正的趋势若被盲目跟风，反而

会迅速透支其潜力。“一个很好的东

西，干的人太多，就被干臭了。”他提

醒道，变革的根源在于企业能否提

供不可替代的独特价值。

对于如何把握趋势，成都酒业

商会会长、四川尚好名供应链科技

有限公司董事长何建宏认为，应积

极拥抱互联网，但不能将全部赌注

压在上面，坚实的线下渠道建设依

然是根本。关于年轻消费者，他提

出，低度酒并非唯一的突破口，关键

在于企业要找到有效培育他们的方

法，而不仅仅是重视他们。

青海互助天佑德青稞酒股份有

限公司总经理鲁水龙认为，无论营

销如何升级，都应把握“县域化、终

端化、年轻化、国际化”这四个核

心。他特别指出，营销的一大功能

在于创造需求，因为“消费者并不知

道自己需要什么，有些需求是我们

创造出来的。”

宁夏红枸杞产业有限公司副总

经理梁钰桥进行了系统梳理，并提

出了五点洞见：以不变应万变应对

渠道变革；改变产品运营思维；坚持

以市场与渠道商的真实需求为导

向；从粗放的渠道驱动转向精细化

运营与用户需求双轮驱动；最终，一

切都要回归基础，回归消费者本身。

聚焦变革：渠道重塑与用户觉醒

尽管当前白酒产业供给过剩、库

存高企、价格倒挂等不确定性层层叠

加，但在论坛的对话环节中，嘉宾们从

不同维度厘清了行业未来的确定性。

在第一轮对话环节中，对话主持

人，北京微酒世纪文化传媒有限公司

董事长黄磊，将人口结构变化、老龄化

与年轻一代疏离白酒等长期挑战，喻

为压在行业头上的“三座大山”，并抛

出核心议题：未来3年-5年，行业哪些

变化是真正确定的？

中国酒类流通协会副会长兼秘书

长邢春雷指出，国家将白酒明确为“历

史经典产业”的定位是确定的，消费动

机从“悦人”转向“悦己”的趋势是确定

的，产业链必须协同发展，并在国际化

中寻找新增量也是确定的。

厚朴投资创始人、魁五首品牌创

始人李书文犀利地指出：即便产量下

滑，白酒仍是6000亿元-8000亿元规

模的巨大市场，“还有哪个盘子高于这

个？”他认为，盲目唱衰本身就是需要

治理的噪音。

陕西柳林酒业公司总经理周峰从

投资视角指出，白酒在经济周期中具

备保值增值的长期属性，是与战略投

资逻辑高度契合的行业,“我们既要仰

望星空，也要脚踏实地。对于不确定

性无需过度焦虑，只要坚定信心、坚持

战略投入，这个行业未来依然广阔。”

正视现实：从悲观论调中厘清确定性

酒业作为中国消费结构中的重要

支柱，始终展现出其特有的韧性与价

值。尽管全国酒类产量自2016年以

来已大幅收缩，但其在整体消费格局

中的分量依然稳固。在即将到来的

“十五五”时期，消费结构升级成为核

心议题，而酒业作为文化载体与消费

纽带，无疑是这一进程中不可或缺的

一环。

“‘十五五’期间，如果考虑消费与

消费升级的问题，没有酒业也是空

谈。”中央财经大学绿色金融国际研究

院首席经济学家、中国首席经济学家

论坛理事刘锋在发表《中国酒业前景

与“十五五”消费升级——在变革中寻

找确定性增长》的主题演讲时指出，酒

业始终存在市场需求，真正稀缺的是

能够主动适应变化的企业。

他提出，酒企应积极构建“1＋N”

的产品矩阵，以满足多元消费场景的

需求；同时，酒企需借助科技推动产品

品质与功能化升级，实现渠道的精细

化与数字化融合，并积极开拓国际化

路径与可持续发展模式，从而构建面

向未来的酒业新生态。

值得关注的是，政策层面也为行

业发展提供了新框架。四川省委省政

府决策咨询委员会副主任、成都市社

科联主席、四川省社会科学院教授、博

士生导师李后强在解读国家将酿酒列

为“历史经典产业”的《指导意见》时强

调，这一界定不仅是认知维度的跃升，

更凸显了酒业作为民族文化“根”与

“魂”的深层价值。

他进一步指出，行业当前的核心

问题在于“新旧思维的断裂”，若继续

以旧逻辑应对新挑战，无异于刻舟求

剑。

从宏观视角来看，中国酒业正站

在消费调整与产业转型的关键交汇

点。一方面，随着居民收入水平与消

费理念的变化，高品质、个性化、具有

性价比且文化内涵强的酒类产品日益

受到青睐；另一方面，数字化、绿色化、

国际化已成为企业构筑新竞争力的关

键路径。在这一背景下，酒企不仅需

要关注产品与渠道的升级，更应深入

挖掘品牌的文化价值，将传统酿造技

艺与现代消费需求有机融合，在坚守

中创新，在传承中突破。

洞察趋势：在变革中锚定未来

在探讨了行业长期的“确定性”

后，论坛第二轮对话围绕“技术与成

本”这一现实矛盾展开。

国家食品质量检验检测中心副主

任程劲松作为主持人提问：中国酒业

历来重技术投入，过去以分析仪器保

障质量为核心，未来则需转向数字化、

零碳工厂等新领域。然而，这一切投

入究竟是成本，还是成本压力？

贵州大学酿酒与食品工程学院原

院长、贵州省政府原参事、知名白酒专

家、贵州大学教授、博士生导师邱树毅

指出，白酒从“人背肩挑”走向智能化、

自动化，反映了社会对行业升级的客

观需求，这也是企业发展的必由之路。

山东省食品工业协会轮值会长、

国井集团总工程师、中国酿酒大师张

锋国表示，白酒行业始终在技术和成

本的平衡中成长，相比设备与工艺，更

关键的是企业对人的投入，“在此领域

的任何投资都不为过。”

湖南省酒业协会副会长兼黄酒果

露酒协会会长姚胜则将新投入的价值

具体化：数字化转型正从成本压力转

向价值创造；溯源与防伪技术已成为

构建消费信任的核心引擎；零碳酒厂

已从环保责任延伸为长远经济规划。

解决矛盾：数字化转型赋能酒业发展


