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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

2024 年是中国酒类行业深度调整

的关键一年，市场呈现分化与转型并行

的态势。

一方面，头部酒企持续强化品牌与

渠道优势；另一方面，中小酒企面临较

大经营压力，整个行业正经历结构性变

革带来的多重挑战。

如何解决中国酒业当前面临的挑

战？3月27日，中国酒业协会在第二十

二届中国国际酒业博览会上重磅发布

《2024 年中国酒业高质量发展研究报

告》，中国酒业协会副秘书长刘振国对

报告内容进行了全面深入的解读，并提

出六项建议，助力企业转型与升级。

当增量消失，酒企如何打赢“品质突围战”？
《报告》认为，中国酒业正处于转型升级的关键期，需以技术和创新驱动生产，
以数字化生态重构渠道，以文化共鸣激活消费，方能实现从规模扩张到价值创造的跨越。

本报记者 刘雪霞 发自泸州

2025年企业如何适应变化，赢得

高质量发展？《报告》提出了六大建议。

一是主动降低增长预期，主动调

节增长速度。高速增长是产业自信，

但同时也会积累许多矛盾，产业应调

整发展策略和节奏，适应形势，增收换

挡，主动降低酒业增长的预期，力争化

解矛盾，帮助企业秩序化发展。

二是统筹产区发展质量，促进经

济动态平衡。中国白酒以香型划分的

时代已经结束，个性化的产区表达、酒

庄表达、风味表达、健康和文化表达时

代正在到来，产区应该统筹前进，减少

产业链价值的外溢，促进经济动态平

衡。

三是以长周期的视野构建良性的

产业生态。长期主义是中国白酒过去

现在乃至未来的发展规律，产业链各

方应当正视当今消费不足的现实状

况，齐心协力促进消费增长，减少库存

压力，稳定市场信心，保障共生共赢，

共同构建一个稳健发展的产业生态环

境。

四是优化产业布局，避免全产品

线。突出品质表达，避免“大而全”全

品类、全产品线的品牌结构，往往多就

是少。

五是统筹渠道布局，打通线上线

下的传统边界。线上线下渠道的灵活

布局，是酒类流通的必然选择。

六是把握新技术、新场景，拓展消

费增量。企业需要前瞻性地在产品、

渠道、消费端进行数字化转型升级。

《报告》认为，中国酒业正处于转

型升级的关键期，需以技术和创新驱

动生产，以数字化生态重构渠道，以文

化共鸣激活消费，方能实现从规模扩

张到价值创造的跨越。未来10年，中

国酒类企业需在坚守品质的同时拥抱

变革，方能在全球酒业格局中占据重

要地位。

六大建议助力企业转型与升级

分化加剧，产业结构在调整。作

为核心产区，产业结构大中小合理布

局，以酒庄、酒坊提升文化体验，提升

酒旅融合、产城融合发展，产业价值增

长。

品质化升级，消费者需求从“量”

向“质”转变。随着消费者需求的变

化，酒类企业不能再仅仅依赖于传统

的营销模式和生产方式，而是要注重

产品的研发创新、品牌建设等。

文化兴酒，注重活化表达。“向文

而生，以文兴酒”，构建产区文化、品质

文化。

科创+文创，产区价值的创新表

达。科创+文创将催生酒业的创新模

式，不断提升产品的科技、时尚、个性

和文化内涵的创新表达。

数字化的转型，线上线下融合互

补。线上酒类消费的占比将首次突破

20%，传统渠道和互联网渠道互补，将

成为未来酒类发展的主流趋势。

国际化提速，迎接中国白酒出海

2.0时代的到来。《白酒质量通则》《中

国白酒国际化标准》的推动，以及《白

酒文化国际化推广双语手册》的发布

等，中国白酒的出海步伐将进一步加

快。从产品出口到原酒本地化调配罐

装，以及酿造的本地化推进，生产和消

费的国际化，中国白酒出海将迎来真

正意义的2.0时代。

2025年行业发展趋势

《报告》指出，当前，中国酒业面临

的挑战：

双理性时代的挑战。表现在“价

格理性”和“消费理性”的“双理性时

代”。

产能过剩的挑战。优胜劣汰是亘

古不变的市场规律，要正确认识市场

的“卷”，倡导良性竞争，避免恶性内

卷。

名酒业绩持续的挑战。名酒产区

和龙头企业的业绩增长增速放缓，甚

至负增长，这是大概率事件，也是正常

的产业规律。

白酒年轻化的挑战。酒类企业要

走进年轻人的消费圈子，目前仅靠跨

界、低度等措施是不够的，要满足年轻

人“悦己”的消费动机。

生态环境承载的挑战。随着环保

意识的提高，酿酒企业面临着越来越

大的环保和可持续发展压力。

白酒行业面临的挑战与机遇

《报告》认为，2024年是中国酒业

的深度调整年，酒类市场消化能力不

足，营销资金效果减弱，渠道库存高

企，动销频次下降，产业在快速发展过

程中积累的深层次矛盾和问题逐渐显

现。

尽管2024年酒业整体形势严峻，

但公开数据显示，2024年1月-10月，

酒、饮料和精制茶制造业在生产、销售

和消费方面的数据依然好于其他产

业。从进出口对比来看，我国饮料酒

消费总量保持在千万千升。从商品供

给角度分析，国产酒约占消费量的

98%，进口酒约占2%；销售额方面，国

产酒约占97%，进口酒约占3%。

从市场结构看，啤酒和白酒在消

费量上占总量的93%左右，而葡萄酒、

黄酒、露酒及其他酒（包括进口烈酒）

占比约为7%；从营收分布来看，白酒

占69.9%，啤酒占20.4%，葡萄酒、黄酒

及其他酒合计占10%；从盈利能力看，

各品类差异更加明显，白酒和啤酒占

据行业总利润的98.7%，其余品类仅占

1.3%左右。

在生产端，行业分化加剧，增速和

效率明显下滑，亏损面扩大，业绩呈现

强分化趋势。20家白酒上市公司平均

销售增速为10%，利润增速为10.7%，

而同期行业平均水平约为 3.2%和-

5.4%。品类竞争持续加剧，产能过剩

的隐忧再度显现。

大宗商品粮食市场交易监测数据

显示，2024年下半年以来，高粱市场呈

现供需两弱的态势，红缨子糯高粱因

贵州销区采购需求减少，市场购销较

为清淡。流通端高库存问题突出，截

至2024年三季度末，20家白酒上市公

司存货总额达1363.5亿元，较上年同

期增长12%。2019年至 2023年，中

国白酒存货规模从 935 亿元增加至

1560亿元。

此外，渠道压货叠加动销放缓，导

致流通企业库存压力严重，渠道端起

步艰难，线上线下博弈加剧。

当前市场特征：存量竞争，市场强分化

酒类信息及配套专版


