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The Drinks Business撰稿人

江南大学原副校长、教授、

博士生导师

会稽山绍兴酒股份有限公司总经理

当今世界，新一轮科技革命与产

业变革正以前所未有的速度重塑全球

经济格局。

人工智能技术作为第四次工业革

命的核心驱动力，已深度渗透至生产、

消费、文化传播等各个领域。全球酒

业格局也随之发生深刻变化：法国葡

萄酒产业依托AI实现精准风土分析，

日本清酒行业借力数字孪生技术优化

酿造工艺，美国烈酒品牌通过元宇宙

构建沉浸式消费场景……在这场全球

产业智能化竞赛中，中国酒业唯有以

创新为桨、以文化为帆，方能勇立潮头。

AI与文创的深度融合，将为中国

酒业带来三大范式革命：

其一，重塑消费生态。据波士顿

咨询预测，到 2025 年，AI 将推动全球

酒类市场30%的消费场景创新。个性

化定制、智能推荐、虚拟侍酒师、区块

链溯源等技术的应用，正在构建“千人

千面”的消费体验。更值得关注的是，

AI与文创的叠加效应，将催生“酒旅融

合”“数字藏品”“元宇宙酒庄”等新业

态，开辟万亿级市场蓝海。

其二，焕新文化表达。酒文化是

中华文明的重要符号，但在数字化时

代，其需要更具穿透力的表达方式。

AI赋能下，文创产业可构建“数字酒史

馆”还原千年酿造技艺，开发“虚拟品

鉴师”传递感官美学，创作交互式非遗

剧本杀激活年轻群体文化认同。当敦

煌壁画中的“酿酒飞天”借助 AI 动画

重现，当苏轼“把酒问青月”的场景通

过 XR 技术沉浸体验，中国酒文化将

真正实现跨时空、跨媒介的创造性转

化。

其三，重构生产逻辑。从“经验驱

动”转向“数据驱动”，AI技术正在颠覆

传统酿造模式。通过机器学习对微生

物群落、环境参数、工艺变量进行智能

分析，我们将实现风味设计的科学化、

品质控制的精准化、生产流程的柔性

化。行业头部企业已率先建立智能酿

造实验室，而更多中小酒企也将通过

AI平台共享技术红利，推动全行业向

“智造”升级。

站在历史与未来的交汇点，中国

酒业需要以更开放的胸襟拥抱变革。

第一，构建协同创新生态。呼吁

成立“中国酒业AI创新联盟”，联合高

校、科研机构、科技企业共建技术中

台，降低中小酒企数字化转型门槛。

第二，夯实文化数字基建。启动

“中国酒文化基因库”工程，运用AI对

酿酒技艺、历史文献、艺术IP进行系统

化解码，打造全球最大的酒文化数字

资产平台。

第三，培育跨界融合人才。推动

“新工科+新文科”教育模式改革，培养

既懂酿酒工艺，又通 AI 技术、兼具文

化创意的复合型人才队伍。

在AI与酒业融合创新的征程中，

我们欣喜地看到一批敢为人先的企业

正勇闯“无人区”。而张支云酒业正是

这样一家以追求极致精神铸就品牌灵

魂的行业标杆，其通过探索中国白酒

品牌实施AI文创定制新模式，为中小

酒企在 AI 时代找寻发展新路径。这

些创新实践，不仅彰显了企业对品质

的极致追求，更体现了当代酒企“以科

技传承文化，以智慧酿造未来”的使命

担当。

从甲骨文中“酒”字的象形刻画，

到智能工厂中传感器跳动的数据流

光，中国酒业始终承载着文明传承与

时代创新的双重使命。

AI与文创深度融合，推动酒业“智造”升级

欧盟近期宣布了一系列支持葡萄

酒产业的政策，旨在应对该行业面临

的多重挑战。作为全球葡萄酒生产的

核心区域，欧盟的葡萄酒产业不仅贡

献了可观的就业机会和GDP，还承载

着深厚的文化传统。然而，近年来，该

行业正经历着前所未有的困境，包括

生产成本持续攀升、气候变化导致的

极端天气频发，以及消费者偏好向低

酒精和有机产品的转变。这些因素共

同作用，使得2024年全球葡萄酒产量

降至1961年以来的最低水平，其中，法

国作为主要生产国的产量更是大幅下

滑23%，凸显了问题的严峻性。

在应对措施方面，欧盟推出了包

括紧急蒸馏、绿色采收和市场推广支

持在内的多项政策。紧急蒸馏方案通

过资助过剩葡萄酒的蒸馏处理来调节

市场供应，短期内确实能够缓解库存

压力并稳定价格，特别有利于保护中

小型酒庄的生存。然而，这种干预长

期实施可能导致行业对政府补贴形成

依赖，反而削弱了企业的市场竞争

力。绿色采收政策则为自愿降低产量

的种植者提供财政补偿，这一做法在

理论上可以通过调节供需关系来维持

价格稳定，但在实际操作中需要建立

严格的监管机制，以防止部分生产者

为了获取补贴而过度减产，进而影响

产业的长期生产能力。

在市场拓展方面，欧盟计划增加

对非欧盟市场的推广投入，这一策略

着眼于开拓新兴市场来弥补本土需求

的下降。虽然亚洲和北美等市场存在

增长潜力，但这些地区同样面临新世

界葡萄酒产国的激烈竞争，仅靠宣传

推广可能难以取得预期效果。与此同

时，欧盟还致力于简化行政流程，这一

改革将显著降低企业的运营成本，有

利于规模较小的酒庄提升运营效率。

但需要注意的是，过度放松监管可能

会影响产品质量标准，因此，需要在提

高效率和维护标准之间找到平衡点。

在可持续发展方面，欧盟鼓励采

用环保种植的方法，这一方向既符合

全球环保趋势，也能满足消费者对可

持续产品日益增长的需求。然而，向

可持续种植转型往往需要大量前期投

入，这对资金有限的小型酒庄构成了

不小的挑战，需要配套的资金支持，政

策才能真正落地见效。另一个值得关

注的改革是允许有机葡萄酒生产脱醇

产品而不丧失有机认证，这一调整及

时回应了市场对低酒精饮品的需求变

化，为传统酒庄开拓了新的市场空

间。但这项政策也存在技术门槛较高

的问题，部分传统酒庄难以快速适应。

综合来看，欧盟当前的政策组合

在短期内确实能够缓解行业面临的压

力，但从长远发展来看，仍存在一些值

得关注的问题。首先是潜在的补贴依

赖风险，过度依赖政府支持可能削弱

企业的市场适应能力；其次是针对气

候变化的应对措施还不够全面，虽然

提倡可持续种植，但对于极端天气的

具体防范方案仍有待加强；最后，在市

场推广方面，面对全球化的激烈竞争，

单一的宣传策略可能效果有限。为

此，建议欧盟可以进一步补充完善相

关政策，比如加大对耐候葡萄品种研

发的投入，建立专门的气候风险保险

机制，以及推动数字化农业技术的应

用。通过这些结构性改革的组合实

施，才能真正提升欧洲葡萄酒产业的

气候适应能力和国际竞争力，确保其

在全球市场中的领先地位得以延续。

从欧盟新政看全球葡萄酒行业困境

中国的经济驱动因素，正在从“铁

公基”转向消费和科技。科技靠创新，

创新要平权，技术平权决定喝酒平权。

当前，市场上高度白酒的占比在

50%左右，而黄酒在家里小酌的也占

50%左右。这个数据充分说明，黄酒是

低度悦己的品类。

有数据显示，黄酒占整个酒类市

场规模仅为 2%左右，相比其他酒种，

黄酒产业规模较小。但是透过国际市

场，我们看到了一些好的迹象。近日，

在日本的大阪北山公园，黄酒企业以

曲水流觞的方式做中国人喜欢的文

化，很受当地消费者的喜爱，说明黄酒

的增长空间是无限的。

未来，会稽山黄酒的发展有两个

方向，一个是高端化，一个是年轻化，

这两者之间是有关联度的。二者相

比，年轻化有爆发力，但是充满不确定

性；黄酒的高端化虽然缓慢，但是充满

确定性。我们看到喝酒的平权价值，

看到悦己的价值、健康饮酒的价值，这

些价值是确定无疑的，所以，我们把黄

酒的高端化作为一个确定性的未来。

但是，高端化是一个循序渐进的

过程，要满足四个条件：

一是场景。每年到秋风起、蟹脚

肥的时候，人们会想起阳澄湖，而在想

起阳澄湖的时候，我们希望能同时想

到会稽山，这就是巨大的市场；冬天，

我们想起某一种酒需要热着喝的时

候，会想到什么酒？那就是黄酒。因

此，我们也一直在努力打造场景，比

如，去年我们做了蟹酒三部曲，连续做

了1000场兰亭的雅宴，我们在小酒馆

里面，包括餐饮店里面加了暖酒的器

具，黄酒煮起来，整个屋子都是香的。

二是功能。我们要突出健康，很

多朋友觉得黄酒不过硬，因此，我们把

度数适当提了一下，糖分也往下降，这

两个方面让我们的产品更突出健康。

当然，黄酒的健康不仅仅在于这两个

指标，从实验的数据来看，其对心血

管、对肠胃有明确帮助。同时，很多中

医也推荐大家喝黄酒。

三是需求。黄酒的酒精度适中，

其口感是酸酸甜甜的。在这样的情况

下，我们可以做出年轻化的口感，也可

以做出酒精度向上延伸的口感。

定位年轻化的这些单品在做什

么？在为未来的高端化做大众化的普

及，这个很重要。在超市里，当年轻消

费者能够普遍看到黄酒并且选择购买

的时候，大家一定可以相信，我们的高

端酒是有未来的。所以，我们的年轻

化、高端化不是孤立的两个战略，是连

在一起的战略，是有未来的战略。

四是利润。对于会稽山来说，推

出新的产品，以及我们向消费者提供

产品和服务的方式，最终能不能成功，

要靠我们的合作伙伴——经销商，所

以，我们永远把经销商盈利作为第一

目的，这比我们自己赚钱要重要。大

家可以看会稽山的财报，虽然我们保

持营收每年几个亿的增长，但是利润

增长非常低，每年增长一点点，我们的

目标是让经销商盈利，只有经销商赚

钱了，会稽山才有未来。我们的经营

理念、场景的打造、供应链的保障、营

销与推广的支持、培训与管理的支持、

资金与政策的支持等等，这些背后的

理念，都是指向同样的目标。

黄酒的高端化与年轻化战略并重


