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中国酒业协会发布的数据显示，

2023年，全国啤酒行业实现总产量3789

万千升，同比增长0.8%；实现销售收入

1863亿元，同比增长8.6%；实现利润总

额260亿元，同比增长15.1%，利润增幅

继续跑赢产量和销售收入增幅。2024

年，我国啤酒市场整体态势如何，未来

又将走向何方？7 月 6 日，由中国酒业

协会主办、嘉士伯中国承办的“2024中

国啤酒 T5 峰会”在云南省大理市召

开。峰会以“志合谋远 共济向荣”为主

题，各啤酒领军企业负责人围绕峰会主

题，分享了各自的发展成就，并就啤酒

行业当前的形势和未来的趋势发表观

点，共绘啤酒业未来蓝图。

从T5峰会看中国啤酒未来之路
当前，啤酒行业要坚持大品牌、高品质、多风味的产业发展战略，要把品牌做大、把酿造科技做高，
以文创+科创不断升级个性化产品，以此追求更高的产业发展，实现产业的良性竞争。

本报记者 刘雪霞 发自北京

未来，啤酒如何迎接“三理性时

代”的到来？如何更好地实现传承与

创新发展？科创+文创的啤酒新文化

又将如何表达……在碰撞与思考中，

啤酒“T5”领军企业在产业未来发展上

达成一系列共识。

坚定发展信心。目前，中国酒业

已不可避免地进入价格理性、饮酒态

度理性、喝什么酒理性的“三理性时

代”，但消费者对高品质产品的追求永

无止境。行业要对中国啤酒产业保持

坚定信心；要对品质化、多元化、个性

化消费趋势坚定信心；要对啤酒产业

发展韧性坚定信心。

坚持高端化发展。啤酒高端化韧

性十足，行业应持续推动产品结构升

级，同时，也要高度警惕无序竞争给产

业带来的伤害。

坚持品质化发展。啤酒行业当前

良好的发展局面来之不易，要坚持大

品牌、高品质、多风味的产业发展战

略，要把品牌做大、把科技做高，不断

满足人民群众美好生活的高品质饮酒

需求。

坚持个性化发展。当前，消费者

需求更加多元化、个性化，啤酒企业要

坚持各美其美、美美与共的产业生态，

以文创+科创不断升级个性化产品，以

此追求更高的产业发展，实现产业的

良性竞争。

坚持创新发展。全行业要在产品

创新、饮用场景创新、消费体验创新等

方面加大力度，以增长带动行业发

展。同时，通过新职业的打造和提升，

比如酿酒师、品酒师、品鉴师、侍酒师

等，向全社会弘扬啤酒文化。

坚持可持续发展。行业要继续致

力于树立可持续发展和社会责任践行

的典范，通过推动实现碳中和、打造零

碳工厂等举措，实现可持续发展。

构建文化价值体系。文化价值是

产业核心价值的体现。啤酒蕴含着丰

富的文化，当前，啤酒产业在文化价值

的构建上和文化价值的提升上，还有

很大空间。行业要努力挖掘产业的优

秀内涵，构建啤酒文化体系，打造啤酒

文化IP，做好中国优势啤酒文化的表

达和传播，提升消费者对啤酒的认知

度，扭转消费者对啤酒文化认知不足

的不利局面，推动市场和消费的良性

发展。

共建市场舆情信息联络机制。当

前，啤酒行业需要进一步建立完善的

网络舆情处置机制，提高应对网络争

议和引导网络舆论的能力，同时，持续

做好科普教育、消费文化教育、建立啤

酒品类文化传播矩阵，统一协调，形成

合力，以正确的导向引领网上舆论的

发展，做到及时发现危机、处置危机、

化解危机。

重视产城融合发展。产城深度融

合，酒经济助力城市经济大有可为。

行业要把啤酒产业与城市发展、文旅

建设深度融合，做好产城融合的发展

规划，构建起协会、政府、企业三方合

作模式，为产业集群培育，打造啤酒产

业链价值，打造城市名片，打造酒地

标、酒商业、酒经济贡献智慧和力量，

让产区为啤酒企业品牌、品质背书、文

化赋能。

重视数字化建设。数字化建设对

啤酒行业的发展十分重要，加快数字

化转型已成行业共识。行业要以数字

化赋能生产、营销和管理体系，充分利

用新技术、新应用，拓展啤酒消费体

验，创建文化、消费、休闲、文娱等消费

新场景，助力啤酒产业高质量发展。

十大共识，传递这些行业发展信号

面对当前挑战与机遇并存的市场

环境，龙头酒企扮演着举足轻重的角

色，他们应如何作为，来推动中国啤酒

产业健康可持续发展？

侯孝海：
加大创新，以增长带动行业发展

华润啤酒董事会主席侯孝海表

示，当前，行业面临国际环境复杂和国

内经济下行的双重挑战，对啤酒原材

料的供应安全性和成本可控性产生极

大影响，啤酒行业要关注这种冲击。

同时，也要看到啤酒行业的变与不变：

一方面，T5企业带动行业繁荣发展的

主力地位没有改变，消费升级带来的

啤酒高端化发展方向没有改变，啤酒

行业高质量发展的趋势没有改变；另

一方面，消费动能在下降、供应链和消

费链的短期波动在增大、新消费带来

的销售模式变革在加快、行业面临的

舆情风险也在加大。对此，酒业要加

大创新，以增长带动行业发展。

姜宗祥：
以“创新”建立独有的核心竞争力

青岛啤酒党委副书记、总裁姜宗

祥认为，中国啤酒市场已进入到“好不

好”的品质化高端市场竞争阶段，也迎

来了“喜不喜欢”的体验消费阶段。在

这个新阶段，消费者需求更加多元，成

为驱动购买的关键要素；从传统零售

发展到即时零售，成为场景消费下的

新增量；从发达城市市场到下沉市场，

成为当下驱动增长的重要力量；个性

化消费习惯悄然改变，成为驱动高端

产品增长的新锐力量。而这也带来了

中国啤酒行业新的增长点：一是产品

高频次、深体验；二是品种多元化、个

性化；三是便利性，让消费者特别容易

获得；四是边界模糊，拓宽品类；五是

消费人群更加细化；六是区域上要更

多关注下沉市场。

杨克：
以科技创新推动高端化发展

百威亚太首席执行官兼联席主席

杨克表示，目前，国内中等收入人群在

不断扩大，啤酒行业的高端化进程仍

在继续，啤酒行业韧性十足。百威通

过产品创新、消费场景创新、消费者体

验创新等方面践行高质量发展。同

时，通过科技创新推动高科技发展。

未来，啤酒行业在高端化和无醇啤酒、

低酒精度啤酒等方面具有较强增长

力，百威希望与中酒协和其他头部企

业共同探索相关创新方向，也期待共

同引领行业价值链上下游企业一起推

动双碳目标的达成。

耿超：坚守初心，
做有温度、有力量的企业

燕京啤酒党委书记、董事长耿超

分享了燕京啤酒在组织、营销机制等

方面的变革，通过这些内部变革，进一

步提升了盈利能力。未来，燕京啤酒

将在高质量、高科技、可持续、创新、零

碳等方面持续发力，并加大在啤酒场

景方面的投入，带动市场力量的共同

参与，持续提升消费体验。

面对啤酒行业高端化的话题，耿

超表示，“高端化”是啤酒行业发展共

识，坚持品质追求、研发多元化产品、

创新场景渠道……都是高端化的应有

之义。在这一进程中，应该加强行业

自律，避免不良竞争、恶性竞争，共同

促进整个行业健康的高端化发展。

李志刚：
高端化不只是提价，更要提质

对于中国啤酒行业未来发展，嘉

士伯中国总裁李志刚认为，从中长期

来看，高端化仍是必然趋势。高端化

不只是提价，而是要与提升产品品质

同步推进，满足消费者对高品质啤酒

的需求。而且，高端化也不只是提升

高档产品的占比，各个价格带内部的

产品升级，也是高端化的重要路径。

同时，李志刚认为，啤酒行业文化

创新的基础是品牌文化。啤酒公司要

实现文化创新，必须对品牌文化进行

深度挖掘，尤其要与品牌特有的地域

文化结合起来，而拥有强大的本地品

牌的嘉士伯中国，则能更好地去推进

啤酒文化创新。

面对机遇与挑战，盘活啤酒市场靠什么？

作为稳居中国第二大酒种地位的

啤酒行业，依然稳步上升、市场环境向

好，但同时也面临着国际国内多重因

素并存所带来的巨大风险和潜在挑

战，如何思考和应对，时不我待。

中国酒业协会理事长宋书玉指

出：中国酒业已不可避免地进入价格

理性、饮酒态度理性、喝什么酒理性的

“三理性时代”，T5企业一定要发挥龙

头作用，持续推动啤酒行业及其产品

的结构性升级，走高品质路线，带领行

业重新再出发。

宋书玉认为，酒行业多元化发展

已成大势，但酒行业竞争的主旋律并

没有改变，同时也要认清啤酒行业当

前需要警惕的潜在风险并做出应对策

略。一要积极构建产业自律体系，建

立红线思维，避免恶性竞争，要通过实

实在在的约束力来鼓励产业竞合发

展；二要积极预防和应对舆情问题，进

一步建立完善的网络舆情处置机制，

以正确的导向引领网上舆论的发展，

做到及时发现危机、处置危机、化解危

机；三要坚定文化自信，构建啤酒文化

体系，打造啤酒文化IP，做好啤酒文化

的表达和传播；四要重视产区建设，助

力产城融合。未来，将大力推动啤酒

产业的产区共建，为打造产区酒地标、

酒商业和酒经济贡献智慧和力量。

“啤酒行业当前良好的发展局面

来之不易，要坚持大品牌、高品质、多

风味的产业发展战略，要把品牌做大、

把酿造科技做高，不断满足人民群众

美好生活的高品质饮酒需求。以文

创+科创不断升级个性化产品，以此追

求更高的产业发展，实现产业的良性

竞争。”宋书玉最后强调。

中国酒业协会秘书长何勇表示，

当前，啤酒产业结构、市场结构相对稳

定，行业要对中国啤酒产业保持坚定

信心，要对品质化、多元化、个性化消

费趋势坚定信心，要对啤酒产业发展

韧性坚定信心。在酒业整体进入“三

理性时代”的大背景下，啤酒行业要深

刻理解消费升级的内涵，持续向消费

者做好啤酒的品质表达，树立品类形

象，高度重视生产安全、食品安全事件

的应对，推动啤酒业可持续健康发展。

“三理性时代”，如何实现产业的良性竞争？


