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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

聚焦

近期，以茅台酒价格波动为标

志，白酒已进入深度调整期。面对

新的形势，白酒要处变不惊、临危不

乱，不服输不自弃，同时，要正视现

实、对症下药。休养生息、祛除虚

火，应是良策之一。

白酒需要“休养生息”
当前，白酒亟待休养生息，这是由主客观因素决定的。
须知，养精蓄锐、轻装上阵的休养生息并非消极等待，它可以收到“退一步进两步”的效果。

本报特约撰稿人 吴佩海 发自北京

在当前形势下，休养生息的道理并

不深奥，厂家的管理层一定比我们更明

白，但他们要听命于股东特别是控股股

东，所以落实的难度很大。

希望白酒厂的大小股东都能秉持长

期主义、缓回报的思维，做“耐心资本”的

持有者。因为“又让马儿快快跑，又让马

儿不睡觉不吃草”，终归是不能持久的。

如果休养生息，则应一厂一策、有所

侧重，但“调整、巩固、充实、提高”的方针

应具有普遍性。

“调整”是指转变经营思路，从“高产

能、高库存、高价格”转向“高品质、高科

技、高效益”；转变发展战略，摒弃“吨位

决定地位”的观念，从以规模为主的粗放

型外延式发展，转向以效益为主的质量

型内涵式发展；转变产品目标，从热衷于

生产“高价酒”甚至“天价酒”，转向多开

发“老百姓喜欢喝又买得起的好酒”，如

黄盖玻汾、绿脖西凤、蓝瓶红星等；转变

投资方向，从重生产性投资转向重技改

性投资，对负债性投资尤其要谨慎。

“巩固”是指发挥传统优势，守正强

基固本。一是守品类之正，坚持主业不

动摇，不跟风不盲从，精耕细作自己的强

项，慎搞多元化；二是守品质之正，始终

坚持“食品安全高于天，产品质量重如

山”的信念，从人才配置、机器设备、原辅

材料、制度体系、生产环境入手，保证产

品质量的一致性和稳定性；三是守品牌

之正，明晰品牌定位、塑造品牌IP、改进

品牌传播，提高品牌的知名度、美誉度、

忠诚度；四是守品行之正，诚信为先、专

业为本，坚持为消费者生产表里如一的

明白酒、质量上乘的放心酒、性价比高的

实在酒。对供应商与经销商说到做到，

和谐共赢；五是守品格之正，报效国家、

服务社会、回报股东、善待员工，敢说敢

干敢担当。

“充实”是指增添创新的举措，夯实

企业的根基。利用休养生息的时机，补

短板、强弱项，有针对性地改善产业链、

价值链、供应链，为传统制造业插上新质

生产力的翅膀。全面审视体制机制、发

展战略、经营格局、人才培养、产品矩阵、

研发体系、品牌塑造、文化建设等方面的

不足，拾遗补阙、强身健体。

“提高”是指提升企业经营管理水

平，以进求稳。通过休养生息，加强企业

基础工程再造，引进AI、大数据、云计

算、区块链，实现智能化生产、数字化管

理、绿色化酿造、精准化营销，提高酒企

的现代化水平，提升酒企的竞争力、免疫

力。

“疾风知劲草，板荡识诚臣”。面对

深度调整期，白酒企业要有长远的目光、

冷静的头脑、求实的措施、坚定的信心。

无论环境如何变化，我国超大规模的市

场优势不会变，经济稳定向好的发展趋

势不会变，消费逐步回暖的内需态势不

会变，白酒稳中求进的光明前景也一定

不会变。

如何休养生息？

我们讲的休养生息不是停滞不前、

不思进取，也不是躺平不干、无所作为，

更不是听天由命、随波逐流。白酒业需

要的休养生息，是指按中央的要求，“稳”

字当头，稳中求进，有立有破，先立后破；

把质的有效提升和量的合理增长有机融

合，实现高质量发展。因此，我们必须做

到主客观相一致，量力而行、循序渐进，

而不能脱离实际急功近利。具体来说：

一是眼光要放得长一点儿远一点

儿，高瞻远瞩。不能只看目前这两三年、

只管我自己这一届，不能把难题和后遗

症留给他人；

二是指标要定得低一点儿实一点

儿，留有充分的余地。不能动辄超百亿、

拼千亿，不必有“只能比别人高不能比别

人低”的攀比心理，因为资源和市场都是

有限的；

三是步子要迈得小一点儿慢一点

儿，稳扎稳打。不能年年都要实现15%、

20%的增长率，不能痴迷于持续的高增

长甚至超常规发展。少些豪言壮语，多

些真抓实干；

四是资源要用得精一点儿好一点

儿，把好钢用在刀刃上。白酒要收缩战

线，不盲目铺摊子，不随意画大饼；要攥

紧拳头，集中力量解决市场问题，全力以

赴化解产销矛盾；

五是现金流要看得重一点儿贵一点

儿，不走“务虚名得实祸”的邪路。白酒

企业特别是中小企业要把“活下去”作为

第一要务，捂紧钱袋子，管好现金流。在

当前的环境下，兜里有钱才能心中不慌，

真金白银就是企业的命根子。

对白酒而言，休养生息就是要有“致

广大而尽精微，极高明而道中庸”的思想

气质，要有“发上等愿、结中等缘、享下等

福”的精神准备，要有“择高处立、寻平处

住、向宽处行”的落地措施。

何谓休养生息？

白酒需要休养生息是由主客观

因素决定的，是哲学规律、经济规律

所要求的，是顺其自然的结果。

从白酒行业的外部环境看，“需

求收缩、供给冲击、预期转弱”是其

主要特点，大家对此都有深刻的感

受，笔者不再赘述。但白酒作为高

度市场化的产业，其发展一定会受

到外部环境，特别是市场变化的影

响和制约，白酒不可能成为世外桃

源，也不可能与市场脱节而一枝独

秀。白酒需要审时度势做出调整，

从高歌猛进变为稳步前行，休养生

息就必然被提上日程。

从白酒业的内部因素看，发展

过热、虚火太大是其主要特点。10

年来的大干快上，成绩虽不小，但问

题也不少，具体表现为：

产能过剩——你建酒都我建酒

城，你上 50 个项目我上 100 个项

目，你要干到 1000 亿我要干到

2000 亿，产能过剩已成为行业共

识。与此对应的则是白酒产量的逐

年下降，2023 年的产量已经不及

2016年的一半。

库存过多——在厂家向商家不

断压货的背后，是渠道端的库存高

企，是经销商的叫苦不迭，是产销背

离的无情事实，是厂商脱节的集中

表现。再加上厂家自身的产品积

压，高库存已经成为隐患巨大的堰

塞湖。悠悠万事，唯此为大。高库

存是堵点、风险点，去库存是痛点、

难点，为经销商解压减负是重点、关

键点，此事今日不解决，更待何时

呢？

价格过高——在盲目、片面的

“高端化”名义下，人人都想“一口吃

个胖子”，以不变应万变的高招儿就

是提价，使白酒的价格没有最高只

有更高，严重脱离了基本国情、市场

行情、公众感情，陷入了“库存越高

越涨价、越涨价库存越高”的怪圈，

违背了“物以稀为贵”的市场供求规

律，造成高价酒的普遍性价格倒挂。

竞争过度——白酒是全球产量

最大的蒸馏酒，但出口量微小。今

年春节，从中央到地方的电视台，其

广告基本被白酒霸屏，反映了市场

竞争的激烈。目前，酒业处于结构

性调整的新周期，加剧了白酒的两

极分化，亏损企业已占到三分之一

多，许多中小企业生存困难，形势不

容乐观。

再从唯物辩证法的角度看，任

何事物都要遵循螺旋式发展的规

律，不可能永远呈直线上升的态

势。凡事都有高峰和低谷的周期

性，关键在于高峰时要有顺势而为

的措施，低谷时要有蓄势待发的章

法。农业有“休耕制度”，渔业有“禁

渔期”，蕴含的都是这个道理。

所以，我们要“准确识变、科学

应变、主动求变”。就像驾车出行，

应根据交通法规和道路状况、天气

情况，该走则走，该停则停，该快则

快，该慢则慢。见到红灯不停车就

要出事故，碰到急转弯不减速就会

翻车。

白酒要将干事的热情和求实的

精神相结合，妥善处理好快与慢、多

与少、近与远的关系，拿出一段时

间，切实深化去产能、去库存、去杠

杆、降成本、补短板的供给侧结构性

改革，真正满足需求端的要求。

所以，“心急吃不了热豆腐”，欲

速则不达。经验也证明：事以急败，

业因缓得。对虚火过盛、疲劳过度

的白酒而言，亟待休养生息。须知，

养精蓄锐、轻装上阵的休养生息并

非消极等待，它可以收到“退一步进

两步”的效果。

为何休养生息？


