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曾经，“茅台之上，唯有老酒”是老酒圈儿备受推

崇的Slogan。然而，近两年，随着外部环境的变化及

茅台等一众名酒本身价格的跌宕，老酒市场不可避免

地遭遇了行业内部的结构性调整与周期性挑战。

但不容忽视的是，与过去的高速增长相比，现今

的老酒市场已在热度与关注度上有所回落。

面对如此现状，老酒圈儿的资深藏家纷纷表示，

行业下探不见得是坏事。越是市场的剧烈波动期，实

质上越是行业格局重构的重要契机。老酒市场在告

别以往的无序扩张与盲目追高之后，就意味着其要逐

步迈向一个更加理性和可持续的发展轨道了。
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让年轻人喝起来
葡萄酒业怎么做？
研究数据显示，42%的千禧一
代和38%的X世代每周饮酒2
次-3次，而且，这两个群体的饮
酒量与前一年相比，都保持一致
或有所增长。
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露酒要深度挖掘
年轻人和老年人市场
“露酒战略”主要是针对功能化
的露酒和时尚化的露酒，总的战
略是“让开大路、占领两厢”。当然，
每个企业、每个品牌都有自己的情
况，要具体问题具体分析。

白酒需要“休养生息”
白酒业要妥善处理好快与慢、多与少、近与远的关系，拿出一段时间，切实深化去产能、去库
存、去杠杆、降成本、补短板的供给侧结构性改革，真正满足需求端的要求。

本报特约撰稿人 吴佩海 发自北京

近期，以茅台酒价格波动为标志，白酒已进入深

度调整期。面对新的形势，白酒要处变不惊、临危不

乱，不服输不自弃，同时，要正视现实、对症下药。休

养生息、祛除虚火，应是良策之一。

我们讲的休养生息不是停滞不前、不思进取，也

不是躺平不干、无所作为，更不是听天由命、随波逐

流。

白酒业需要的休养生息，是指按中央的要求，

“稳”字当头，稳中求进，有立有破，先立后破；把质的

有效提升和量的合理增长有机融合，实现高质量发

展。因此，我们必须做到主客观相一致，量力而行、

循序渐进，而不能脱离实际急功近利。

面对深度调整期，白酒企业要有长远的目光、冷

静的头脑、求实的措施、坚定的信心。无论环境如何

变化，我国超大规模的市场优势不会变，经济稳定向

好的发展趋势不会变，消费逐步回暖的内需态势不

会变，白酒稳中求进的光明前景也一定不会变。
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茅台之上唯有的老酒
还在挤泡沫？
老酒市场在告别以往的无序扩张与盲目追高
之后，将逐步迈向一个更加理性和可持续的发
展轨道。

本报记者 张瑜宸 发自北京

白酒业到底是产能大降，还是产能过剩？
中国白酒的产能过剩问题，实际上是一种结构性的过剩——即在整体产能下降的情况下，
部分酒企逆势扩张而形成，是供给端与需求端的不平衡、不匹配所造成的。

本报评论员 杨孟涵

如同其他产业一样，白酒业动辄被诟病“产能

过剩”“渠道压货”，似乎过剩的产能与市场有限的

消化能力之间，存在着一道无法被抹平的鸿沟。

但从统计数据看，近年来，白酒业的产能却呈

现明显的下降趋势，那么，白酒业到底是产能在下

降还是产能过剩？

先看权威数据。

我国白酒业产能高峰是2016年，国家统计局

的数据显示，当年度，全国规模以上白酒企业完成

酿酒总产量1358.36万千升，同比增长3.23%。以

区域来说，最突出的是四川省，当年度，四川白酒

产量为402.67万千升，增长8.65%，位居全国第一；

河南省白酒产量117.50万千升，增长3.65%，位居

全国第二；山东省白酒年产量112.64万千升，下降

0.72%，位居全国第三。

经过8年之后，到2023年，白酒行业实现总产

量629万千升，同比下降5.1%；而其中规上企业白

酒（折65度，商品量）产量449.2万千升，同比减少

2.8%。

若单以规上企业的产能来计算，那么，2023年

度行业产能约为2026年的33%，相当于8年来产能

减少了三分之二，不可谓不大。由此看来，若单纯

以总量来比较，而不论单一产区或单一企业的话，

那么，行业产能总体呈下降趋势是毫无疑问的。

可是，另一方面，从市场端传来的消息却显

示，各地经销商普遍面临压货压力，甚至县级经销

商的库存量动辄以万箱计算，有说法称，单纯消化

现有库存量，就需要到2026年才能完成。

这就意味着，在总体产能下降的同时，酒业的

渠道压货现象也很严重。可是，明明产能已经大

为减少，在供给端大幅缩减达三分之二的情况下，

为什么还能出现这种“过剩”现象？

造成这种现象的原因在于——

其一，产能与销售量并不对等，2016年产能达

到1358.36万千升，但是却并不能全部在当年度消

化，部分原酒变为基酒贮存，部分成品酒变为渠道

库存。到了2023年，虽然行业实际产能减去三分

之二，但是，此前积累的未能消化的产能却层层积

压下来，汇聚到渠道端。

其二，总体产能的缩减与少数名酒的扩能是

同步进行，这一退一进之间，少数名酒的繁荣掩盖

了行业的总体下降，也让市场传递的信号失真，导

致2020-2022年间的名酒、酱酒产能大跃进，为部

分区域、部分领域的白酒产能过剩埋下伏笔。

在上一轮周期之前的2012年，茅台的产能约

为3.3万吨，到2016年，茅台产能约为3.93万吨，但

是到了2023年，茅台产能约为5.72万吨。

以上可以看出，在白酒全部产能高峰的2016

年，茅台并未过分扩张。但是2016年后，伴随着名

酒复兴，茅台加速扩能，2023 年的产能已经接近

2012年的2倍左右，如此体量，茅台大概难称“稀

缺”了。

按照2023年茅台产能5.72万吨来计算，约为

1.14亿瓶，而若茅台继续推进原有的扩产计划，则

意味着产能在现有基础上还会继续增加。作为目

前零售价两千多元的超高端酒类产品，一年消化

掉超1亿多瓶如此高昂的产品，其对市场自然是有

压力的。

其三，伴随着消费端的分化与细化，其他类型

的饮品开始挤占传统上本属于白酒的需求，这也

导致了对白酒需求的减弱，造成了产能相对过剩。

其四，市场对名酒的需求与对豪车、豪宅的需

求一样，都进入了下行通道，伴随着消费的放缓而

造成了整体需求的减弱。

所以，中国白酒的产能过剩问题，实际上是一

种结构性的过剩——即在整体产能下降的情况

下，部分酒企逆势扩张而形成，是供给端与需求端

的不平衡、不匹配所造成的。
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从T5峰会
看中国啤酒未来之路
啤酒行业应该乐观地去看待并
应对全新的竞争市场：第一，稳
定存量增长，深挖场景消费空间
的巨大潜能；第二，维护和继续
探索啤酒市场的消费需求。
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酒业向上向好发展的
态势不会变
在消费升级的大趋势下，酒业有
机会通过提供高品质、个性化的
产品来满足消费者的新需求。


