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Vino Joy News撰稿人

珍酒李渡集团董事长

贵州珍酒酿酒有限公司董事长

著名白酒专家

江南大学原副校长、博士生导师

6 月 24 日，在广州举办的奔富

（Penfolds）成立 180 周年品鉴晚宴上，

奔富中国区总经理吴明峰分享了中国

葡萄酒市场面临的挑战和机遇。他对

中国葡萄酒市场发展充满信心，“预计

未来3年，中国葡萄酒行业会有10%的

增长。”

自3月底取消对澳大利亚瓶装葡

萄酒的惩罚性关税以来，作为中国进

口葡萄酒的领先品牌，奔富开始了一

系列的推广活动。为庆祝奔富成立

180 周年，从 5 月开始，奔富陆续在北

京、上海、广州、深圳和成都等10个中

国重点城市举办品鉴晚宴。

在活动现场，吴明峰概述了葡萄

酒行业面临的三大挑战：低市场份额、

市场碎片化和消费场景缺失。在市场

份额方面，数据显示，2023年，中国酒

精饮料市场以国产白酒为主，占 72%

的市场份额；啤酒占20%；葡萄酒和进

口烈酒各占3%。此外，中国的人均葡

萄酒消费量非常低，只有 0.4 升，而较

成熟的市场则为24.6升。

除了市场份额低之外，中国葡萄

酒市场也高度分散。吴明峰指出，缺

乏主导品牌意味着前十大葡萄酒品牌

只占30%的市场份额，其余70%的市场

份额被3000多个品牌瓜分，“不仅是碎

片化，甚至可以说它是粉末化的。”

在美国这样的成熟市场，排名前

七的酒庄占据了 60%以上的市场份

额。硅谷银行发布的《2024 年美国葡

萄酒行业报告》显示，排名前7位的葡

萄酒集团，如嘉露、星座占据了62.9%

的市场份额。

由于葡萄酒的“农业属性”，许多

小酒厂不重视进行品牌推广。然而，

由于大多数中国消费者不知道如何选

择葡萄酒，而且被大量的选择所淹没，

他们往往会避开葡萄酒。因此，市场

的“碎片化”是葡萄酒在中国销售的重

大障碍。

吴明峰表示，中国葡萄酒市场最

大的挑战是消费场景缺失。他引用第

三方数据指出，无论是家庭聚餐、商务

宴会还是婚礼庆典，中国消费的葡萄

酒比例都远低于成熟市场。例如，在

成熟市场，葡萄酒占商务宴会饮料的

40%，而在中国，这一比例仅为5%。

吴明峰进一步强调，葡萄酒在中

国年轻一代中的受欢迎程度正在下

降。与五年前相比，2023年，中国的X

一代（1965-1980年出生）饮酒频率更

高，但千禧一代（1983-1995年出生）的

饮酒频率有所下降，而 Z 世代（1995-

2010年出生）则表示，他们很少喝葡萄

酒，“这是因为，对于年轻一代来说，葡

萄酒被视为父辈喝的酒，他们更倾向

于尝试时尚产品。”

他还指出，为了打入年轻消费者

市场，葡萄酒企业需要开发能引起年

轻人共鸣的产品。

尽管面临这些挑战，吴明峰仍然

对中国葡萄酒市场的未来持乐观态

度，他指出，过去20年葡萄酒消费呈上

升趋势，中产阶层的崛起和消费习惯

的变化可能会产生影响。他认为，这

些因素将继续推动市场的增长，中国

的葡萄酒消费价格从 2004 年的每升

46 元增加到 2023 年的每升 106 元，表

明中国的葡萄酒消费呈现升级趋势。

此外，吴明峰将中国葡萄酒市场

的发展描述为遵循“七年定律”。“从

2004 年到 2010 年，市场呈上升趋势；

2011年至2017年是黄金期；2018年至

2023年是下降期。我们现在正在进入

另一个七年周期，预计中国葡萄酒行

业在未来三年将增长 10%，从而带来

192亿元人民币（26亿美元）的市场增

量。”

“碎片化”是中国葡萄酒市场面临的主要挑战

自20世纪50年代以来，白酒行业

逐步从手工制作向现代工业体系转

变，尤其是近20年来，中国白酒技术经

历跨越式发展。白酒和其他制造业一

样，需要与时俱进，紧抓时代机遇，才

能实现产业升级。

新质生产力是创新起主导作用，

摆脱传统经济增长方式、生产力发展

路径，具有高科技、高效能、高质量特

征，符合新发展理念的先进生产力质

态。白酒企业应从优质、低耗、绿色三

个方面发掘和培育新质生产力。科技

创新、智能制造、数字化等新技术应

用，有助于推动白酒产业实现高质量

发展。同时，创新一定是在传承的基

础上开展的，不仅实现生产效率的提

升，更实现白酒品质的跃升。

白酒行业在漫长的历史长河中，

记录着民族文化发展，也融入人们的

精神生活，中国白酒真正从作坊式生

产逐步向现代工业体系转变始于20世

纪50年代。白酒酿造从原料到酿造方

式（包括固态发酵、蒸馏和储存方式），

都与工业革命带来的酿酒技术有很多

不同，有自身的特征，意味着无法直接

对国外烈酒进行跟跑、并跑和领跑，更

不能直接从别人那里取得经验，由此

决定了中国白酒之路是“特色创新之

路”。随着第四次工业革命进入并影

响传统产业，中国酒业实现高质量发

展，必须通过发展新质生产力这一重要

机遇，实现传统产业进一步升级。

对白酒企业而言，应从传统酿造

向优质、低耗、绿色的可持续发展转

变，寻找突破点。一是充分拥抱新技

术。白酒的制造过程是多菌种发酵的

生物制造过程，可以在合成生物学引

领下，利用微生态发酵技术，实现酒品

质的稳定与提升，实现高质量发展；二

是加快实现白酒全产业链的高效低耗

发展。头部酒业已经开始通过智能

化、数字化等提高生产效率，实现降低

产业耗能；三是寻求绿色发展。白酒

在酿造的过程中会产生固体废弃物，

如何通过绿色循环提升废弃物附加

值，实现资源高效利用，这也是发掘和

培育新质生产力的着力点。

白酒的生产方式比较复杂，优质

白酒更是源于“天人共酿”，这就决定

了白酒在走向工业化进程时，需要解

决传承与创新这一挑战。

随着人们对品质追求的不断提

升，需要以新质生产力推动白酒产业

实现高质量发展。比如，通过微生态

发酵等技术的应用，对白酒自然发酵

过程中出现的不稳定因素如温度、湿

度等，实现更好的控制和调整，从而实

现白酒品质的稳定。

传承是本，创新是魂。推动白酒

产业创新发展，必须要以科学态度继

承历史遗产，秉持“不是为了实现产品

从多到更多，而是实现更多更好”，提

升产品品质和质量，解决当下白酒产

业在新时期面临的“从数量到质量、从

高效到优质、从高值到低碳”的新挑

战。

白酒行业需要创新，但要弄清楚、

想明白“传什么、怎么传”，后面才有怎

么“创”。“如何传承好”是非常重要的

起点，遵循传承基础之上的创新，应从

基本的酿造基础、基础数据和酿造原

理出发，传承工匠精神，提升酿造精准

性，这应该成为今后新质生产力引领

下白酒行业进行改革的基本规律。同

时，传承创新不能是简单追随。新技

术的应用可以实现现代工业效率的提

升，但白酒行业不能只是追求效率，而

是要在追求效率的同时，用新技术最

大程度地保留传统酿造的酒香和风味

口感。

酒企应从优质、低耗、绿色方面培育新质生产力

在白酒行业进入新的调整周期之

际，珍酒李渡上市首年便成为中国第

九大白酒上市公司，开了一个好头，打

了一场硬仗。

珍酒在今年取得了不错的增长，

并在动销和开瓶上保持着较高水平，

主要得益于珍酒在双渠道增长战略实

施和升级体验式营销方面卓有成效。

在双渠道增长策略下，珍酒事业部和

高档酒事业部定位更加清晰、目标更

加明确，珍三十也由团购渠道转换至

流通渠道，预计下半年将进一步提高

增量；而在体验式营销方面，将原有回

厂游和品鉴会全面升级为“圣地之旅”

和“国之珍宴”，提升了品牌整体形象

的同时，还为业务拓展和转化提供了

强有力的支撑。

当前，正处于行业挑战期，同时也

是洗牌期，给扎实发展和做好准备的

品牌提供了弯道超车的机会，而当前

的挑战对公司来说恰恰蕴含了巨大的

机遇。今年，我们仍然本着长期主义

的精神迎难而上，不断“强身健体”，提

升企业价值，为投资者、合作伙伴、消

费者、员工和社会创造更大价值。

在当前行业调整周期中，“美食+

美酒”的跨界融合，将是白酒实现增量

的重要依托。珍酒打造的珍酒·1912

美食研究所，就是为推动建立统一美

食标准，推出可复制、标准化、可推广

的美食美酒融合新样本，助力中华美

食走向世界。中华美食就是配白酒

的，跟葡萄酒、啤酒还是没那么搭，我

们升级中华美食料理，能推动消费人群

外出，消费白酒的机会也会相应增加。

而在5月27日举办的贵州白酒企

业发展圆桌会上，针对未来白酒的出

路，我也提到，白酒需要积极参与中华

美食的研究，让白酒伴随美食不断扩

容。白酒如果不依托中华美食，增量

迟早受限。美食是中华文化里重要的

一张牌，只要中华美食走向世界，白酒

未来的机会才会更大。因此，呼吁白

酒企业重视美食研究，推动建立统一

美食标准，助力中华美食走向世界。

对于白酒出海，白酒要成为中华

文化走向世界的积极参与者，让中国

美酒飘香世界。一方面，建议行业协

会帮助中国白酒产业对接世界标准；

另一方面，应降低全球市场接纳中国

白酒的门槛，譬如税收；还有一方面，

要借助书法、音乐、舞蹈、美食等文化

载体，推动中国白酒不断走向世界。

相信再过30年，不仅是茅台飘香世界，

习酒、珍酒、国台、董酒等一批酒企也

会飘香世界。

此外，白酒行业还应该开展酒精

性饮料情绪价值的社会研究。通过人

群调查、科学分析，形成定期报告，积

极倡导科学、健康、理性的饮酒新风尚。

目前，白酒行业面临的是整个宏

观经济环境的问题，相信随着未来经

济持续向好，行业又会上行。行业调

整期对非品牌企业的影响可能大于品

牌企业的影响，所以，我还是很有信心

地看好今年和明年上半年酒业的发

展。未来，珍酒李渡将践行长期主义，

坚持“做难但正确的事”，差异化发

展。珍酒李渡不会牺牲渠道健康盲目

追求增长，而是注重长期发展，并不断

提升产品品质与品牌价值，始终走品

牌高端化路线。

“美食+美酒”是白酒实现增量的重要依托


