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2024 年，面对酒类消费市场进入

转型期，酒业发展也进入冷静期，“库

存高企”问题尤为突出，存量时代特征

愈发鲜明，80%的企业表示，市场有所

遇冷。

产业向优势产区、优势企业、优势

品牌集中的趋势愈加明显。

在此背景下，6月18日，中国酒业

协会发布了《2024 中国白酒市场中期

研究报告》（以下简称《报告》），以2024

年 1-6 月白酒市场为切入口，观察酒

类消费市场表现情况，并分析其背后

逻辑及成因，判断未来趋势和需要关

注的重点。

《报告》显示：预计2024年，白酒行

业总销售额将达到8000亿元；上半年，

白酒市场销量前六的品牌为茅台、五

粮液、洋河、汾酒、泸州老窖、剑南春

（排名不分先后）；市场动销最好的前

三价格带分别为 300 元-500 元、100

元-300元、100元及以下，倒挂程度前

三价格带分别为 800 元-1500 元、500

元-800元、300元-500元；超半数企业

优先将资源集中投入到核心产品；渠

道方面，53%的经营者对后半年的战略

定位为“优先保住现金流”。

2024下半年，白酒市场出路在何方？
《2024中国白酒市场中期研究报告》以1-6月白酒市场为切入口，观察酒类消费市场表现情况，
并分析其背后逻辑及成因，判断未来趋势和需要关注的重点。
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市场走势与价格波动
根据“1-5月全国白酒旬价格环比

指数”的观察，总体展现了一种温和的

动荡态势。市场竞争加剧，使得各大

酒企在价格策略上更为谨慎；白酒供

应量的增加，也在一定程度上缓解了

市场供需关系，导致价格的微浮。

此外，消费者购买力的变化也对

白酒价格产生了影响，反映出消费者

对于酒类消费的态度变化影响了市场

价格走势。在这些因素的共同作用

下，全国白酒市场呈现出价格不稳定

的态势。

对于1月至5月的整体走势，名酒

的价格指数在多数月份保持相对稳定

或略有上涨，地方酒的价格指数在部

分月份出现下跌。基酒的价格指数保

持稳定，表明基酒市场相对稳定，未受

到较大波动的影响。

酒企调价与库存压力
在市场竞争激烈，消费者需求多

变，以及产能过剩的背景下，市场面临

着库存压力，而调价往往成为其应对

这一压力的重要方式之一。

今年上半年，五粮液宣布第八代

五粮液出厂价由 969 元/瓶调整为

1019元/瓶，上调幅度约为5%。随后，

舍得、今世缘、剑南春等酒企纷纷调高

相关产品的价格。从宏观角度看，酒

企涨价也是基于对未来市场的预期和

信心。

然而，酒企的调价行为并未完全

抵消库存压力。1-6月，与去年同期相

比，经销商、终端零售商在经营方面，

超过60%的人表示，库存增加；超过

30%的人表示，面临着现金流压力；超

过40%的人表示，实际销售价格的倒

挂程度有所增加；超过50%的人表示，

利润空间有所减少。可以说，在上下

游的“夹击”下，渠道更是两头承压。

尽管酒企方面一直在通过促销、强渠

道等方式消化库存，但产能过剩、供需

不平衡的问题依然明显。

市场竞争加剧与品牌分化
调查数据显示，1-6月，白酒市场

销量前六的品牌为茅台、五粮液、洋

河、汾酒、泸州老窖、剑南春（排名不分

先后）。相比之下，非T9名酒（即其他

上市酒企）的销售额增长略显平缓，为

10%。排名第10和第11的酒企（牛栏

山、今世缘）的销量为第九名（古井）的

一半左右，品牌集中度逐渐提升，T9品

牌主导的市场格局基本形成。对于销

售额在100亿元以下的酒企而言，将面

临存量竞争环境，甚至需要应对T9品

牌向下拓展市场所带来的缩量竞争挑

战。

消费趋势与产品调整
预计2024年，白酒行业总销售额

将达到 8000 亿元，同比增长 10%左

右，这一增长主要受到消费品质升级

和品牌升级的推动。

在市场需求方面，高端白酒在送

礼、商务宴请场景依然占据优势，但亲

朋聚会、婚宴的主力白酒选择，还在继

续向次高端价位的产品回调。

从不同消费群体的视角观察，消

费人群结构正经历显著的变化。60后

一代已逐渐退出酒类消费市场的主

流，70后-80后的消费量也在逐步缩

减。但是当下的市场反馈，85年前，商

务及管理人群是当前白酒市场消费的

主力军；对于正在崭露头角的85年至

94年出生的普通白领和95后的职场

新人，需将其视为白酒市场未来的重

要增长点，并致力于重点培育。

市场展望与流动性预期
从市场总量这一维度审视，白酒

行业依然维持着稳健的增长态势，尽

管其增速相较于前几年略显放缓。这

种变化并非单一因素所致，而是宏观

经济环境、消费者需求变迁以及行业

内部竞争态势等多重因素共同作用的

结果。

超过半数的企业管理层做出了相

对保守的经营策略，优先将资源集中

投入到核心产品；优先布局大众价格

段，提高销量以及节约成本，降本增效

成为企业经营策略的重点方向。

针对流通渠道方面，市场经营思

路方面则更加谨慎，53%的经营者对后

半年的战略定位为“优先保住现金

流”，27%的流通渠道经营者把“利润为

王”放在首要位置，仅有20%的渠道经

营者选择了“优先扩大规模”，做出该

项选择的主要为线上平台商及体量在

1亿元-10亿元、1000万元-9999万元

经营发展势头较好的区域性经销商。

在流动性预期方面，白酒市场的

资金流动受到多种因素的影响：一方

面，经济复苏和消费者信心的提升，有

助于增加白酒市场的资金流入，推动

行业的持续发展；另一方面，政策调

控、市场风险以及行业竞争等因素对

资金流动带来不确定性。因此，对于

白酒生产及流通企业来说，需关注资

金流动的情况，以确保企业的稳健运

营和持续发展。

五大趋势看上半年白酒市场变化

《报告》统计显示，2024 年一季

度，规上白酒企业完成总产量同比增

长6.0%，销售收入同比增长13.8%，利

润同比增长13.1%。规上白酒企业亏

损面为34.9%，比上年提高5.3个百分

点。

数据反映出，上市白酒企业业绩

正加速分化，次高端和大众酒市场竞

争比较激烈。

与白酒企业的强劲增长势头相

比，流通渠道端的经销商和终端零售

企业在业绩表现上相对微弱。

流通企业销售量同比下降的占比

达到37.5%，销售额同比下降的占比

达到52.1%，客单价同比下降的占比

达到68.8%。

市场消费者虽并未缩减，甚至部

分渠道表示有所增加，但与去年同期

相比，无论哪种渠道，让消费者在“量

与价”上实现照旧买单，都变得更加困

难。

从线上销售情况来看，2024年一

季度的线上总销售数据显示，总销量

累计超过7000万瓶，总销售额累计约

294亿元，同比去年呈现出小幅度提

升。

从市场动销情况来看，节假日表

现方面，1-6月，白酒市场在春节及节

后表现相对较为理想，80%以上的经

销商、零售商反馈消费量有所增加；而

在五一节假日期间，也有超过70%以

上的经销商、零售商反馈消费量有所

增加。

价格段表现方面，1-6月，白酒市

场经销商、零售商反馈市场动销前三

价格带分别为 300 元-500 元、100

元-300元、100元及以下；倒挂程度前

三价格带分别为800元-1500元、500

元-800元、300元-500元。

整体来看，2024年上半年，从生

产企业业绩来看，近年白酒行业呈现

出稳步增长的态势。其中，头部名优

白酒及区域龙头酒企市场增长势头强

劲，反映出白酒消费价格逐步提升的

趋势，同时，也显现出白酒消费品牌正

逐渐趋于向头部企业集中的市场走

向。

从消费市场反馈情况来看，和

2023年同期对比，略有下滑。

数据显示，80%的企业表示，市场

有所遇冷，在白酒生产端和流通端处

于存量竞争，复苏态势较弱，并呈现出

明显的强分化特点，消费多元、市场宽

度竞争已成事实。

产品方面，拥有“高品质，低价格”

的大众化白酒产品显示出强劲的增长

势头，在市场上的需求持续攀升。大

众化白酒产品消费需求迅速提升，为

下沉市场提供了更明确和有力的信心

支撑，并开辟了更广阔的消费增长空

间。

2024上半年
白酒市场有哪些特征？

中国酒业创新
联盟企业展示

(下转A4版）


