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3月19日，在由《华夏酒报》主办的

2024“中国酒业华夏奖”颁奖典礼上，西

凤集团公司党委书记、董事长、股份公

司董事长张正荣膺“2023中国酒业年度

人物”。在此前的1月6日，西凤集团正

式宣告年度营收额突破103亿元，成为

2023年唯一新入列百亿俱乐部的名酒

企业。可以说，该奖项既是对张正率领

下西凤酒所取得瞩目成绩的认可，也是

对他主政西凤后，夙兴夜寐、孜孜改革

的嘉奖。曾被冠以“行业爆破手”之称

的张正，以掌舵 5 年之中的铁腕式改

革，以带给西凤翻天覆地变化的不凡成

就，说明了他配得上“2023中国酒业年

度人物”这一不寻常的、颠覆性的称谓。

张正：以颠覆性改革成就“凤凰涅槃”
曾被冠以“行业爆破手”之称的张正，以掌舵5年之中的铁腕式改革，以带给西凤翻天覆地变化的不凡成就，
说明了他配得上“2023中国酒业年度人物”这一不寻常的、颠覆性的称谓。

本报首席记者 杨孟涵 发自成都

有的放矢、针对性极强的改革，搬

走了阻碍西凤酒高速发展的几座大山，

让企业的发展驶上了快车道。

2019年至2022年，西凤酒营收分

别为60.3亿元、63亿元、80亿元、84.29

亿元，实现了逐年快速递增。到了

2023年，西凤酒实现销售收入103.4亿

元，同比增长23%，正式入列百亿俱乐

部。

从2019年到2023年，张正主导下

的西凤酒年均增长率超20%。高速成

长的背后，是2019年以来一系列改革

的成果，譬如红西凤系列产品销售同比

增长102%，百元以上的产品销售同比

增长38%。

“自2019年实施新的战略，到如今

实现100亿元的年度营收目标，我们是

一个脚印一个脚印走过来的，是一件事

情一件事情干出来的，是长期努力的结

果！”张正表示，百亿目标历经5年而终

于实现，是从量变到质变的必然结果。

值得注意的是，这一系列成果，是

在特殊的市场环境中造就的：一是西凤

酒百亿的攻坚历程，几乎与三年疫情重

叠并行，这无疑给西凤酒的品牌和营销

工作带来巨大的挑战和严峻的考验；二

是西凤酒这一轮高速发展，也正值行业

即将进入新发展周期之际。

“在西凤酒谋取百亿的过程中，也

恰好遇到其他香型大热，不过对于西凤

酒这样的品类开创者、香型引领者来

说，它始终坚持自己的历史传承和品牌

个性，并未因为外界的干扰而有所改

变。”有业界人士认为，战略坚定是西凤

酒杀出血路的重要原因。

伴随着红西凤高端化战略的推进，

全国化成为决定西凤酒百亿目标成败

的关键所在。

2021年，西凤酒全国化提速，营销

部门加大开拓力度。当年度，全国共建

设西凤酒专卖店402家，市场可控终端

网点39万家。这一年，西凤酒省外市

场销售占比已经接近四成。

2022年，西凤酒推进“陕西省内市

场+陕西省外市场+特区市场”协同发

展。通过继续稳固大本营市场，来辐射

影响河北、河南、山东“三轴”，并以东

北、浙江、江苏、广东“四区带动”，专卖

店数量稳步提高，有效提高了西凤酒品

牌布局的广度。

2023年，西凤酒以推进“全国化广

度布局+板块化深度打造”，实施精耕战

略，开始谋求在广泛覆盖之余，实现精

耕细作，向纵深要效益。

在业内人士看来，扭转企业发展势

能不易，要在竞争万分激烈，其他名酒

占据先发优势的情况下重塑行业格局，

更为不容易。

经过5年的改革和调整，张正终于

将西凤酒这艘大船，重新带领到快速航

道，可与其他名酒一较高下。

2024年，西凤酒又吹响后百亿时

代的发展号角。针对市场环境的种种

变化以及西凤酒的持续改革，张正对全

体西凤人提出：一要清醒认识所处环境

之“变”，在新一轮发展中借势登高，向

上而行；二要精准把握激励政策之

“机”，要让“能者得其劳、享红利”，激发

所有营销人员干事业的热情；三要辩证

看待长远发展之“势”，要理性研判、找

准方向，全面提升营销工作水平。

《华夏酒报》总编辑吴贤国认为，张

正以执掌西凤5年的积极作为和颠覆

性改革，一改西凤酒面貌，给这一传统

名酒注入新动能，特别是2023年度，在

张正的主导下，西凤酒面对消费巨变的

时代不惧不畏，勇于向前，一举突破百

亿大关，成为最受瞩目的老牌名酒，种

种变化，张正居功至伟，其搅动行业风

云之势，少有人能及，不愧为中国酒业

年度人物！

行业调整期来临前的突破性成长

曾在第一届全国评酒会上入列“四

大名酒”的西凤酒，历史上一度位居一

线，在全国范围内拥有广泛的品牌号召

力。

进入21世纪的前20年，西凤酒继

续保持着稳健的发展态势。但是与此

同时，整个酒类行业正在经历香型化、

品类化浪潮，正在趋向由名酒企业主导

的集中与分化阶段，市场供需主导权正

在向需求端靠拢，而企业营收能否突破

百亿，成为进阶一线的硬门槛。

面对这种种行业新变化，西凤酒自

然也需要与时俱进。能否塑造高端化

标杆产品，能否跃入百亿大关，能否为

企业的快速发展提供坚实的物质基础，

成为决定西凤酒未来发展成败的关键

所在。行业之变，呼唤着西凤酒能因应

形势而推出大战略。

2019年，此前在红旗民爆任职的

张正转任西凤酒一把手，颇有点临行业

之变而受命革新的意思。

他到底能不能重启西凤酒发展势

能？能不能以爆破性手段改变企业面

貌？他又是如何看待西凤酒的？

彼时，张正曾用“最好”和“第一”来

形容西凤酒——历史上“最好”，同行业

的“第一”。这无疑说明了他对品牌历

史底蕴的信心，以往的种种，只是明珠

蒙尘，只待擦拭。

上任的第一年，张正就主导了西凤

酒的一次重大战略——当时，高端化的

浪潮席卷行业，张正敏锐地捕捉到这一

点，他认为，作为四大名酒之一的西凤

酒，更应该塑造出自身的高端化主流产

品，与西凤酒的历史地位相匹配。

2019年，在张正的主导下，西凤酒

重塑“红西凤”，以此凸显品牌文化和站

稳高端市场。其后，一系列“红动中国”

的品宣推广，让红西凤成为标杆性产

品。

与重塑红西凤同步，张正也把改变

过去的品牌开发模式提上日程，提出全

面清理中低端子品牌，让非核心产品逐

步退出市场，全面关闭OEM产品线，

清理拉低品牌形象、扰乱营销生态、破

坏市场环境的运营商子品牌，构建起以

“红西凤”系列为核心的高端产品矩阵，

推进全国化布局。

由此，西凤酒确立了“高端化、全国

化”的战略路线，向重回一线目标而努

力。不过，无论是塑造红西凤，还是加

大全国化市场开拓力度，均需要厚实的

物质基础——也就是凤香型产品的基

础产能。

在张正大力推动之下，西凤酒开始

筹资建设以提高优质凤香型基酒为目

标的产能扩张工程，到2021年获取了

阶段性成果，3万吨优质凤香型基酒项

目正式完成投产。

此后，西凤酒再接再厉，10万吨优

质基酒及7万吨制曲建设项目稳步推

进，西凤酒的品质自信已经重塑，为实

施全国化奠定了坚实的基础。

名酒高端化巨变之际的颠覆性改革
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