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2024.3.5 聚焦

■相关链接

2月18日，在今世缘2024新春团

拜会上，今世缘酒业党委书记、董事长、

总经理顾祥悦表示，公司2024年进一

步加大创新改革的力度，用科技赋能产

品和工厂，用数字化赋能管理和市场，

用技术变革激活团队活力，加快高质量

发展的稳定步伐。

新的一年，今世缘人要迅速“收心”

归位，全心投入到工作状态中，更要“聚

心、凝心、用心”，打响2024年首季“开

门红”，为实现今世缘全年目标任务奠

定扎实基础。

今世缘：打响2024年首季“开门红”

ESG（环境、社会和公司治理）是茅

台集团今年开年提到较多的词。从2

月18日的新春植树活动，到2月19日

茅台集团召开党委（扩大）会议，均提到

这一关键词。

茅台集团党委书记、董事长丁雄军

表示，要继续做好“五项工程”“五项计

划”，继续深化“两山”基地建设，深入践

行ESG（环境、社会和公司治理）理念，

答好绿水青山的生态卷、绿色酿造的美

酒卷、绿色健康的产业卷等“六张答

卷”。

茅台集团：继续深化“两山”基地建设，深入践行ESG理念

2月18日，五粮液集团（股份）公司

召开2024年收心会。会上，集团（股

份）公司党委书记、董事长曾从钦表示，

今年五粮液各项重点工作均实现良好

开局：龙年生肖酒市场反响热烈，携手

央视春晚再度火爆出圈，酿酒生产平稳

有序，市场销售持续发力，品牌声量持

续放大，多元产业稳健增长，安全、环保

和维稳底线持续筑牢。下一步，各单位

要继续围绕年度目标和重点工作抓好

落实，结合实际细化分解任务，制定落

实行动方案，排定时间表与路线图，开

拓创新，全力以赴确保全年目标任务完

成。

五粮液：全力以赴确保2024目标任务完成

2月18日，在洋河股份的“新春第

一会”上，洋河股份党委书记、董事长张

联东强调，2024年是洋河的“管理提升

年”，在发展的特殊时期，要回归本源练

内功，要全面做好“开展百日攻坚大会

战，开创品牌营销新局面”专项行动的

“后半篇文章”，推动市场稳健前行，为

全年销售积蓄更加强大的势能。

洋河：持续高效落实各项动销措施

2月18日，汾酒党委书记、董事长

袁清茂等公司领导分别带队看望慰问

干部职工，袁清茂表示，2024年是践行

汾酒复兴纲领、实现“十四五”目标的关

键之年，也是公司的“管理现代化突破

年”，要全面推动汾酒高质量发展跨上

新台阶。

汾酒：推动高质量发展再上新台阶

2月19日，在2024年收假工作会

上，郎酒股份总经理汪博炜安排部署

2024年重点工作，并表示，2024年，郎

酒将持续思想升级、团队升级、产品升

级，拉长板，补短板。坚定不移地做强、

做长品质、品牌、品味、渠道、终端，做

深、做透产品力、品牌力、吸引力、体系

建设、唯客是尊；坚持组织驱动，不断调

整组织架构去配称战略，适应竞争；坚

持客户第一，唯客是尊，坚定不移地向

消费者再贴紧一点点；相信体系的力

量、形成体系的力量，更好地为销售赋

能、为客户服务、为消费者的美好生活

服务，进而推动郎酒高质量发展。

郎酒：坚守极致三品，持续在变革中重塑

2月18日，古井贡酒·年份原浆春

季开酿仪式活动现场，古井集团党委书

记、董事长梁金辉表示，2024年，冲向

300亿元，古井集团要以更加坚定的信

心创造更辉煌瞩目的成绩。要坚守匠

心，抓好“三品工程”，夯实“四梁八柱”，

始终如一追求完美品质；要坚持白酒主

业不动摇，集团要围绕主业作战略规

划，子公司及配套产业要找方法、找动

力为白酒赋能，形成以白酒为核心的生

态系统；要心往一处想、劲往一处使，酿

好酒、储好酒、调好酒、卖好酒，为消费

者贡献更多更好的美酒，为美好亳州建

设贡献古井力量。

古井集团：2024年冲向300亿

近日，多家酒企密集召开“新春第

一会”，在行业内引起广泛关注。《华夏

酒报》记者盘点了一下，会议内容涵盖

2024年的重点工作、内部管理、营收目

标、市场布局、产品结构等方面，为企

业下一步发展提供了清晰的路线图。

“新春第一会”密集召开，名优酒企还能有多强？
“新春第一会”释放出的积极信号，加之春晚持续“霸屏”展现出的后续活力，再次让人们看到了中国酒业的能力。
在行业“马太效应”日益加剧的态势下，名优酒企的竞争力究竟还能持续多久？

本报记者 张瑜宸 发自北京

其实，早在2022年，中国食品工

业协会副会长兼秘书长马勇就曾分析

指出，今后五年或更长远的一个时期，

白酒依靠增量发展的机会已经没有

了，白酒企业之间、品牌之间、不同香

型和品类之间的竞争将更加激烈。

从以产定销的角度来看，的确如

此。

国家统计局披露的数据显示，规

模以上企业白酒产量自2016年到达

峰值，实现1358万千升后，就开始逐

年下降。截至2023年底，该数字已缩

减至449.2万千升，降幅超过66%。有

业内专家分析指出，白酒产量在当前

及未来一段时间内，将继续维持在较

低水平。

但不容忽视的是，产量的跌跌不

休并不代表业绩不及预期。事实上，

从白酒上市公司的营业收入和净利润

来看，总体表现反而超越了市场大盘。

据2023年三季报披露，A股20家

白酒上市公司在9个月内实现的营业

收入总额达3111.62亿元，归属于母公

司的净利润总额为1189.8亿元。值得

关注的是，仅五家巨头企业——贵州

茅台、五粮液、洋河股份、山西汾酒、泸

州老窖的净利润总额便已超过1000

亿元。

“当下，市面上的头部企业在各主

流价格带上实现了全国化的覆盖，产

品都是超级单品、百亿规模化，这给各

区域的白酒企业带来了巨大的压力，

市场的选择和可以运作的空间越来越

小。”北京圣雄品牌策划有限公司总经

理邹文武对《华夏酒报》记者分析到，

头部企业的市场供给能力和品牌渗透

能力不断被放大，已经能够充分满足

各个阶层的白酒消费需要。

那么，在存量竞争下，平衡产量下

滑与业绩高升的突破点到底在哪儿？

采访中，众多经销商透露，当前，

白酒市场的高端消费已触及天花板，

突破现有格局难度较大，反而在500

元～700元的中高端价位段以及“口

粮酒”的价位段上，有望开启新一轮的

“厮杀”。企业如何在这场竞争中获得

更多消费者的青睐，恐怕还要在品质

和品牌上下功夫。

产量下滑与业绩高升的平衡点在哪？

茅台集团在会议上强调，要深入

践行ESG（环境、社会和公司治理）理

念，筑牢茅台绿色生态屏障；五粮液集

团则着重提出全力以赴确保全年目标

任务完成，加快建设世界一流企业；洋

河和汾酒把重点聚焦到管理提升上，

前者指出，在发展的特殊时期，要回归

本源练内功，后者立足于践行汾酒复

兴纲领，全面推动汾酒高质量发展跨

上新台阶；郎酒提出将持续在“变革中

重塑”，坚守“极致三品，品质第一；极

致三品，唯客是尊”的理念；古井贡和

迎驾则都锚定新的营收目标，冲向

300亿和迈向百亿；今世缘强调要保

持战略定力、坚持发展信心，准确把握

时与势，沉稳应对危机；舍得酒业继续

深化老酒战略，稳步提升产品力、品牌

力、渠道力和组织力，大力开拓全国市

场；衡水老白干则表示，要保障战略市

场的突破，将业务做实做透，聚势赢得

未来。

……

可以说，“新春第一会”释放出来

的积极信号，加之春晚持续“霸屏”展

现出的后续活力，再次让人们看到了

中国酒业的能力，特别是名优酒企的

雄厚实力。

这不禁让业界开始思考：面临供

应链瓶颈愈发显现，行业“马太效应”

日益加剧的态势，名优酒企的竞争力

究竟还能持续多久？还会更强吗？

“目前，很多名酒的库存压力依然

很大，并且渠道运作的质量亦不高，想

要突破增长，应该说是难上加难。”四

川尚好名供应链科技有限公司董事长

何建宏在接受《华夏酒报》记者专访时

表示，现在，行业有一个很明显的现象

就是各大头部酒企都想学茅台，纷纷

强跟，好像不跟就掉队，不跟就不对。

“但这种情况并不符合当前酒业

发展的现状，甚至有些难以为继。”何

建宏进一步指出，一家酒企，特别是大

品牌，想要实现高质量发展，必须要定

位清晰，品类结构优化。如果只是某

一个大单品做得很好，而缺乏其他产

品结构做支撑，这样的“偏科”并不利

于企业长久发展。

“因为根基不牢，一旦出现问题就

容易崩塌。还是建议酒企们夯实根

基，方能稳固长远。”何建宏说道。

对此，黑龙江威鸣商贸有限公司

总经理张伟也阐述了相近的观点。在

他看来，近两年，白酒供应充沛，甚至

是供大于求。尽管今年新春会上，各

家酒企宣讲的都挺好，但还是缺乏有

效的动销策略赋能。

“高企的库存到底能不能解决？

怎么解决？似乎都没有明确的答案。

在这种情况下，经销商们的情绪还是

不高涨。”张伟告诉《华夏酒报》记者，

从大环境上看，国家已经出台一系列

提振消费的政策措施，但传导到产业

链上，还是存在一定程度的不匹配。

“虽然政府部门采取多种手段，全

力扶持酒企扩容扩产，但在价格倒挂、

库存始终保持在高位的压力下，产业

链还是希望政府能更多地发挥消费对

经济增长的拉动作用，激发酒类消费

的潜力与活力。”张伟如是说。

“新春第一会”释放出积极信号


