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近年来，面对企业重大改革发展任

务与白酒行业严峻形势，以徐秀菊为党

委书记、董事长的古贝春集团一班人，

多措并举保稳健，三城连下创佳绩，企

业连续多年保持销售收入高位增长，在

营销、生产、管理等企业荣誉频繁获得

的同时，徐秀菊也成为远近闻名的女企

业家。

日前，由山东省妇联和山东省工信

厅联合开展的优秀女企业家典型选树

和巾帼企业优秀管理案例征集活动结

果公布，徐秀菊荣获“山东省行业领军

女企业家”称号。

红色领航，人心思进有方向
企业的健康稳定发展离不开党的

坚强领导。2022年以来，徐秀菊通过

“规范组织建设强党性，优选活动载体

增活力，突出企业特色创品牌”三大举

措，外树形象内聚人心，迅速开创了企

业“精神焕发争一流，人心思进有方向”

的高质量发展新局面。

一是结合党委和支部换届，调整充

实了企业党委和六个党支部班子建设，

根据工作属性调整、理顺党员归属，壮

大了党组织班子队伍力量。同时，通过

进一步规范党员工作积分制、主题党日

活动等工作标准，使企业在党员作用发

挥、工作实效强化等方面更加规范有

力。

二是徐秀菊亲自带队开展全体党

员的党性锤炼和初心使命教育，先后开

展了“参访红旗渠”“大寨精神学习班”

“向春天出发”等党员培训和全员拓展

训练活动，在企业内营造了红红火火、

干事创业的热情和氛围，使全体员工特

别是广大党员开阔了视野、增长了才干。

三是不断赋予企业自创党建品牌

发展使命新内涵，在企业内强调红色基

因传承培育、绿色生态环境建设与白酒

优秀文化相融合的“三原色·家国情”党

建品牌建设，进一步提振全员精神面

貌。日前，该党建品牌已被授予“全省

首批党建百强品牌”。

稳定大局，夯实基础抓管理
在梳理《古贝春集团“十四五”规

划》基础上，徐秀菊强调要以保持企业

稳健可持续发展，实现“十四五”末业绩

翻番为根本目标，从进一步夯实企业基

础管理入手，结合企业发展要求“传承

周晓峰理念，坚持周晓峰方略”，系统化

提出并实施了“计划分解保证目标任

务，建章立制规范全员行为，生产技术

保障品质一流，营销拓展树好销售龙

头”战略方针。

计划分解，千钧重担众人分。
在全公司范围，她带领班子成员主

导并深化推行了年度计划编修工作，大

到企业战略规划、阶段任务、年度目标、

重点事项，小到各岗位职能细则、任务

指标、年度对比、费用定额等等。通过

计划的科学分解，使“压力层层传导”转

化为“任务人人分解”，既“化整为零”实

现了年度目标的顺利完成，连续两年保

持销售收入两位数增长，又“匹夫有责”

最大限度地防止了工作承担上的“旱涝

不均”“滥竽充数”。

建章立制，工作行为有准绳。
她连续两年主持制度修订工作会

议，对照年度内现行制度执行情况，结

合制度制定部门、监督执纪部门、董事

会与职工代表等相关意见，按照“层级

逻辑、属性划分、兼顾分管”原则，每年

对三级六册337章近70万字的工作制

度中的近200项进行修订评审，使其更

切合企业实际，更具执行力。这些制度

宏观到工作理念，微观到工作流程，具

体到上上下下、方方面面都有标准，成

为企业全员工作行为的准绳。

严细考核，绩效优劣有兑现。
她强调提出“人才提升年”和“强化

考核年”年度管理目标定位，以企业导

入6S现场管理、争创省长质量奖为契

机，大刀阔斧加强企业管理考核，提高

工作效率，降低运营成本，科学规划人

员配置，加强业务人员考核，提升员工

业务素质和服务意识，最大程度实现了

“事事有人管，好坏有兑现”的考核机

制，使企业不断焕发出勃勃生机。

聚焦核心，持续有力抓要务
既心细如麻善于经营人心，又聚焦

核心从容抓好要务。无论是在企业内

部还是外界认知上，徐秀菊给人的这种

感觉愈发鲜明。“班子团结配合度高，人

心思进执行力好”是这个领军女企业家

执掌古贝春的“底线思维”，实践证明，

这一理念正是当前企业发展的客观现

实。

聚焦“双子星”，打造“大单品”。
徐秀菊在生产领域的“领航定向，

聚焦靶心”，就是提出“稳好基本盘，抓

牢双子星”，强调要聚焦古贝春双“白

版”优势，精细推进、落实一系列营销新

举措，打造一浓一酱两大系列超级“大

单品”。通过营销公司和方方面面的共

同努力，企业已连续两年超额完成目标

任务，盈利能力、经营效益均创历史新

高。

锚定“新高地”，花开“并蒂莲”。
品牌的强大生命力与后续发展能

力源于坚持不懈的研发与创新，因此，

她特别强调要通过加大科技投入优化

结构，力推新品。今年以来，公司推出

“国蕴30”和“古贝元1983”一浓一酱两

款高端新产品，一上市就广受市场好

评，分别获评“中国白酒黄淮核心产区

地域标志产品”和“齐鲁白酒酒体设计

金奖”。作为两大高端市场产品，可谓

“行业里叫好，市场上叫座”，特别是“古

贝元1983”几成市场紧俏产品。

立足“多平台”，打好“科创牌”。
在今年10月该集团承办的“中国

德州运河产区白酒科创会议”上，徐秀

菊强调要“立足现有优势平台，打好科

技创新牌”。她介绍说，古贝春集团已

建成了院士工作站、博士后科研工作

站、山东省企业技术中心等科研平台；

体系建设上相继通过了质量、环境、职

业健康、安全和酒类优级认证等八个管

理体系认证；对外交流上也先后与江南

大学、山东大学、齐鲁工业大学、山东建

筑大学等建立了产学研合作关系。通

过深入推进科技创新工作，先后立项国

家“星火计划”1项，省级科技创新计划

23项，共计拥有专利76件。

厚植底蕴，独辟蹊径强文化
“做酒就是做文化”，徐秀菊高度认

可并坚持传承古贝春集团这一“企业主

张”。在她的主导下，公司先后举办了

第二十、第二十一届古贝春酒文化节和

中国北方酱酒文化节，通过电影再现品

牌故事、诗酒市场巡礼、美酒乡里庆丰

年等新颖别致的文化活动，不断提升品

牌知名度和影响力。目前，古贝春品牌

价值被权威机构评定为165.47亿元。

银幕流影讲故事。
“讲故事”是酒文化和品牌文化建

设的必修课，但如何讲好才是关键。墙

里开花墙外香，2022年以来，举办了十

九年的古贝春酒文化节大胆创新，在第

二十届文化节的建厂七十周年庆典上，

播放了集团投拍的两部微电影《春儿》

《配方》，引起热议。作为“影射”古贝

春、古贝元两大品牌历史文化的德州首

部古装电影和年代电影，随后在央视频

等各大网络平台、电视台上线播映，进

入各大国际网络电影展，获得“第十届

亚洲微电影艺术节优秀作品奖”“中国

最美企业之声代言作品”等，妥妥地体

验了一把品牌文化“跨界”的甜头。而

这两部电影的投拍正是以徐秀菊为首

的集团领导的决策，为确保拍成精品，

她不辞辛苦亲自探班。

美酒乡里庆丰年。
丰收好粮酿好酒，美酒香里庆丰

年。今年 9 月 23 日，继德州市庆祝

2023中国农民丰收节开幕式后，第二

十一届古贝春酒文化节在丰收节的喜

悦氛围中盛大开幕，古贝春酒文化再次

进入“高光”时刻。与往届不同的是，

“美酒里的科学技术”成为社会各界的

“探秘”热点。徐秀菊现场介绍了古贝

春粮食基地所产小麦继“无公害”认证

后，又获“绿色食品”认证的情况，更是

通过“好粮好水酿好酒”为与会宾客揭

示了“好酒背后的奥秘”。

新馆迎宾传佳话。
今年4月2日，在古贝春集团工业

旅游园区盛大举行了周晓峰纪念馆、古

贝春厂史馆等“新四馆”开馆仪式。山

东省、德州市、衡水市、滨州市、武城县、

故城县委、政府领导、老领导以及来自

各级各地文联作协领导、大学文学院领

导、白酒行业领导出席开馆仪式。“喝得

着美酒，品得到文化，留得住乡愁”，“新

四馆”的开门纳客成为古贝春继“山东

省首家酒文化馆”“山东省第六批文物

保护单位”“鲁西北第一酒仙山”等“古

贝春文旅景观”后，传播古贝春品牌文

化、研学运河地域历史、品味乡愁情思

的又一好去处。

丹心向党，回报社会有担当
徐秀菊不但坚持落实“全员免费查

体”“一线免费就餐”“员工子弟求学有

奖金”“疫情误工发补贴”等“固定动

作”，还首创实施了全员“第13个月岗

位工资”、成立“古贝春爱心公益基金”

等“追加项目”，两年耗资百万用于公司

员工福利提升以及社会公益救助等慈

善事业。

“暖心工程”惠员工。
企业发展的意义之一就是惠及员

工，让员工共享发展成果。2022年，徐

秀菊带领的古贝春集团圆满完成年度

计划任务，公司上下群情高涨。她带领

党委、董事会提出决议：向全员多发放

一个月的岗位工资；今年夏天，鉴于员

工福利和企业形象提升需要，全员换发

“升级版”工作服每人两件；酒班工人三

班倒工作累，她不忘叮嘱“把免费工餐

搞好质量”；为全员身体健康，她及时安

排落实免费查体；员工家里出了大学

生，董事会的红包及时送上；逢年过节

党委的关怀端上职工的餐桌……这些

“暖心工程”都办到了员工的心坎上。

“爱心基金”报社会。
向全市困难职工捐赠食用油，向全

县困难家庭提供助学金，给全县优秀师

生发奖励，“慈心一日捐”慷慨解囊，社

区防疫、红十字会募捐等她带头捐赠

……这些大大小小的公益行动，古贝春

集团一坚持就是十八年，而更多的则是

她带领班子成员的“首创”和“追加”。

2022年，厂庆七十周年现场，她邀县领

导一道为首批百万资金注入的“古贝春

爱心公益基金”揭牌。

“恒爱行动”倡风尚。
除了这些充满大爱的企业奉献以

外，她还带头参与到为孤困儿童织毛

衣、为困境女童献爱心、“恒爱行动”“春

蕾计划”等捐款捐物的行动中。有了她

的示范效应，越来越多的爱心员工加入

公益事业中，崇德善行在古贝春集团已

经蔚然成风。今年10月16日，当选为

德州市慈善总会第三届理事会副会长

的徐秀菊真诚表示，古贝春集团一直是

并将永远是一个有温度、有担当、有情

怀的企业，古贝春人也将永远争做能成

事、懂感恩的好人。
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