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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

2023年，对中国酒业来说，是风云变

幻的一年。

在这个中国白酒新周期的转折之年，

有人异军突起，有人稳步前行，有人遗憾

落幕。总的来说，强者恒强，马太效应越

来越明显，是当前酒行业的真实写照。同

时，去库存是今年酒行业的主基调，销量

下行、价格倒挂，诸多矛盾叠加，让不少酒

企都在艰难中前行。

未来会怎样？对于即将到来的 2024

年，酒企又抱有怎样的期待？白酒产业的

下一个风口在哪里？面对阶段性调整，产

业如何突围？

白酒业的下一个风口在哪里？
对于即将到来的2024年，酒企抱有怎样的期待？白酒产业的下一个风口在哪里？
面对阶段性调整，白酒业又将如何突围？

本报记者 刘雪霞 发自北京

今年前三季度，白酒头部企业

“茅五洋汾泸”净利润合计达到了

1059亿，占19家A股上市白酒企业

净利润的近九成。

对此，何勇表示，在马太效应

下，消费变化、场景的创新、渠道的

发展、新消费人群的崛起、国际化的

广阔前景都是白酒产业未来发展关

注的重点。

近年来，贵州茅台、五粮液、泸

州老窖、洋河股份、古井贡酒等名酒

在国际化方面表现不俗，何勇认为，

白酒国际化不仅是白酒产业释放的

必然需求，也是白酒产业供给侧改

革的重要方向和蓝海增量的重要之

意，而即将到来的2024年是中国酒

业发展的关键之年。

上海贵酒股份有限公司总裁鄢

克亚表示，酱酒这个细分赛道依然

是坡长雪厚，现在趋势越来越明显：

白酒年轻化，喝白酒的女性化，白酒

时尚化，白酒国际化。

确实如此，随着年轻消费群体

逐步成为市场消费主力，年轻化也

成为白酒行业必须面对的问题。

根据中国酒业协会发布的

《2023 年中国白酒行业消费白皮

书》，白酒主力消费群体呈现出代际

交替的特征。数据显示，1985年至

1994 年出生的人群逐步承接“85

前”人群，成为新的白酒消费主力，

人群占比达到34%，而“95后”人群

（不含未满18周岁的人群），占比则

达到18%。另外，“95后”职场新人、

1985年至1994年出生的白领人群

具备高增长潜力。

在此背景下，不少业内人士将

年轻消费群体视为白酒行业获得长

期可持续发展的重要能量来源。北

京顺鑫农业股份有限公司牛栏山酒

厂副厂长陈世俊表示，对于中国酒

业未来的发展，有两个非常重要的

新生力量需要关注，一个是Z世代，

他们天生就是理智的性格特征和自

我的生活态度。第二个是新中产，

新中产不仅仅追求理性简约，而且

追求精致。随着新鲜人群消费理念

的转化，必将给白酒企业带来非常

确定的机会，这个机会就是简装酒

市场。到2025年，中国白酒的简装

酒市场容量将超过1700亿。

同时，酒水电商不俗的业绩，也

让人看到了另一条出路。据统计，

今年“双11”，天猫酒水行业直播成

交破18亿元，成交同比增长628%，

带动国产白酒增长超过250%；京东

“双11”正式开启前28小时，泸州老

窖、茅台、今世缘、国台酒、舍得酒成

交额同比增长 30%、70%、90%、

105%、180%，口子窖成交额同比增

长558%；拼多多在大促前三天，“茅

五洋泸汾”等名酒整体销量同比增

长均超100%。

而当当网创始人李国庆近期的

电商酒水直播成绩也颇受人瞩目。

11月3日晚上6点半，李国庆开启了

淘宝直播首秀，开播仅一小时销售

额就突破3000万元，最终整场直播

销售额突破1亿元。李国庆认为，在

存量竞争时代，依旧存在市场机会，

情绪性、聚集性的消费有大增长的

机会，“所以我对酒市场非常看好。”

从电商业绩爆发可以看出，酒

企酒商不仅要及时调整产品架构，

产销更受消费者青睐的质优价宜的

产品，也需要借助线上销售、直播带

货等新工具与模式积极拓展销售通

路，以更加积极的心态和有力的举

措熬过行业寒冬。

“等风来不如迎风去，即将到来

的2024年是中国酒业发展的关键之

年，保持白酒产业繁荣发展、永续发

展的稳定步调，坚定不移选择长期

主义，包括对文化内涵、品质基础、

品牌创新的坚持与坚守，稳步踏入

企业的长增长周期。”对于中国酒业

未来的发展方向，何勇这样表示。

白酒业的新风口在哪里？

酒业的调整见底了吗？这也是市场

所关注的问题。对此，何勇表示，酒业的

特点是“重资产、长周期、缓回报”。很多

投资人喜欢用资本市场的波动判断白酒

产业调整的进度，如果离开整体看局部就

会陷入判断的迷局，这种判断其实也是抛

开整个资本市场的表现来看酒业，难免会

有一些谬误和偏差。

“事实上，白酒基本已经渡过了阶段

的迷雾，正在从谷底复苏。”何勇表示，下

半年，白酒产业呈现渐进式复苏，根据白

酒上市公司的三季报，20家A股白酒产

业上市公司营收3111.62亿元，同比增长

15.9%，合计净利润1189.8亿元，同比增

长18.92%。

这种复苏也不只是企业端，渠道端同

样也在复苏。近年来，白酒业呈现出强烈

的动力，营收增速和利润增速都处在市场

前列，呈现出繁荣发展的态势。“现在基本

市场规模保守来看是6000多亿，预计到

2026年将达到7700亿元，年复合增长率

5.5%。因此从实践来看，调整周期已经接

近五年时间，但如果从发展周期来看，增

长仍然是可期的。机遇与压力并存，乐观

与焦虑并存的发展态势，白酒产业始终是

一种长坡后起的产品，我们应该对未来更

有信心。”

但白酒行业的复苏肯定不是“雨露均

沾”的全行业复苏。业内普遍认为，2023

年是白酒行业迎来变革创新和转型升级

的蓄力之年，存在结构性机会。企业要打

好组合拳，面对不同的发展形势，根据自

身发展情况做好相应的调整，做好核心产

品营销。

复苏肯定不是“雨露均沾”

回头来看，中国酒业，尤其是白酒行

业前几年一直处于量价齐升的扩容阶段，

直到 2022 年，白酒产业完成销售收入

6626.45亿元，同比增长9.64%；实现利润

2201.72亿元，同比增长29.36%。但与此

同时，行业的产量已经连续多年下滑，这

说明白酒行业的增长过程中，价格结构驱

动明显。

尤其是进入2023年以来，价格下行

最为明显，导致渠道利润不足。虽然

2023年开春以来，白酒市场在春节出现

过一波强劲复苏，但并没有预期中的繁

荣。后续消费的持续与动销依旧不足，这

种“量价齐跌”的现状，无疑给企业增长与

行业发展带来很大的影响。

此外，据中国酒业协会发布的《2023

中国白酒市场中期研究报告》显示，2023

年以来，白酒企业渠道库存高企，动销缓

慢，较2022年同期相比，80%的白酒经销

商在2023年库存严重积压，一线和二线

白酒均出现不同程度的价格倒挂现象，消

化库存是2023年酒企的首要任务。

但是，仅从白酒的销量持续下行，以

及市场价格倒挂，就能得出“白酒产业正

处于下行阶段”的结论？

对此，中国酒业协会秘书长何勇认

为，中国白酒的产能从新中国成立时的

10.8万吨，到去年已经达到670万吨的体

量，增长了67倍，其中肯定不是直线发展

的，如果从整个过程来看，应该是螺旋式

上升的，是从一个阶段走向另外一个调整

阶段，经过一段时间的调整进入更高的发

展阶段。而且，这不是酒业独有的发展节

奏，也是整个宏观经济发展相适应的共性

节奏。“当前，酒业仍处在高质量发展的航

道，未来发展同样值得期待。”何勇表示。

郎酒销售公司副总经理兼战略推进

部总经理易明亮在出席行业会议时也给

出类似观点。他认为，当下中国白酒仍处

于价值升级的黄金机遇期，不存在弱周期

或者强周期这一说，一定是持续的、稳健

的、挤压式往前发展和竞争的。未来的发

展，每个企业都是高质量、高品质、可持续

地进行。

白酒产业当前处于什么阶段？


