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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

日前，《商务部等5部门关于公布

中华老字号复核结果的通知》发布，

981个经营规范、发展良好的品牌通过

复核，其中有茅台、五粮液、泸州老窖、

郎酒、洋河、汾酒、红星等131个酒类品

牌；73个老字号品牌附条件通过，其中

有7个酒类品牌；55个长期经营不善的

品牌被移出中华老字号名录，其中包

括2个酒类品牌。

这说明老字号不是“铁帽子”，老

字号名录有进有出、老字号品牌优胜

劣汰将成为常态。

与此同时，泸州老窖入选商务部

“中华老字号守正创新十大案例”，为

老字号酒企树立了榜样，令人鼓舞。

可见，老字号酒企的现状有喜也

有忧，有机遇也有挑战。如何让老字

号长青不老、长盛不衰，需要我们总结

思考。众多老字号兴旺发达的经验

是：人才兴企、守正稳企、创新强企。

越越““活活””越年轻的越年轻的““老字号老字号””酒企酒企，，到底赢在哪到底赢在哪？？
老字号酒企长盛不衰的秘诀是老字号酒企长盛不衰的秘诀是：：倚倚““老老””育育““新新””，，以以““新新””养养““老老””，，守正不守旧守正不守旧，，创新不离宗创新不离宗，，
用守正与创新这两只手把老字号的金字招牌擦亮用守正与创新这两只手把老字号的金字招牌擦亮。。

本报特约撰稿人 吴佩海 发自北京

老字号酒企要审时度势，从自身

实际出发，对症下药，补短板、强弱项、

锻长链，做到与时俱进，识变、应变、求

变，在主动性、全面性、持续性、前瞻性

创新上下功夫。

一要引进新机制，努力实现产权

清晰、权责明确、管理科学、流转顺畅

的现代企业制度，构建所有权、决策

权、经营权、监督权相互分离、相互制

约的法人治理结构。老字号酒企所有

制的情况多样，有条件的企业可以尝

试引进职业经理人制度，推行企业内

部选拔人才与社会招聘人才相结合，

不拘一格选人、用人，实施人才强企战

略。

二要塑造新形象，通过打造品牌

IP、实施文旅融合、开发文化创意产品、

营造消费体验场景、开展新型媒体传

播等方式，杜绝老态龙钟的形象，实现

“老树开新花”的传播效果，达到“老号

新意”的目的，以“含新量”提升老字号

品牌的“含金量”。

三要尝试新生产，其特点是传统

工艺现代工具。在坚守传统技艺精华

的基础上，提高资本的有机构成，建设

绿色化、智能化、数字化的智慧工厂，

注重循环利用，做到节能环保，以发展

的“含绿量”提升增长的“含金量”。老

字号酒企要解放思想，正确处理传统

化生产与现代化生产、非遗传承与智

能化的关系，该传统时传统，该现代时

现代。

四要开发新产品，使产品既有传

统风格又有现代韵味，既有老调又有

新曲，实现产品的升级化、多样化，让

老字号酒品具有高品质、高品位、高品

相的口碑，满足多层次的消费需求。

五要践行新营销，通过新媒体营

销、跨界营销、体验式营销等新路径，

扩大宣传和引流范围，特别是吸引年

轻人的关注，同时运用大数据、云计算

等现代信息技术升级营销模式，推动

老字号营销数字化、精准化转型。

可见，创新要有魄力，以“闯”的劲

头、“创”的作风开辟新天地，在探索的

征途上敢于尝鲜、勇于冒险、善于领异

标新，不走碌碌无为的老路、旧路。

总之，老字号酒企长盛不衰的秘

诀是：倚“老”育“新”，以“新”养“老”，

守正不守旧，创新不离宗，用守正与创

新这两只手把老字号的金字招牌擦

亮。诸多酒企的发展实践，也雄辩地

证明了这一点。愿老字号酒企不吃老

本再立新功，都能在赶考之路上交出

合格的答卷。

老字号酒企要老而求变
“创新”不停步

老字号酒企要“不忘来时路，牢记

我是谁”，下大气力培根铸魂、正本清

源，坚守企业本色，坚持长期主义，在

守正上做文章。

一要守品类之正，坚持主业不动

摇，不跟风、不盲从，精耕细作自己的

强项；

二要守品质之正，弘扬工匠精神，

恪守产品质量高于天、重如山的信念，

始终保持产品质量的稳定性和一致

性，切实做到“原料品种一致、生产工

艺一致、产品配方一致、感官品评一

致、检测标准一致”，让消费者真正感

受到老字号的酒品不变味、不走样；

三要守品牌之正，传播品牌的历

史地位和文化定位，全力以赴呵护与

提升品牌形象，建设实体博物馆与数

字博物馆，开展各种非遗和宣传活动，

讲好老字号故事，为企业和品牌立传；

四要守品行之正，把童叟无欺的

诚信精神作为初心，坚持为消费者生

产表里如一的明白酒、质量上乘的放

心酒、性价比高的实在酒，对供应商与

经销商说到做到、和谐共赢，努力回报

股东、善待员工；

五要守品艺之正，总结传统技艺

的流程和精髓，发掘人才，做好传统技

艺的传承与光大，做到不断档、不失

传。

可见，守正要有定力，把稳舵、领

对航，不偏离大方向。在是非面前，要

有主心骨、定盘星，不为各种诱惑所左

右，坚定不移地走正道。

老字号酒企要老有所为，“守正”不动摇

老字号不仅有经济价值、社会价

值，而且有文化价值、历史价值，是中

华优秀传统文化和软实力的载体，是

我国自主品牌的代表性群体，不少老

字号还是省市级或国家级非遗的传承

保护单位。

老字号的产品大多涉及群众的吃

喝穿戴笔墨纸砚医等日常生活，对当

前扩大内需和满足多样化的市场需求

作用极大，对弘扬优秀传统文化和促

进经济高质量发展意义极大。

2022年，商务部等政府部门先后

颁发了《关于促进老字号创新发展的

意见》《关于加强老字号与历史文化资

源联动促进品牌消费的通知》等文件，

以充分发挥老字号品牌在推动消费持

续恢复、促进文旅文物文博融合发展、

弘扬中华优秀传统文化等方面的积极

作用。

在国家重视、社会关注、公众期盼

的大环境下，如何擦亮老字号的金字

招牌，是每个老字号酒企必经的考试，

而且是一场不能停步的赶考。

当前，面对酒业“库存积压、价格

倒挂、两极分化”的调整周期，对老字

号的员工特别是掌门人来说，心态至

关重要。俗话说：“火车跑得快全靠车

头带”，掌门人的状态可能就是企业的

模样。

为此，我们要有“不为浮云遮望

眼”的清醒，既要看到不利因素，也要

看到有利条件，特别是我国经济和消

费需求正在稳步恢复，超大规模的市

场优势依然存在，没有理由过度悲

观。问题在于，老字号酒企能否自觉

地适应大环境，有效地创造出有利于

自身发展的小环境。从这个意义上

说，没有疲软的市场，只有疲软的产

品。

在这个特殊的时期，信心比黄金

更重要，胆识比资源更值钱。老字号

酒企既要顺势而为，又要逆势而上，既

能在危机中创新机，又能于变局中开

新局。

可见，“只要思想不滑坡，办法总

比困难多”。

凡是能存活下来的老字号，都是

经过风雨、见过世面的，都是在艰难困

苦中熬出来的，眼前的这些磕磕绊绊

算什么，胜利往往就在坚持一下的努

力之中。

有企业家精神的掌门人，再加上

身怀绝技的手艺人，就是老字号酒企

振兴的第一资源与战略资源。

老字号酒企要老当益壮，“思想”不滑坡


