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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

聚焦

这个秋冬，黄酒开始频频发力。

9 月 26 日，“2023 代州黄酒文化

节”盛大启幕；10月12日，绍兴黄酒精

品展示馆开馆仪式在上海第十九届中

国国际酒博会高调亮相；10 月 13 日，

“金波琼酥 魅力代州”代州黄酒专业

镇招商推介会同样也在上海酒博会上

举行；11月8日，第29届绍兴黄酒节在

立冬时节举行。

尤其是在第29届绍兴黄酒节上，

绍兴市委常委、副市长程炜博表示，

2023 年前三季度，绍兴规模以上黄酒

企业实现营收总额22.55亿元，同比增

长9.8%；利润总额达到3.73亿元，同比

增长32.7%。

绍兴作为中国黄酒之都，其风向

标和压舱石作用明显，在当今黄酒产

业发展落后于中国酒业整体发展速度

的情况下，这份成绩单让人看到了“复

苏”的希望。

黄酒复兴，向上之路如何走？
当前，“高端化、年轻化、时尚化”的产业发展方向已成为各界对于黄酒破局的共识。绍兴黄酒企业能否抓住机遇，
合力扭转当前形势，将决定着黄酒产业未来的发展格局。

本报记者 刘雪霞 发自北京

黄酒如何复兴，“高端化、年轻化、

时尚化”的产业发展方向，已经成为各

界对于黄酒破局的共识，但具体要怎

么做？

利好消息是，黄酒产业发展有了

新指引。

日前，绍兴市政府发布了《绍兴市

人民政府办公室关于促进黄酒产业发

展振兴的实施意见》（以下简称《意

见》），从龙头引领、梯队搭建、营销、技

术、创新等多维度，全方位为黄酒产业

发展提供了清晰的目标与“方法论”。

《意见》指出，到2027年，“绍兴黄

酒”品牌在全国乃至全球黄酒市场影

响力和美誉度进一步提升，基本实现

“1522”阶段性目标，即全市黄酒产业

年销售收入达到100亿元，在全国市场

占有率超过50%，形成2～3家黄酒行

业链主企业，绍兴成为黄酒产业最具

活力主产区和黄酒文化传承发展引领

区。

其主要任务是大力改革强企，提

升产业集群竞争力。其中，培育龙头

企业更是一马当先。

《意见》指出，推动黄酒企业兼并

重组、黄酒产业集聚集群。支持优质

黄酒企业做强做大，更好发挥“链主企

业”对产业链生态伙伴的带动作用，提

升绍兴黄酒产业的市场竞争力。

一是，深化国有企业体制改革，

省、市、县三级联动，推动酒企整合重

组，形成新的黄酒集团；

二是，加大黄酒集团内部资源整

合，促使品牌谱系更加清晰、业务板块

更加多元、发展格局更加明朗，提升市

场拓展力，发展成为黄酒产业“领航

型”企业；

三是，支持黄酒集团对管理层和

业务骨干实行员工持股或中长期股权

激励改革，激发管理层和员工积极性，

增强公司活力、创造力。

从此次《意见》的提出来看，绍兴

已经意识到，黄酒振兴，龙头企业的带

动作用必不可少，因而新的黄酒集团

必须承担起这一历史使命。

同时，《意见》还强调强化营销能

力，支持“链主企业”勇担使命，联合生

态伙伴丰富营销手段、创新营销模式、

拓展营销渠道，力推“越酒行天下”。

支持探索组建专门的销售公司，成立

一级销售管理公司和下级分品类（分

品牌）销售公司，建立与资本深度捆绑

的厂商一体化长效协同发展独立运作

模式，增强市场拓展力和渠道控制力。

业内人士认为，建立资本深度捆

绑的厂商一体化长效协同发展独立运

作模式，将大力提振经销商的市场信

心，为长期经营带来利好。一方面，销

售公司有了更多的话语权，可以更多

地根据经销商反馈来调整市场动作；

另一方面，资本深度捆绑的厂商一体

化，也让经销商深度地参与到了品牌

的共建中，酒商拓展市场的动力更强

劲了。

此外，《意见》明确指出，绍兴黄酒

的总体布局为“一核三区一圈多点”。

一核即为重组后新的黄酒集团；三区

即以会稽山、塔牌、鉴湖等为代表的西

路酒，以古越龙山为代表的中路酒，以

女儿红为代表的东路酒；一圈即黄酒

生态圈；多点即“专精特新”黄酒企业

布点。

这样的结构布局，明确了绍兴黄

酒区域品牌梯队，实现了“龙头引领、

骨干支撑、多点协同”的绍兴黄酒集群

化、差异化、有序发展总体思路。

绍兴黄酒企业能否抓住机遇，合

力扭转黄酒当前形势，将决定着绍兴

黄酒区域品牌在行业中的地位，也决

定着黄酒产业未来的发展格局。

正如绍兴市委书记温暖在黄酒产

业博览会开幕式上所言，绍兴黄酒要

聚焦“世界经典”目标，强力推进创新

深化、改革攻坚、开放提升，全力打造

黄酒产业“最具活力主产区”、黄酒文

化“传承发展引领区”，大力优化黄酒

产业生态，大力推进黄酒文化传承，大

力激发黄酒创新活力，加快向百亿级

产业集群迈进，全力推动“国粹”“国

酿”焕发新的生命力。

黄酒复兴有了新指引

作为中国最古老的酒种之一，黄

酒拥有深厚的文化底蕴和顽强的生命

力。但近年来，黄酒产业一直发展比

较缓慢。

据国家统计局数据显示，近年来，

我国规模以上黄酒生产企业数量在逐

步下降，2021年全年，我国规模以上

黄酒生产企业为98家，较2020年减

少4家，到2022年减少至90家。其

中，国内上市的黄酒企业有古越龙山、

会稽山、金枫酒业3家企业。

据中国酒业协会数据显示，2022

年纳入国家统计局范畴的规模以上黄

酒生产企业仅90家，其中亏损企业为

13家，规模以上黄酒企业累计完成销

售收入101.63亿元，累计实现利润总

额12.66亿元，亏损企业累计亏损额达

0.58亿元。

目前，根据A股上市公司三季报

披露，前三季度古越龙山、会稽山、金

枫酒业营收分别为11.6亿元、9.35亿

元、3.6亿元，总营收不到30亿元，其

中，古越龙山和会稽山同比分别增长

3.43%和14.74%，金枫酒业同比下滑

13.45%。

纵观近几年的统计数据不难发

现，自2019年达到最高点后，黄酒产

业就在不断探底，发展情况不容乐

观。今年以来，消费需求不足对整个

酒类行业都造成了冲击，但导致黄酒

发展受阻的原因实则是产业背后的痼

疾。

虽然目前黄酒行业发展整体趋

缓，但作为数千年传承的“国粹”，黄酒

依然是一座金矿。古越龙山北上布

局，会稽山一体两翼发展路径，塔牌聚

焦手工酿造，金枫多元化渠道……黄

酒自身的突破性动作和外界对黄酒的

关注从来就没有消失。

在今年的黄酒T7峰会上，中国酒

业协会理事长宋书玉就提出，黄酒首

先要放大声量，让更多消费者知道黄

酒是什么；其次，黄酒要直击痛点，走

出竞争圈，共同拓展全国市场。

“短期内，黄酒产业发展的速度在

中国酒类的整体发展梯队中仍有落

后，但是消费市场全国化的趋势还需

要进一步强化。”在第29届绍兴黄酒

节上，中国酒业协会秘书长何勇也表

达了相同看法。在他看来，古越龙山、

会稽山等龙头企业稳健发展趋势明

显，黄酒企业持续发力新媒体平台，积

极布局电商渠道，在流量时代为黄酒

卡位占座，业界对此充满了期待。何

勇预判，努力突破临界点的黄酒产业，

其春天就一定会来临。

黄酒行业式微，但依然是一座金矿


