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欲了解更多美酒资讯，请

关注华夏酒报微信公众

号。

不知大家是否知道，在江苏的酒

桌上流传着一句话，叫：“东北虎，西北

狼，喝不过苏北小绵羊”。

尽管这话听上去戏谑的成分较

多，但相关表述还是值得探究的。比

如，为什么是苏北？再比如，为什么是

小绵羊？

其实，如果仔细翻看江苏省的酒

厂分布图就会发现，作为酿酒大省的

江苏，其酒厂大多集中于苏北地区，主

要在宿迁、连云港、淮安等地。而这些

地方，独特的黄淮水系和风土环境又

造就了酒体风格自成一派，特别擅长

“绵柔”。

因此，在相当长的一段时间里，苏

酒异军突起，成为浓香白酒里的“白月

光”。

遗憾的是，近五年，随着消费进一

步升级，主流“香型”进入蝶变期，酱香

迎来野蛮生长，清香跑出加速度，尽管

浓香的“半壁江山”依然还在，但不得

不面对的现实就是，其市场占有率正

在连年萎缩。

聚沙成塔，苏酒要用三年时间变“苏大强”
到2025年，苏酒要做强优势、补齐短板。具体来看，洋河股份、今世缘、汤沟两相和龙头企业
经济总量规模分别向500亿、150亿和50亿跨越，
同时打造一批规模10亿以上的骨干企业和专精特新企业，进一步提升江苏省酿造（酒）产业链整体竞争力、影响力。

本报记者 张瑜宸 发自北京

既然目标明确，如何拆分与执

行？《行动计划》里明确了六大方面。

一是实施打造412优质产业梯度

培育体系行动。做强4个标杆企业，做

大10个骨干企业，培育20个专精特新

“小巨人”企业，加快形成江苏先进酿

造（酒）产业集群，使之成为酒业强省

建设的总抓手，持续巩固全省酿造

（酒）产业优势，深入推进强链补链延

链，优化产业发展工作机制。

二是实施打造白酒优势产区建设

行动。争取用3年时间，把已具规模、

取得积极进展的宿迁产区打造成为全

国乃至世界级白酒优质核心产区。同

时，积极争取省和地方政府支持，启动

和加快淮安和连云港白酒产区建设，

全面推动全产业集聚发展、长期稳定

发展，实现资源共享、合作共赢、融合

发展。

三是实施打造企业科技创新提升

行动。每年实施不少于5项重大协同

攻关项目，加快突破一批具有全局性

战略意义的关键技术产品。系统营造

一流创新生态，面向市场需求，搭建供

需对接平台，每年重点推广应用新技

术新产品至少50项以上，在营造体制

机制上新、工艺技术上新、品牌产品上

新上取得新突破，全面提升科技创新

贡献率。

四是实施打造产业转型升级和供

给侧结构性改革推进行动。力争通过

三年努力，让江苏省酿酒工业落后生

产工艺装备出清率超过80%，规上重

点企业老旧装备100%全面更新；同

时，每年新建3～5个绿色园区、新增

8～10个绿色工厂；此外，巩固浓香，扩

大酱香、芝麻香型白酒生产酿造规模，

打造东部地区特色酱香、芝麻香生产

基地，多种口味和香型互补发展，形成

多品牌、多品类、多香型、多梯次共同

发展。

五是实施打造智能化改造和数字

化转型提升行动。通过三年努力，推

动江苏省酿造（酒）产业数字化、网络

化、智能化水平显著提升，新业态、新

模式、新动能显著壮大，综合实力显著

增强，劳动生产率年均增幅高于增加

值增幅；龙头企业和重点骨干企业关

键工序数控化率超过65%；经营管理

数字化普及率超过80%；数字化研发

设计工具普及率接近80%。

六是实施人才培育、人才队伍建

设行动。多渠道引进更多卓越的特级

大师和大国工匠，特别是顶尖科技人

才。打造产业、科研院所、企业三级自

主联动人才培育体系，强化品酒师、酿

酒师、酒体设计师等职业技能培训。

构建更多更有竞争力的人才政策体

系，力争在“十四五”最后三年期间完

成2～3万人培训鉴定发证工作。

综合来看，苏酒想要变身“苏大

强”，就要聚沙成塔，从内部寻找新质

生产力和发展新动能，推动产业强链

补链延链，再依托本地丰富的资源禀

赋和巨大的增长潜力，发挥好科技、创

新、人才等方面的优势，让苏酒迸发出

澎湃的力量，骑在酒类消费新世界的

背上。

行动计划：六步走，做大做强联盟经济

消费端受到冲击，生产端自然也

会受到波及，这一点在苏酒上体现得

较为明显。

江苏统计局发布的《2023年1-9

月江苏省规上工业主要产品产量》显

示，今年前9个月，江苏省白酒产量为

137017.49千升，同比下降13.3%。值

得关注的是，自进入2022年12月，该

组数据一直在下跌。

但不可否认的是，近些年，受益于

高端化、多元化、数字化、绿色化等方

面的突破和创新，苏酒军团里的上市

公司、区域名酒企业正穿越周期，取得

高质量发展和业绩的逆风飞扬。

不过，相比黔酒、川酒，苏酒整体

的业绩表现与之差距较大。此外，苏

酒大本营市场的“篱笆”也不断面临着

名酒下沉的挑战。

因此，如何在增长收敛、竞争白热

化的当下，让苏酒继续爬坡过坎、攻坚

克难，让苏酒的发展更有韧性、更有活

力，构建更新的发展格局？成为摆在

苏酒人面前的重要课题。

10月底，以“赋能苏酒促发展，提

振信心向未来”为主题的第四届苏酒

高质量发展联盟年会召开。会上，一

份《苏酒高质量发展联盟三年行动计

划（2023-2025）》（以下简称“《行动计

划》”）的发布，给出了方向和答案。

按照《行动计划》，经三年努力至

2025年，苏酒要做强优势、补齐短板；

稳增长、促改革、调结构、防风险、保稳

定取得实效；促进产业基础能力和现

代化水平有较大提升；产区建设取得

积极进展，产业发展更加规范。

具体来看，洋河股份、今世缘股

份、汤沟两相和龙头企业经济总量规

模分别向500亿元、150亿元和50亿

元跨越，同时打造一批规模10亿元以

上的骨干企业和专精特新企业，进一

步提升江苏省酿造（酒）产业链整体竞

争力、影响力。

体现到营收上，预计到2025年，

江苏省酿酒工业规上企业累计将实现

主营销售收入822亿元，比2022年增

长30.94%，年均递增9%；实现利润总

额 289.48 亿 元 ，比 2022 年 增 长

40.48%，年均递增12%。其中，主产

业白酒主营销售收入将达到637.97亿

元，比2022年增长40.49%，年均递增

12%；实现利润总额279.52亿元，比

2022年增长44.29%，年均增长13%。

主要目标：
三年实现销售收入822亿


