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2023.10.17聚焦

贵州茅台、帝亚吉欧与保乐力加，

当三家烈酒巨头聚首，会产生怎样的火

花？

9月29日，中秋之夜，贵州茅台、帝

亚吉欧与保乐力加三大全球烈酒巨头

在英国伦敦举行“全球烈酒T3对话”，

并共同签署《全球烈酒 T3 对话国际合

作共识》。

这是具有历史意义的一次对话，它

是三家来自不同国家、拥有不同历史、

具备不同文化的顶级酒企的首次聚合。

本次活动由中国酒业协会主办、贵

州茅台协办。

中国酒业协会理事长宋书玉在现

场表示，此次 T3 对话是三大名酒企业

迄今为止高规格、有前瞻、具有代表性

的历史性聚首，随着未来峰会形成机制

化，将成为具有全球影响力的IP，进一

步夯实世界烈酒企业在市场、品牌、文

化等领域的深入交流与互动，共同推动

世界烈酒产业的健康、可持续、高质量

发展。

这场历史性聚首，或将为中国白酒

出海带来新的增量。

全球烈酒T3首聚，白酒出海寻增量
中国白酒虽在国际市场上仍处于起步阶段，但在头部企业的带领下，未来的增长趋势十分明朗，
“白酒出海”也有望为行业带来新的巨额增量。

本报记者 刘雪霞 发自北京

此次茅台对话帝亚吉欧与保乐力

加，再次让“白酒出海”成为行业热议

话题。尤其今年以来，名酒企业国际

化进程明显提速，茅台、五粮液、洋河

等一线白酒品牌在国际市场上动作频

繁。

据不完全统计，9月19至29日，

茅台偕美世界行先后走进日本、法国、

英国；7月8日，茅台集团党委书记、董

事长丁雄军会见英国48家集团俱乐

部主席斯蒂芬·佩里一行；7月5日～7

日，五粮液集团（股份）公司党委书记、

董事长曾从钦率队实地考察英国伦敦

和匈牙利布达佩斯酒类市场，并与当

地经销商座谈交流；7月初，洋河股份

党委书记、董事长张联东赴巴黎考察

交流；6月26日，茅台东南亚暨港澳市

场工作座谈会在泰国曼谷举行……

对一线名酒来说，出海提速的背

后是企业战略不断升级的表现。因为

经过多年的培育，一线名酒企业在海

外已经拥有一定的市场份额，且形成

了一定的品牌竞争力。以茅台为例，

目前，茅台业务范围已经覆盖全球五

大洲 64 个国家或地区。贵州茅台

2022年年报显示，茅台国外实现营业

收入42.40亿元，同比增长61.91%；营

业 成 本 为 3.37 亿 元 ，同 比 增 长

39.60%；毛利率为92.04%，同比增加

1.27个百分点。

但不可否认的是，白酒企业集体

加速“出海”的背后，是中国白酒国际

化仍处于起步阶段的现实境况。

作为世界第一大烈酒消费国，中

国白酒体量庞大，但相较于威士忌等

高度国际化的烈酒，中国白酒的出口

量与出口额虽保持增长，但目前仍处

于低位水平。

海关数据显示，2022年，我国烈

酒进出口贸易逆差达15.64亿美元（约

合人民币112.42亿元）。较大的贸易

逆差，也显现出中国白酒在国际市场

上较低的存在感。

相较于国内白酒市场的存量竞

争，国际烈酒市场对于白酒而言，仍处

于蓝海状态。在新的“出海”风口下，

如何加大加速白酒的市场化营销和渠

道精准化实施？中国工程院院士孙宝

国建议，鼓励中国白酒申请世界非物

质文化遗产，显著提高中国白酒文化

的国际地位与认可度。同时积极推动

国家层面贸易谈判，争取贸易条件平

等、税收平等，搭建标准、文化、商务、

海关、出入境检验、行业协会等多部门

参与的平台，制订一系列的白酒出口

优惠政策，助力中国白酒走向世界。

整体来看，中国白酒虽在国际市

场上仍处于初步的开发阶段，但在头

部企业的带领下，未来的增长趋势十

分明朗，“白酒出海”也有望为行业带

来新的巨额增量。

白酒出海，新周期下觅新增量

统计数据显示，2022年全球酒类

销售规模约7.4万亿元人民币，烈酒销

售额达3.3万亿元人民币，烈酒的消费

占总销售规模的45%。预计从2023年

到 2027 年，烈酒市场营收有望保持

4.6%的年复合增长率。

在烈酒行业，贵州茅台、帝亚吉欧

和保乐力加都是代表性品牌，三家最新

的年度营收合计逾3810亿元人民币。

因此，本次烈酒“三巨头”首聚，开启历

史性对话，具有非常重大且深远的意

义。

“此次T3相聚，属历史首次，具有

重大意义。”对话现场，茅台集团党委书

记、董事长丁雄军以《“T3”携手共创可

持续发展美好未来》为题发表主旨演

讲。丁雄军提到，作为世界知名酒类企

业的代表，贵州茅台、帝亚吉欧和保乐

力加三家企业均具有丰富的文化禀赋

和独特的历史底蕴，在全球酒类市场具

有强大的市场影响力。此次“T3”首聚

意义重大，开启了三家企业携手迈向共

创可持续发展美好未来的新征程。

此次茅台出海，以茅台文化推广为

轴，助推对外交流互鉴是重要一环。业

内人士分析，中国白酒行业已经进入深

度调整期，国际的经济形势与消费市场

也在进入复苏阶段。在不确定的经济

环境下，抱团取暖远比单打独斗更有

效。

帝亚吉欧集团董事会主席哈维尔·

费伦表示，为了应对来自国际酒类市场

及消费需求多变的短期挑战，帝亚吉欧

集团坚持转型发展，关注消费者健康需

求和市场变化。相信今后在各方交流

合作的机制之下，会更加团结，一起为

全球烈酒行业的可持续和高质量发展

贡献力量。

“中国是保乐力加的重要市场，将

继续加强与中国的合作。”保乐力加全

球市场执行副总裁吉尔·博埃尔特表

示，希望三个烈酒企业在中国酒业协会

搭建的对话平台之下，能够继续加强在

贸易领域的深入合作，一起为全球消费

者贡献美好的产品服务。

本次全球烈酒T3对话中，丁雄军

现场还就人口、气候、健康、文化及品质

五大趋势问题发表观点。他认为，应对

五大趋势、实现可持续发展、创造美好

价值，茅台给出的答案就是一个字：

“美”。

首次全球烈酒T3对话，是全球烈

酒龙头的思想碰撞，T3不仅代表的是

三家企业，更代表行业里不同的发展经

验、在相同的环境趋势中如何寻找到各

美其美的价值创造方向。

当日活动中，中国酒业协会携手贵

州茅台、帝亚吉欧和保乐力加共同签署

“传承创新、可续发展、共赴美好”——

《全球T3烈酒对话国际合作共识》。

“T3对话开启了我们携手向未来

的新起点。接下来，我们要一起落实好

共识，推动好共荣发展。”丁雄军提出三

点具体倡议，希望建立轮流举办机制和

稳固持久的沟通交流双边或三边机制，

持续办好T3对话，茅台也将随时做好

承办准备，加强三家企业的对话交流，

也要增进相互之间的交流互访，积极在

投资、贸易、技术、产区、文化等方面探

索合作契机。

以T3之名，“三巨头”历史性聚首
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