
多方博弈之下，因凡蒂诺主导
的FFE改革方案最终搁置。综合
来看，原因主要有三个方面。

第一，多个洲足联形成统一反
对阵线。欧足联此前威胁称，在该
方案废除前，其旗下所有球队将不
参加包括世界杯在内的任何国际足
联赛事。一旦付诸行动，赛事含金
量、商业价值、全球影响力将大幅缩
水，对国际足联治理体系带来严重
冲击。

第二，决策透明度问题成为致
命伤。很多会员协会并非全然反对
商业化升级，而是无法认同方案推
出的过程。部分协会认为，如此重
大的改革，在正式公布前缺少充分
沟通，决策程序本身存在明显瑕疵。

第三，国际足联内部出现立场

分歧。国际足联高级顾问科德罗表
示该方案可能损害足球长期利益，
并提出辞职。这进一步瓦解了改革
推进的基础。

因凡蒂诺的改革动议宣告失
败，但这并不意味着国际足联放弃
商业化。事实上，世界杯商业价值
开发仍然会继续。美加墨世界杯首
次扩军至48支队伍，预估收入130
亿美元（1美元约合6.8元人民币），
较之上届增加54亿美元。世界杯
继续扩军至64支队伍的可能性依
然存在。

这场围绕世界杯资产化的博弈
或许暂时结束，但关乎国际足球未
来治理模式、资本运作与足球公共
属性平衡的深层较量，或许还远未
结束。 据新华社

在当地时间1日进行的女子
美职篮（WNBA）常规赛中，纽约
自由人队客场以94:92险胜菲尼
克斯水星队。效力于自由人队的
中国球员韩旭得到赛季新高的
17分，个人WNBA生涯总得分
突破500分。

韩旭在2019年WNBA选秀
大会上以总第14顺位被自由人
队选中。本赛季是她在WNBA
的第四个赛季，她场均得到5.8分
和2.2个篮板。

本场韩旭替补登场，全场9
投6中，其中三分球6中3，另有6
个篮板和1次助攻进账。队友约
内斯库得到全场最高的27分。

水星队在第三节打出一波
17:4的得分高潮，一度手握10分
优势。自由人队此后回敬了对手
一波12:1，以66:65领先进入最
后一节，并凭借斯图尔特在最后
12.7秒的罚球锁定胜局。

据新华社

在当地时间1日进行的女子
网球选手协会（WTA）1000多伦
多站资格赛中，郑钦文以3:6、4:6
不敌女单世界排名第78位的22
岁泰国选手塔拉鲁迪，无缘正
赛。这也是郑钦文在本赛季遭遇
的第六次“一轮游”。

全场比赛，郑钦文共轰出9
记Ace球（发球直接得分且对手
未触球），但一发成功率仅为
46%，且全场未能拿到破发点。

本场比赛前，教练里巴正式
回 归 郑 钦 文 团 队 。 5 月 的
WTA1000罗马站比赛后，里巴
因车祸受伤而暂停执教。此后郑
钦文状态起伏，先后在法网、女王
杯、温网等赛事首战出局，排名跌
出百名开外。

当日另外两名参加资格赛的
中国网协选手也未能晋级。朱琳
在先胜一盘的情况下以6:2、2:6、
3:6遭法国选手让让逆转，郭涵煜
以5:7、2:6不敌美国选手凯拉·
戴。王曦雨、王欣瑜、张帅将一同
亮相正赛。 据新华社

近期，国际足
坛上演了一场罕
见的利益博弈与
话语权交锋。

由国际足联
主席因凡蒂诺主
推的一项重大商
业改革方案，在
遭遇欧足联、北
中美及加勒比地
区足联、亚足联
以及多个国际足
联重要会员协会
的强烈反对与普
遍质疑后，最终
宣告搁置。这场
风波，绝非只是
一项商业计划的
失利，更深刻暴
露出现代国际足
球治理体系中潜
藏的深层矛盾。

此次引发国际足坛震荡的核心
是，国际足联拟成立商业子公司“国
际足联前进公司（FFE）”。按照其方
案，世界杯等国际足联核心赛事的商
业权益将交由该公司运营。更为关
键的是，该公司将通过出售股权引入
私人资本。换言之，国际足联希望把
赛事商业价值转化为一种可估值、可
融资甚至吸引私人资本参与的资
产。外界普遍将其解读为世界杯商
业化将进入股份化、资本化阶段。

按照国际足联的逻辑，世界杯不应

只是四年举办一次的比赛，而应成为一
个持续创造价值的全球体育商业平台；
通过引入市场化资本，可以提前锁定远
期赛事收益，充盈国际足联资金池，进
而加大对全球足球发展的投入。

支持者认为，这符合现代体育产
业的运作方式，职业网球、高尔夫等
体育项目，均通过引入外部资本激活
了产业活力、提升了赛事价值。反对
者的理由则集中在两大维度：世界杯
商业化的合理边界以及重大改革决
策流程的合规性与透明度。

欧足联及多个国家（地区）足协
的担忧是，如果私人资本成为FFE
的股东，那么世界杯未来是否仍然
属于一项公共资产？在他们看来，
世界杯不同于普通体育项目，它凝
聚了全球足球运动员、国家（地区）
队的竞技积淀，承载着亿万球迷的
情感寄托与深厚的足球文化底蕴。
一旦私人资本入驻FFE成为股东，
资本逐利属性或将主导赛事运营，
彻底改变世界杯的公共属性。

欧洲足球俱乐部协会与国际职
业足球运动员联合会强烈抵制，则
揭示了改革背后更深层的利益失
衡问题。世界杯的核心商业价值
和流量，源于各参赛队的顶尖球
员，但这些球员长期隶属于欧洲各

大职业俱乐部，日常训练均由俱乐
部承担，并非由各会员协会供养。
然而因凡蒂诺主推的FFE股权收
益分配方案，将改革红利全部划归
国际足联200余个会员协会，并未
惠及贡献核心价值的俱乐部与球
员，形成明显的权利与义务不对
等，激化了各方矛盾。

与主流反对声音形成鲜明对比
的是，以印尼足协为代表的部分会
员协会支持此次改革，凸显出全球
足坛差异化的利益诉求。多数发展
中国家足球产业底子薄弱，缺乏成
熟的职业联赛体系与本土商业市
场，足球发展高度依赖国际足联的
资金与资源帮扶。这也是该改革方
案有部分支持基础的关键原因。

状态不佳的
郑钦文又出局了

足坛权力博弈暂时落幕

世界杯商业化改革折戟
韩旭美职篮总得分
突破500分
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国际足联主席因凡蒂诺


