
“三国联办”并非孤案，放眼体坛，
多国、多地联合办赛不只限于世界杯足
球赛。例如2030年法国阿尔卑斯冬奥
会计划将冰上赛事（速度滑冰除外）从
法国尼斯迁至里昂，而速度滑冰或将跨
国在荷兰的蒂亚尔夫冰场举行。

足球赛场的“散装化”更为激进。
继本届比赛后，2030年世界杯将开启

“三大洲六国联办”的奇特格局，乌拉
圭、阿根廷、巴拉圭各承办一场纪念揭
幕战，剩余101场赛事集中在西班牙、
葡萄牙、摩洛哥，赛事版图横跨万里、切
割两半球。

无论是本届美加墨世界杯，还是四
年后的下一届世界杯，联办模式是否真

正实现节约办赛、绿色办赛值得商榷。
美加墨世界杯期间，多家媒体指出，上
万公里跨洲转场会持续损耗球员体能，
是对竞技公平的践踏；2030年世界杯
南美三国投入资金升级场地，却仅承办
寥寥赛事，投入与回报严重失衡。欧洲
球迷组织批评，多国联办世界杯导致普
通球迷长途奔波推高出行成本，完全无
视这一群体的诉求。环保机构也质疑，
大规模跨洋航班制造大量碳排放，与国
际足联绿色、低碳的承诺背道而驰。

更大的考验，在赛后体育遗产的治
理难题。传统单国办赛，赛后场馆运
营、品牌培育自主可控。而拼盘模式下，
办赛资源分散、权责分割，容易出现“办赛

多方参与、赛后无人负责”的尴尬局面。
美加墨世界杯就像一块试金石，它

既在商业上证明了多国联办能摊薄成
本、做大蛋糕，也在治理上证明了缺乏
互信的“拼盘”模式要面临高昂的协调
成本、复杂的跨境管理等考验。

创新从不等于完美，本届杯赛提醒
行业：联办不是简单的任务拆分，扩容
不是无边界规模膨胀，散装更不是碎片
化随意拼接。所有模式创新，最终都要
回归竞技本身、观众本身、体育初心本
身，这一点才是底线。 据新华社

亚运会足球项目分组揭晓
中国男女足各有归属

新华社东京7月23日电 爱知·名
古屋亚运会足球项目分组抽签仪式23日
在日本爱知县名古屋市举行。中国男足
与阿联酋、伊朗和朝鲜队同组；中国女足
与菲律宾、乌兹别克斯坦和中国香港队
同组。

男足抽签分档依据今年1月举行的
U23亚洲杯最终排名而定，中国男足与日
本队、韩国队和越南队同列第一档。因伊
拉克队不参赛，本届亚运会男足最终有
15支球队参加，分为A、B、C、D四个小
组。根据规则，每组前两名晋级八强，此
后通过单场淘汰赛决出冠军。男足分组
抽签结果如下：

A组：日本队、泰国队、吉尔吉斯斯坦
队、中国香港队；

B组：中国队、阿联酋队、伊朗队、朝
鲜队；

C组：越南队、乌兹别克斯坦队、菲律
宾队、科威特队；

D组：韩国队、沙特阿拉伯队、卡塔
尔队。

女足抽签中，12支球队分为3个小
组，每组前两名和两个成绩最好的小组第
三名进入八强。中国女足与日本队、韩国
队同处第一档。女足分组抽签结果如下：

E组：日本队、中国台北队、越南队、
泰国队；

F组：韩国队、朝鲜队、孟加拉国队、
缅甸队；

G组：中国队、菲律宾队、乌兹别克斯
坦队、中国香港队。

亚运会男足以U23球员为主体，每队
最多可以征召3名超龄球员；女足比赛不
设年龄限制。上届杭州亚运会男足和女
足冠军分别为韩国队和日本队。

本届亚运会足球比赛将于9月14日
至10月3日分别在爱知、岐阜、静冈和大
阪等地的7座场馆举行。

利物浦俱乐部严打倒票行为

四百余人遭终身禁止观赛

新华社伦敦7月22日电 英超利物
浦俱乐部22日表示，在与默西塞德郡警
方联合打击非法倒卖球票行动中，警方查
获涉案资产逾120万英镑（1英镑约合人
民币9.07元），俱乐部已对432名涉案人
员实施终身禁止入场观赛处罚，并对115
人作出无限期暂停购票和入场资格处理。

据介绍，警方此次行动重点打击有组
织非法倒票及相关犯罪所得洗钱活动。
利物浦俱乐部同时持续开展线上及球场
内打击倒票专项行动，以维护正常售票秩
序和球迷权益。

默西塞德郡警方侦缉总督察尼克·萨
菲尔德表示，此次行动是警方与利物浦俱
乐部密切合作的成功案例，目的是维护广
大球迷和公众利益。“对于那些只是希望
购买球票支持自己球队，却成为倒票行为
受害者的真正球迷，我们将始终采取行动
保护他们。”

世界杯首次“三国联办”观察
美加墨世界杯当地时间19日在纽约新泽西体育场落下帷幕。104场比赛、39天赛

程、16座城市横跨北美数千公里、覆盖4个时区——这场足球盛宴，既见证了西班牙队时
隔16年再捧大力神杯，也作为国际足联历史上首次“三国联办”、首次扩军至48队的“试
验田”，交出了一份充满争议的答卷。

回顾本届世界杯的诞生，有一条清
晰因果——扩军在前，“三国联办”在后。

当国际足联决定将参赛队从32支
增至48支，比赛场次从64场涨至104
场，单一国家独立办赛门槛陡然拉高。
墨西哥仅有3座达标球场，加拿大2座，
即便拿出11座场馆的美国想承办，也
面临成本激增、压力过载的问题。

在此背景下，美、加、墨三国拼接资
源，以联办模式投标，最终击败摩洛哥
拿下举办权。不同于传统办赛的统筹
布局、一体规划，本届赛事更像一场临

时组合的“拼盘”。三国各自拿出存量
家底、各出场地、各守片区：美国改造大
型橄榄球场适配，墨西哥搬出历史悠久
的阿兹特克体育场，加拿大复用职业联
赛场地。

16座城市、三类场馆、三套配套标
准，拼接出一届扩容世界杯的赛场版
图。该模式没有统一的整体规划，只是
简单整合存量、分摊办赛任务，虽成功
规避了大兴土木，不存在新建场馆赛后
闲置的难题，但根子上却埋下布局零
散、协同割裂的隐患。

不过，粗放拼接的办赛模式，却意
外激活北美足球市场。长期以来，足球
在北美体育版图一直是配角，热度被橄
榄球、棒球、篮球、冰球覆盖。而本届世
界杯，三支东道主球队悉数小组出线、
闯入16强，不仅点燃全民观赛热情，也
让足球氛围席卷北美。

以零散的存量资源，承接扩军的巨
大增量，世界杯办赛开始从重基建转向
重运营。虽务实高效、降本减负，但碎
片化拼接、被动式适配，也让这场创新
更像是一场“拼盘”实验。

“拼盘”的代价是协调困难。
随着本届赛事结束，账本会逐渐清

晰，而办赛数量上的差距已引发争议。
美国凭借雄厚的场馆资源与市场体量，
成为办赛绝对主力，包揽七成以上场
次，半决赛、决赛等巅峰对决全部落户
美国，独享流量、曝光与商业红利。而
墨西哥、加拿大只是承接部分小组赛和
淘汰赛，身处办赛体系边缘，且两国也
投入大量安保、交通、服务力量，却沦为

“陪跑”，联合主办的责任未换来均等价
值，让共赢初衷打了折扣。

“三国联办”还导致参赛球队转战
千里，稀释了大赛质量。本届赛事赛场
横跨北美数千公里，球队频繁跨境穿
梭、南北折返。漫长的旅途加时差切
换、行程紧凑，球员体能与精力不断被
消耗，一些比赛出现节奏拖沓、状态起
伏的场面。

最直观的负担也落在球迷、媒体和
相关人员的身上。散落千里的赛场、跨
境出行、异地驻留叠加交通住宿开销，
大幅抬高球迷观赛、媒体采编的成本。
记者采访了一位从成都赴美观赛的球

迷，他14天自助行程花了近7万元人民
币，而媒体团队还要适配多国多套管理
体系，采编成本、工作难度均成倍增加。

三国迥异的治理体系，也让赛事运
行出现衔接问题。美、加、墨三国安检
标准、票务规则、服务体系、管理机制各
有不同，跨境观赛流程繁琐、赛区服务
参差、管理尺度不一，让赛事多了零碎
感。有外媒评论：“与其说是‘三国联
办’，不如说是三个平行赛事，靠国际足
联粘合在一块”；网友也笑称“从八强开
始其实就是美国世界杯”。

扩军倒逼联办 略显生硬的“拼盘”实验

样本而非模版“散装”是否成为趋势

红利分配不均 省钱却难齐心
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