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烟台队队长余学毅
（李刚 摄影）

禁而不止，弊在主体责任之
弦已松弛。

制度漏洞之外，市场主体的
责任失守与行业包容失度，则让
乱象持续发酵、愈演愈烈。上海
幸运星足球俱乐部有限公司自注
册成立以来，申思的股东身份存
续多年，机构合规管理制度形同
虚设，对禁业人员准入、从业风险
的排查义务彻底缺位，变相为违
规人员规避监管提供了便利。

更值得警惕的是，部分地方
足坛仍未摆脱“重能力轻品行、重
资源轻规矩”的畸形生态，对有职
业球员履历、具备专业能力但存
在重大污点的人员，抱有“人才难
得”的侥幸心理，选择性包容其违
规前科。这种松弛的管理状态，
不仅破坏足球行业公平秩序，更
让青训领域的不正之风难以根
除，持续侵蚀中国足球人才培养
根基。

监督与管理的双重失守，最
终演变为对青少年球员的切身伤
害。体罚执教和功利训练屡禁不
绝，“棍棒教球”的陈旧观念被反
复复刻，一些家长为换取体教融
合入学渠道、为学业弱势的孩子
留住升学出路，被迫对体罚乱象
忍气吞声。

在当前足坛全链条从严整
治、超70人被终身禁足的高压态
势下，基层青训的监管漏洞与陋
习顽疾，更凸显出系统治理的紧
迫性。

禁而不止，根在部门之壁未
打通。

行业监管的局部漏洞之下，
是跨部门信息不畅的壁垒，这也
是“一纸禁令”沦为“一纸空文”
的根源。

足协的行业惩戒，与市场监
管、企业登记、校园体育等公共
体系有所脱节，形成“圈内禁业、
圈外不拘”的割裂乱象。从法
律层面看，现行《公司法》明确
的是——特定犯罪执行期满未
逾五年的人员不得担任董事、监
事、高级管理人员。与此同时，
对公司股东、实际控制人等则无
此限制要求，这让身负假球污
点、终身禁业的申思，有了持股、
运营青训机构等的商事空间。

此外，足坛禁足黑名单未纳
入工商注册、办学资质审核的强
制核验事项。民营青训机构的
人员背景审查全靠自主落实，缺
乏官方联网核查机制，核心股
东、实际控制人更是长期脱离监
管视线。

同时，体育足协、市场监管、
教育部门数据孤岛林立、权责分
割，行业惩戒无法穿透至市场化
民办机构，最终导致足协禁令只
能在行业内自我循环，无法形成
全域约束，违规者得以长期逍遥
法外。

禁而不止，首在监管之网有漏洞。
根据《中国足球协会纪律准则》，

终身禁足的边界早已划定：“禁止从事
任何与足球有关的活动”是指禁止被
处罚对象从事任何与足球有关的活
动，包括但不限于投资、管理、比赛或
其他。

按照上海市足协的通报，自2013
年被终身禁业后，申思似乎确在足协
官方监管的公开赛事等领域没有踪
迹。然而，这并不意味着他就真的没
有参与相关活动。由于目前足协的资
质筛查、合规核查仅聚焦会员注册、赛
事报名、教练员等级认证等方面，社会
青训机构市场化培训存在监管盲区，
俱乐部合规主体责任没有履行到位。
因此，监管视角局限于台前执教人员，
却忽视俱乐部股东、实际控制人、幕后
操盘者等关键群体。监管篱笆只筑牢
了明面，却放任了幕后漏洞。

利用这一漏洞，被禁足人形成了
“幕后执业”模式：以股东身份掌控俱
乐部运营，聘请名义主教练挂名履职，
自己在幕后制定训练方案、遥控赛场
战术，规避明面监管，参与青训教学管
理，让行业禁令彻底失去约束效力。
甚至，2018年申思还以俱乐部董事长
身份公开出席了由上海市足协主办的
青少年国际足球挑战杯。

英格兰足球名宿基冈去世
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本周六坐镇全新主场
烟台队迎卡位关键战

本报讯（YMG全媒体记者 刘
晋）告别招远赛区的火热主场，2026
恒丰银行齐鲁超赛烽烟再起。7月
25日，烟台队将坐镇烟台体育公园
全新主场，迎战青岛队。上轮客场
不敌日照队后，烟台队暂居积分榜
第四位，少赛一场的青岛队紧随其
后位列第五。这场狭路相逢的较
量，既是积分榜的关键卡位战，也是
烟台队借新主场之势破解难题、重
塑竞技状态的正名之战。

上轮客场0:1折戟日照，
烟台队不仅中断了此前的上
升势头，此番移师全新主场作

战，对烟台队而言既是全新挑战，更
是重整旗鼓的契机。队长余学毅表
示：“我们烟台队最大特点就是能跑
敢拼，核心就是团结不服输，遇到任
何对手都认真对待，无论遇到什么
困难都不放弃。”

反观青岛队，目前以微弱积分
差距位列积分榜第五，抢分冲位的
意愿同样强烈。作为彼此熟悉的同
省老对手，青岛队战术风格务实硬
朗，防线组织严密，且擅长抓住对手
攻防转换的空当打出快速反击，其
战术特点恰好直指烟台队当前的短
板。两队此番交手，无疑是一场针

尖对麦芒的战术碰撞，更是对烟台
队近期备战效果的直接检验。

绿茵争锋，从来不止于比分胜
负。作为烟台足球的城市名片，烟
台队的每一次主场亮相，都承载着
港城球迷的热爱与期待。新主场的
首战，球队既要全力争夺三分稳住
积分榜身位，更要踢出烟台足球敢
打敢拼的精气神，在实战中找到破
解攻防难题的有效路径。当开场哨
声在体育公园体育场响起，烟台队
能否以焕然一新的面貌交出一份让
球迷满意的答卷，所有港城球迷都
在拭目以待。

斩断暗道，须以制度之光照亮盲区。
申思隐形执业、暴力青训事件，是国内

民营青训监管滞后、制度缺位、责任悬空的
集中缩影。

更让人警惕的是，这条暗道正向着被
认为是一国足球根基的青训体系渗透。他
们带着过往“假、赌、黑”生态里的潜规则惯
性，把人情交易、暗箱操作的风气带到青训
领域，不仅破坏青少年足球的公平选拔逻
辑，更把扭曲的价值观传递给正在建立足
球认知的孩子。

根治此类乱象，关键在于破除壁垒、压
实责任、监督执行，杜绝“一禁了之”“禁而
不绝”的问题重现。

首先，必须打破部门信息壁垒，建立体
育、足协、市监、教育多部门协同核查机制，
将足坛终身禁足黑名单纳入工商注册、俱
乐部备案、办学审核强制禁入条件，从源头
封堵禁足人员幕后暗道；其次，补齐行业监
管制度短板，重构民营青训准入监管体系，
将俱乐部股东、实际控制人、幕后运营人员
全部纳入常态化资质筛查范围，彻底终结

“只管台前、不管幕后”的监管盲区；最后，
从严压实俱乐部主体合规责任，建立禁业
人员动态台账、终身溯源、定期排查机制，
筑牢青训合规底线。

刚刚在大洋彼岸落幕的美加墨世界
杯，除了国足没去，到处是中国元素。经过
重拳反腐、严惩“假、赌、黑”的中国足坛，不
容任何旧有的歪风邪气侵蚀。期望有关部
门以此为鉴、以案促改，以铁的制度补齐监
管漏洞、以严的执行压实各方责任、以硬的
态度肃清沉疴陋习，彻底斩断禁足者染指
插足青训的所有暗道，真正重塑足球行业
清风正气，为中国足球长远发展夯实人才
根基。 据新华社

新华社伦敦7月20日
电 英格兰足球名宿凯文·
基冈的家人20日确认，这位
前英格兰队队长和主教练
去世，享年75岁。

今年1月，基冈被确诊
罹患癌症。他是英格兰足
球历史上的代表性人物之
一，球员时代两次获得欧洲
足球先生奖；成为教练后，
他担任过多支英超球队的
主教练，并在2000年执掌
英格兰队出战欧锦赛。

纽卡斯尔联俱乐部表
示，基冈是球队历史上“最
具标志性、最具影响力、也
最受爱戴的人物之一”。利
物浦俱乐部也向基冈表示
哀悼，称他的“坚韧精神和
卓越贡献将永远铭刻在俱
乐部历史中”。

曾在基冈麾下效力的
前纽卡斯尔联前锋阿兰·希
勒在社交媒体发文悼念：

“我的偶像，我的主教练，我
的朋友。安息吧，老板。”

一记耳光，打在一名未成年球员脸上，也打在了足球治理体系
的软肋上。终身禁足的前国脚申思，被实名举报暴力掌掴小球员，
舆论持续发酵。人们追问的，不止于暴力本身，更在于：一个被足
球行业终身禁业的人，何以能长年潜回于青训一线，将禁令变为一
纸空文？禁足者卷土重来的“陈仓暗道”如何被悄然打通？


