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新业态的快速发展也伴随着成
长的烦恼。教练资质参差不齐，有
些教练未经专业培训即上岗，教学
质量难以保证。小区空地、街心公
园虽便利，却环境复杂、器材质量不
一、安全隐患较大，一旦发生运动损
伤，责任难以界定。由于服务场所
不固定，保险和维权机制也不完善，
纠纷发生时消费者往往处于弱势地
位。有家长反映，孩子训练时不慎
骨折，因为缺乏保险保障，后续的医
疗费用维权过程很费周折。

北京卡纳斯健身工作室的毕
教练是一名拥有多年经验的机构
教练，过去几年，他亲身经历了从
固定场馆到“上门教练”的转变。

在他看来，这远非换个地方上课那
么简单。

“在机构教学，我们拥有标准的场
地、完善的器械和保险兜底，而上门送
课则完全打破了这种固定模式。”毕教
练分享他的教学日常，“我们会在人少
的公园里进行短跑、跳远训练，以自然
环境为课堂；当学员家中缺少器械时，
未开封的矿泉水瓶、一口炒锅都能成为
临时教具。”

然而，这种灵活性也伴随着挑
战。“在小区空地或家中没有了专业
场地的防护措施，运动损伤几率增
加。市场上教练水平参差不齐，资
质无法保证。”毕教练的担忧道出了
行业面临的困境。

一些从业者也看到其中的问题，
并尝试通过建立平台规则予以完
善。在“乐时运动”平台，教练被分为
三类：第一类是正式签劳动合同并缴
纳社保的教官，该群体属于公司正式
员工；第二类是从各个城市入驻的教
练中选拔的优质教练，该群体能优先
在平台接单；第三类是有资质证书、
培训经验的普通教练。在公司内部，
教官负责管理培训，优质教练和普通
教练与平台是签约入驻关系。

陈学利介绍，公司平台负责审核
和管理，教练负责接单。上门体育课
程结束后，平台会双向评分，教练给
孩子点评，孩子家长为教练打分。而
打分，会影响教练接单的优先级。

李海指出，“体育外卖”要实现可持续发展，当
前最需要的是统一的服务标准和有效的监管机
制。各地体育、市场监管、教育等多部门应协同制
定专项标准，完善相关的监管政策和法规，将“体
育外卖”纳入现有课外体育培训监管，杜绝监管盲
区，用平台化和数字化为行业发展护航。

中央财经大学体育经济研究中心主任王裕
雄表示：“重点是要加强监管，建立准入制度，同
时要制定相应标准保障服务质量，从制度上守住
消费安全底线。”早在2021年，国家体育总局已
出台《课外体育培训行为规范》，明确执教人员应
持证上岗。平台不仅要承担起对教练资质的审
核、服务过程的监督、纠纷处理的首要责任，还要
完善人才培养体系，留住、培养更多优质教练。
目前，各地正探索将规范落地，如济南提供普惠
性“体育点餐”服务。一些平台也开始对线上教
练设置资质证书、教学案例、身份证及人脸识别
的“四重审核”，试图从源头把控服务质量。

业内人士建议，可推行“一课一签”电子协
议，明确安全责任，保护消费者隐私及人身安
全。增加公共体育空间供给，推动学校场馆有序
开放，让“体育外卖”有更专业的“厨房”。建立完
善的保险机制，让学员安心锻炼，教练放心教学。

技术手段也可为监管提供支持，如运用数字
穿戴设备、AI对服务流程进行实时监控，从而在
初始阶段管控风险。对于消费者而言，也应提高
辨别能力，主动选择资质齐全的平台与服务机
构，不因盲目追求低价而面临维权难题。

随着行业逐步规范，这份“送上门的体育服
务”必将更好滋养青少年的健康体魄，为全民健
身注入新活力。让便捷与专业并存，安全与效益
共赢，这既是消费者的期待，也是行业可持续发
展的必由之路。

送上门的体育服务火了
“体育外卖”解锁消费新场景

傍晚时分的小区空地，一名年轻的体育教练正带着两个孩子进行跳绳训练。在许多城市，家长只需轻点屏幕，
专业教练便会将体育技能“配送”上门。这种名为“体育外卖”的新型服务，正悄然改变着传统体育培训的模式。

11月，北京某公园的健身步道
上，一名14岁的男孩在教练的指导
下完成跳远和短跑训练，汗水顺着
他的脸颊流淌，跃动的身影彰显青
春活力，他的脸上扬起快乐的笑
容。男孩的父亲刘先生在一旁观
看，并在手机APP上确认了本次课
程的完成。刘先生坦言：“以前送孩
子上体能课，来回路上就得1个小
时。现在教练直接到家门口，省下
的时间可以多陪孩子读读书。”教练
带着运动装备上门服务，随即在小
区旁边的公园空地展开教学，专业

的指导点燃了男孩的运动激情。
“体育外卖”是“体育”与“上门经

济”深度融合的新业态。一方面，以
线上下单、服务到家为核心的“上门
经济”商业模式早已发展成熟。另一
方面，青少年体育培训市场需求不断
释放。体育中考改革持续推进，体适
能训练成为刚需。“体态矫正”“运动
增高”等个性化需求也不断涌现。“体
育外卖”突破了传统体育教育对固定
场馆的依赖，将运动空间灵活地嵌入
社区公园、小区空地乃至家庭，重构
了教育资源的空间布局，满足了碎片

化、高效率的城市生活需求。
上海体育大学经济管理学院院

长李海认为，通过数字平台整合资
源，“体育外卖”实现了“轻资产、规
模化、个性化”的服务重构，为用户
提供了便捷、灵活、定制化的体育服
务，也为体育从业者创造了新的就
业和创业机会。

打开“乐时运动”小程序，丰富的
课程内容呈现在眼前：青少年体育备
考、职场人健身私教、老年人太极拳，
覆盖不同年龄群体的运动需求，还有
飞盘、匹克球等新兴运动的大量细分
需求也能在平台得到即时响应。

这种新业态的“菜单”日渐丰
富，盘活了闲置的专业人力资源。
从机构专业体能教练到体育院校的
在校生，从一对一的私教课到邻里
拼团的“共享教练”，不同价位、不同
特色的课程服务满足了多元需求。
个人教练之外，规模化运营的第三
方平台也在逐渐崭露头角。北京

“乐时运动”上门体育平台联合创始
人陈学利介绍，平台专注做“体育外
卖”，上线不到一年，用户数量已突
破30万人，覆盖全国超百个城市，
复购率约45%。

体育课堂“配送”上门

行业也有“成长烦恼”

协同发力织密安全网

在河南某小区广场，足球教练正在开展上门
教学服务。

“体育外卖”

用户一键下单，
教练上门提供个
性化体育培训

“送课到家”
“随时开练”

据《人民日报》

高通量单细胞技术、暗物质探测、人工智能深度赋能科学研究和工程实践……
12月3日发布的《2025研究前沿》报告和《2025研究前沿热度指数》报告，遴选
出2025年全球较为活跃或发展迅速的128个研究前沿，并对相关学科的发展趋
势进行了研判。

研究前沿系列报告由中国科学院科技战略咨询研究院、中国科学院文献情
报中心与科睿唯安联合发布，旨在前瞻分析未来可能影响世界发展的重大前沿
科学突破，服务国家科技创新的战略。此次遴选的128个研究前沿包括110个
热点前沿和18个新兴前沿，涵盖农业科学、植物学和动物学，生态与环境科学，
地球科学，临床医学，生物科学，化学与材料科学，物理学，天文学与天体物理
学，数学，信息科学，经济学、心理学及其他社会科学等11个高度聚合的大学科
领域。 据新华社

中国科学院报告研判128个科学研究前沿


