
官方发力之余，海参市场难
以根除的痛点，以及烟台长久以
来作坊林立的经营模式，让烟台
海参想要打出自己的品牌仍有大
量繁重的工作需要认真去做。

海参属于高附加值产品，鲜
海参必须经过加工才能储存。最
好的淡干海参，是对鲜活海参进
行去内脏、清洗、沸煮、杀水、自然
晾晒或冷风干燥等步骤加工制
成。在此过程中，不人为添加任
何附加物。当下，好的淡干海参
批发价在每斤2800元以上。

最传统的加工方法是盐干海
参，已经有上千年历史。其中的原
理，主要是让盐分撑开并填入海参
细胞壁组织，达到利于保存的目
的，盐干海参发制后个头更大，品

质好的泡发率可能达到五倍左右。
这种方法是老一辈智慧的结

晶，最早也源于烟台沿海，但不良
商家在这方面钻起了空子，加大
海参的含盐量，以增加海参的重
量，获取更大的利润空间。这样
做的另一个弊端，是反复高温煮
制破坏了海参的营养成分，大大
降低了营养价值。

更有甚者，将海参置于盐糖
混合液中“浸泡、晾干”，其成品被
称为“糖干海参”。由于糖的分子
量大于盐，因此糖干海参比盐干
海参增重效果更明显，外观看起
来更加圆润。其他还有添加工业
碱等，不乏“科技与狠活”，所以有
几百元一斤甚至更低价格的海
参不断冲击市场。

国家虽然对此制定了干海参
行业标准，但烟台海参的经营状况
大多是家庭式、作坊式，很容易受
到海参行业乱象的影响，也难以对
其所销售的海参都进行国家标准
检测，以至于在加工方面参差不
齐。好的是真好，大都只服务常年
的固定客户。怕的就是借机敛财
者钻市场空子，愚弄消费者，不断
给烟台海参品牌抹黑。即使只是
个别情况，但问题终归是问题。

在这种还是欠缺信任的市场
情况下，烟台家庭作坊式的海参
小企业，基本提不起发展品牌的
心气，他们各自固守着自己的一
亩三分地。即使有使命与情怀、
已经公司化运营的海参企业，其
品牌化之路也屡屡受挫。

“海和”先行一步
谋烟台海参品牌出路

烟台的海参，有底蕴、有育苗、强加工、
强集散。放眼全国，地级市整体综合实力
无出其右。各方面优势条件一应俱全，理
应在国内海参市场一骑绝尘。然而，因为

“品牌”二字，一直缺少画龙点睛的一笔。
烟台需要在全国叫得响的海参领军品牌，
尤其当下，适逢烟台冲击万亿之城。在这
个时间节点上，谋烟台海参品牌出路，谁能
站出来？谁又能走出去？

越纷杂的棋局，越需理
清头绪，出奇制胜，扭转乾坤。

2023年 2月 9日，烟台
全市高质量发展集体观摩活
动走进烟台海和食品有限公
司，烟台市政府主要领导现
场对海和打造烟台海参领军
品牌进行了鼓励。

没错，就是海和！这家
常年稳居烟台海产品出口创
汇首位的食品公司，成为各
方寄予厚望、破局烟台海参
品牌出路的“关键落子”。

这是一步妙棋。
首先，是跳出了海参企

业，转而由品牌化程度高、影
响力大、口碑好的海产食品
企业发力，使其自上而下、由
外向内，为纷杂的海参市场
注入一股清流。

海和本身就是山东省农
业产业化龙头企业，早在
2012年就获得了烟台市市长
质量奖，旗下海裕公司2019
年被认定为高新技术企业、
2020年获认定为山东省瞪羚
企业，同年获山东优质品牌和
山东知名品牌荣誉称号。海
和在此基础上，单独拎出海参
做子品牌，“出生”就自带信任
度，事半功倍。

其次，海和是年产值6-7
亿元的大企业，在海参品牌化
商战需要极大投入的情况下，
具备强大的资金实力，有能力
在大连海参品牌碾压之下，在
高端市场，撕开一个口子。

再次，海和做出口 30
年，主要出口目的地日本是
全世界品控要求手续最多、
最严格的国家。海和在产品
质量方面始终与国际接轨，
不仅通过了9001质量管理
体系认证，还通过了更为专
业的为宇航食品制定的
HACCP认证。做海参也不
例外，其生产线和严格的检
测流程，可以保证每一只海
参都能达到国家标准。

这还不是海和海参质量
的终极形态。

用董事长王大军的话
说，国家将海参分为三个标
准，海和会在此之上再设立
一个企业金标准，也分一、

二、三级，每一级都将高于国
家标准。就像从来没有出现
过质量问题的海和海鲜礼盒
一样，消费者根本不用担心
海和海参的质量问题，买的
就是一个放心。

同时，也是最重要一点，
海和能从本埠海边一个濒临
倒闭的国营冷藏小企业，做
到年出口1.4亿美元的行业
第一，本身就是一个具有使
命与情怀的企业，并在实现
使命与情怀的过程中战绩辉
煌，已经证明了自己的能
力。站出来为烟台海参品牌
闯出一片新天地，并不是侃
侃而谈，对海和而言，将是企
业新起点的一次再出发、再
担当。

此外，海和对参源尤其
重视，在长岛扶植培育多片
深海养殖基地，为高质量参
源供应提供保障。同时，海
和早在2011年就在北京、济
南布局直营销售服务网络，
客户遍布全国各地，在多个
城市建立分销店；海和高标
高定，创立高品质金标海参
标准；具有即食海参国家专
利等优势，都为海和扎实推
进烟台海参品牌打造，提供
了更多的先天条件。

海和的目标是3年内将
海和海参品牌做到烟台第
一，同时向全省、全国高端市
场，不断输出品牌影响力。

笔者从烟台市海洋发展
和渔业局获悉，日前《烟台市
海参产业高质量发展三年行
动方案》已下发，烟台溯源好
海参质量品牌体系11个标
准也会于近期全面推广实
施，未来将着重培育一批烟
台海参品牌企业。同时，希
望更多像海和这样有社会责
任担当的企业，携手实现烟
台海参产业高质量发展的共
同奔赴。

8月底，海和正式推出新
一代金标准海参系列产品，
作为主力品牌，正式打响烟
台高端海参品牌突围战。属
于烟台海参品牌的“高光时
刻”，让我们拭目以待。

（孙文琦）

烟台海参品牌化发展需要强势崛起
从 20 世纪 90 年代中期开

始，我国的海参消费市场便进入
蓬勃发展期。大批资金投入，推
动了海参产业的快速增长。而
其中的代表就是辽宁海参和山
东海参，南方福建海参也紧随其
后，创造性地开展海参养殖、加
工和运营。

这三大板块，形成了国内海
参市场的基本格局，但发展程度
各有不同：辽宁海参市场化、品牌
化程度最高，领先于国内其他区
域；南方海参起步稍晚但有冲
劲；唯独山东海参，一直被前后夹
击。

这主要来自于两方面的压力。
第一，大连海参和山东海参

虽然在质量上同处第一梯队，但
大连海参快速完成品牌化进程，
使其已成为广为人知的一张名
片。獐子岛、棒棰岛、海晏堂、长生
岛等多家企业海参产品品牌荣获

“中国驰名商标”。其中“棒棰岛”
“獐子岛”为辽宁省著名商标，在最
受国民欢迎海参十大排行榜中，
分别占据第一位和第二位。全国
高端市场品牌，大连海参牢牢占
据了80%以上的市场份额，可以
说是碾压式的存在。

第二，因为南方温度比北

方温度高，所以海参生长比较
快。通过“北参南养”，也就是
每年 10月份左右，把北方的海
参苗拉到福建、浙江一带进行
笼养，养到第二年的 4-5 月份
再捞上来，就可以直接上市
了。所以南方吊笼海参养殖的
时间不会超过半年，质量虽然
比不上正宗的北方参，但胜在
产能更快、成本更低。

烟台作为山东海参的主产
区，高端市场竞争难度大，价格上
又被南方海参冲击，很多情况下，
只能在中低端市场的夹缝中求生
存，强势崛起势在必行。

政府发力为烟台海参品牌打造筑牢根基
关于海参品牌打造，市政

府已将其作为烟台海参高质量
发展的重点，近年来做了大量
的工作。

采访中，烟台市海洋发展和渔
业局水产品质量安全监管科谭科
长表示，对于全国的海参市场，业
内有句话——“烟台的海参做得
好，福建的海参养得好，辽宁的海
参卖得好”。尤其在品牌化方面，
辽宁海参的确更胜一筹。同时辽
宁海参大型企业比烟台多，烟台近
年来虽然有不少后起之秀，但总体
体量仍没有达到一定规模，而差距
最大的，还是品牌化营销。

对此，早在2015年，烟台就
打造了全省乃至全国第一个地市
级水产品类的海参追溯平台，致
力解决消费者和生产者信息不对
称的问题。2020年，在此平台的
基础上，结合“食用水产品承诺达
标合格证”制度推广，设计制作了
海参产品电子合格证，扫码就能

质量追溯、承诺达标。
2022年，又进一步打造了烟

台溯源好海参质量品牌体系。对
从长岛开始，一直到蓬莱区、开发
区、芝罘区、牟平区、海阳市一线海
域出产的海参，统一抽样进行加
工指标及营养成分指标的检测。
并分别对盐渍海参、盐干海参、淡
干海参、冷冻即食海参、冻干海参、
速发海参、海参多肽粉、刺参苗种、
冷冻即食海参加工技术规范、刺
参增养殖技术规范等11个类别，
对比国标与其他标准，重新设立
了属于烟台海参及其深加工产品
的先进性标准。山东省农业标准
化技术委员会渔业分技术委员会
委员张秀珍、全国水产标准化技
术委员会水产品加工分技术委员
会主任委员辛福言、秘书长王联
珠参与团体标准制订和验收工
作，标志着烟台海参的质量品牌
体系建设向前迈出了关键一步。

届时，烟台各海参产品需要

通过抽检达标后，才能使用“烟台
溯源好海参”的牌子。同时，由烟
台市市场监督管理局牵头，支持
成立了烟台海参产业联合会，将
海参养殖加工企业组织起来，进
行整体品牌管理并力促相关举措
的落地执行。

此外，烟台市自2018年开始
举办世界海参（烟台）博览会及海
洋食材展。它是世界范围内唯一
专业的海参展会，全国的海参从
业者会集于此，共同探讨海参发
展方向，不断扩大烟台海参品牌
影响力并带动销售。从2019年
开始，开启烟台海参全国巡展，巩
固已有的海参市场，同时大力宣
传开发新阵地。

包括与央视合作拍摄烟台海
参宣传片，于机场、高铁、楼宇、户
外等处设置广告宣传牌等。可以
说，大量事无巨细的工作，在方方
面面都为烟台海参品牌打造插上
了蓄势待发的翅膀。

行业痛点仍对烟台海参品牌打造有所影响

品牌出路，始于海和的振臂一呼
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