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在烟台市军休所，退休不是事业的终点，而是
转换战场、续写荣光的新起点。市军休所不仅服务
好军休干部，更致力于搭建平台、创造条件，鼓励和
引导他们将丰富的经验、深厚的威望、专业的特长
转化为服务社会、奉献人民的强大正能量，让“军休
作为”成为城市发展中一抹亮丽的“银发风景”。

2025年，市军休所精心打造的“4+5”军休干部
工作室陆续投用并高效运转。吕景伦、马骏杰、贾
忠湖、李曦明4个个人工作室，以及书画研究、国学
研究等5个团队工作室，在1000平方米的现代化
空间里，汇聚起一群“有资源、有经验、有舞台”的军
休人才。

这里，是红色基因的传承阵地。贾忠湖将自筹
50万元创建的海军文化陈列馆整体迁入，3000余件
藏品向社会免费开放；红色教育工作室的成员们深
入学校、社区开展宣讲百余场，成为全市红色教育的

“活教材”。这里，是贡献智慧的发展智库。马骏杰
工作室为高校学科建设建言献策；吕景伦工作室无
偿推广冬枣栽培技术，带动农民共同致富。这里，也
是文化惠民的前沿窗口。军乐队工作室举办公益演
出，成为传播军旅文化的“流动名片”；书画研究工作
室举办展览、交流技艺，以笔墨抒发爱国情怀。9个
工作室，就像9个能量充沛的基站，动员580余名军
休干部投身各个领域，累计服务群众超8万人次。

在基层社区，军休党支部的战斗堡垒作用格外
醒目。获评山东省“本色家园”离退休干部示范党
组织的第四军休党支部，二十余年如一日，情系老
战友、服务当先锋，解决了电梯维修、管道改造等十
余项民生难题。而成立于2023年7月的第三十六
军休党支部，则在支部书记刘培成的带领下，将“共
建美好家园”的承诺写在了社区的土地上。他们居
住在环海路27号楼，自发成立临时业委会，将坑洼
土路变为平整的硬化路面。炎炎夏日，刘培成联合
十多位老党员，借着老旧小区改造的契机，挥汗如
雨，硬是在路面两侧开辟出3米宽、90米长的地砖
带，并亲手种下30棵月季花。针对消防通道杂物
堆放的顽疾，刘培成更是带头联合物业、派出所，一
次次上门协调、动手清理，用军人的执着与担当，消
除了安全隐患，也潜移默化地改变了居民的陋习。

“我们只是做了党员应该做的事，能让邻居们住得
更舒心、更安全，就值了。”刘培成朴素的话语，道出
了军休党员服务邻里的初心。

在青少年心中播下爱国主义的种子，是许多军
休干部孜孜不倦的追求。红色讲师高心满，便是其
中的杰出代表。在莱山区第二实验小学的课堂上，
这位前维和警察大校，将联合国蓝盔带到孩子们面
前。45分钟里，她没有枯燥的说教，而是用波黑战
场的弹孔墙、海地贫民窟的苦难儿童等亲身经历的

故事，将“和平”与“责任”具象化、情感化。“同学们，
你们知道吗？这个世界并不太平，只是我们幸运地
生活在和平的国度。”她温和而坚定的话语，直抵童
心。一名男孩课后悄悄对她说：“我长大后也想当
维和警察，保护那些受苦的人。”这一刻，红色的基
因、军人的担当，完成了跨越年龄的传递。在市军
休所的推动下，像高心满这样的红色讲师们，走进
上百所校园和社区，用一段段鲜活的军旅故事，为
新时代的思政教育注入了澎湃的军休力量。

从“被服务者”到“服务者”，从“享受荣誉”到
“创造价值”，烟台市军休所的1585名军休干部，正
以各种形式活跃在社会的广阔舞台上。他们中，有
危急时刻勇救落水群众的杨伟，有捐资130万元助
学的林先军，有坚持义诊守护百姓健康的“老军医”
冯春富和刘荣春……他们的身影，构成了新时代退
役军人“退役不褪色、建功新时代”的生动群像。

回望过去的一年回望过去的一年，，烟台市军休所以真心换真烟台市军休所以真心换真
情情，，用实干创实绩用实干创实绩，，在服务保障上精耕细作在服务保障上精耕细作，，在文化在文化
滋养上用心用情滋养上用心用情，，在作用发挥上搭建平台在作用发挥上搭建平台，，交出交出
了一份有温度了一份有温度、、有厚度有厚度、、有力度的优异答卷有力度的优异答卷。。展展
望未来望未来，，市军休所将继续秉持市军休所将继续秉持““内强素质内强素质、、外树外树
形象形象，，事争一流事争一流、、团结向上团结向上””的理念的理念，，紧贴军紧贴军
休干部对美好生活的新期待休干部对美好生活的新期待，，不断书写新不断书写新
时代军休工作高质量发展的崭新篇章时代军休工作高质量发展的崭新篇章，，让让

““尊崇之光尊崇之光””更亮更亮，，让让““军休之花军休之花””更艳更艳。。
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深耕服务沃土 谱写军休华章
烟台市军休所向着全国一流目标，驱动服务升级、文化繁荣与社会奉献“三轮并进”

岁末寒冬，暖流却在港城汩汩涌动。当工作人员怀揣着
慰问品，叩响一户户军休干部的家门，传递的不仅是节日祝
福，更是一年365天如亲人般的守护与牵挂；

当军休大学的课堂里、艺术团的排练厅内，悠扬的歌声、
铿锵的朗诵与墨香交织，勾勒出的是晚年生活“夕阳红”的生
动图景；

当一位位白发苍苍的老兵走进社区、校园，将红色故事
娓娓道来，或躬身于房前屋后铺砖种花，他们身上闪耀的，是
“退役不褪色”的灼灼初心。

过去这一年，烟台市军队离退休干部休养所以真情为
笔，以实干为墨，在服务保障、精神滋养、作用发挥三条主线
上精耕细作，书写了一份温暖而厚重的年度答卷。

服务保障是军休工作的生命线。烟台市军休所深知，唯有将工作做
到军休干部的心坎上，才能让他们真正感受到“家”的温暖与踏实。一年
来，市军休所聚焦主责主业，不断推动服务从“有”向“优”跨越，从“基础”
向“精准”升级。

走访慰问，从“全覆盖”到“心贴心”。常态化走访机制早已成为市军
休所与老干部之间紧密的情感纽带。每月至少一次的联系问候，重要节
日的上门探望，累计3.8万人次的关怀慰问，织就了一张覆盖全体、贯穿
全年的关爱网络。但这张网的经纬，远不止于形式上的“全覆盖”。它所
承载的，是急难愁盼的及时发现，是孤独心灵的及时抚慰。

家住某小区的王老，是一位因脑梗失能的老干部，家庭经济条件一
般。长期住院护理带来的沉重经济负担，像一座大山压在家人心头，无
助与焦虑弥漫在这个家庭。“困难的时候本来很无助很失落没有信心”，
家属回忆道。当市军休所服务管理站和党支部得知这一情况后，第一时
间上门慰问，详细了解困难，并立即启动帮扶程序，积极向上级申请护理
费用支持。及时的援助如同雪中送炭，极大地缓解了家庭的经济压力，
更重新点燃了一家人生活的信心。“有了所里帮助，我们坚定了信心。”家
属朴实的话语里，是沉甸甸的感激与信赖。这份“心贴心”的关怀，正是
市军休所“如亲人”般服务理念最生动的注脚。

面对军休干部日益增长的健康需求，市军休所将医疗保障网络织得
更密、更牢。年度体检工作不再是一份统一的“套餐”，而是精心设计的
36款个性化选择。从绿色通道到专家问诊，从集中组织1452人体检到
跨市协助33人异地完成，服务的精细化程度不断提升。

更值得称道的是医疗服务网络的创新构建。与市直机关医院合作
的“1+1+5”模式，让医疗服务触角延伸至家门口；与多家三甲医院建立
的就诊联络员机制，为军休干部打通了从预约挂号到康复指导的全程

“陪伴式”绿色通道。对此，军休干部刘培成深有体会：“一年来，服务管
理站组织了白石肛肠医院、光明眼科等专科医院和中医院、机关医院等
综合性医院的义诊活动不下5次……平时还为老干部和医院之间打通了
绿色通道，不仅流程简化了，甚至本人不便也可以代为开药，非常方便。”
全年800余人次的定期巡诊、用药指导，6次大型活动的医疗应急保障，
14场惠及800余人次的义诊活动，这一串数字背后，是军休干部实实在
在的获得感与安全感。

如果说扎实的服务保障是军休生活的基石，那
么丰富多彩的精神文化生活，则是提升其品质与幸
福感的关键引擎。2025年，市军休所以文化人、以
艺通心，将军休大学、文体活动打造成为凝聚人心、
陶冶情操、展示风采的亮丽名片。

走进军休大学，仿佛进入一个充满活力与求知
欲的天地。这里创新推行“一校多点”办学模式，书
法、绘画、朗诵、舞蹈、摄影等核心课程在主教学区
有序开展，模特、合唱等特色课程则在服务站教学
点绽放光彩。300余人次的注册学员，在这里重拾
学习的乐趣，结交志同道合的挚友。

“退休不是终点，而是服务社会的新起点。”这
是军休干部高心满的信念，也是许多学员的心声。
当初，这位曾经的维和警察培训中心主任、大校警
官，正是被市军休所丰富的活动和完善的平台所吸
引，毅然选择在这里开启退休新生活。在军休大学
的走秀台上，她步履从容，风范尽显；在书法班里，
她挥毫写下“天下大同”的胸怀；在合唱团中，她与
战友们一同放声高歌《致敬戎光》。军休大学不仅

让她找到了归属感，更让她在“老有所学”中实现了
“老有所为”的价值升华。

面向工作人员的“军休讲堂”，则是锻造过硬干
部队伍的“练兵场”。全年12期涵盖公文写作、社会
工作乃至AI工具使用的专题培训，与鲁东大学的深
度合作，“读懂我身边的英雄”学习活动中军休榜样
的亲身授课……600余人次参训，400余篇心得体
会，全方位锤炼着工作人员的政治素养、业务能力和
为军情怀，为提升服务品质注入了源头活水。

市军休所更是通过文体活动为军休干部们搭
建起绽放风采的“大舞台”。从室内运动会到球类
比赛，从国庆文艺汇演到各类节庆活动，全年72次
活动，超1200人次参与，军休干部的生活因此充满
欢声笑语。而更高水平的艺术团体，则将烟台军休
的风采推向了更广阔的舞台。

市军休所艺术团便是其中的杰出代表。他们
在省、市级文艺汇演中频频亮相，在第四届全市老
干部艺术节中勇夺金奖。2026年1月，艺术团82
位成员更是登上第七届山东省老年春晚的录制现

场。在张栋林大校的专业指挥下，军乐合唱《致敬
戎光》气势如虹，《长江之歌》深情悠扬，最终双双荣
获“优秀节目奖”，艺术团也被授予“山东广电乐享
银龄艺术联盟成员单位”的殊荣。这份荣誉，是对
艺术水平的肯定，更是对军休干部昂扬精神风貌的
最高礼赞。

文化活动的高光时刻，同样属于那些浸润心灵
的诗文之声。2025年5月，“兵的诗行”诗文朗诵会
成功举办，烟台市朗诵艺术家协会烟台市军休所朗
诵分会揭牌成立。而2026年1月30日的“骏马迎
春 军休情深”诗文朗诵会，则将这份诗意推向了新
的高潮。

活动现场，军休干部张玉梅、张瑛华合诵的《春
江花月夜》婉转悠扬，刘新科朗诵的《岁月》深沉厚
重。特别值得一提的是，根据“全国离退休干部先
进个人”吕景伦事迹创排的朗诵作品《狮山红枣映
初心》首次亮相，用声音艺术完成了一场对初心使
命的庄严礼赞。这一切，离不开“朗协专业引领+
市军休所全力保障”的创新教学模式。自2023年
开班以来，朗诵班已从兴趣课程发展为专业团体，
学员们在这里提升技艺、陶冶情操、增进友谊、找到
自信，真切感受到了晚年生活的“文化韵味”与“精
神温度”。

真情系桑榆
织密服务保障“温情网”A

B 文化润心田,绘就晚年生活“多彩图”

C 银辉映初心,彰显服务社会“新作为”

走访慰问军休干部走访慰问军休干部。。

到红色教育基地参观学习到红色教育基地参观学习。。

军休所艺术团参加山东省老年春晚军休所艺术团参加山东省老年春晚。。

全军著名中医为老干部健康义诊全军著名中医为老干部健康义诊。。

工作人员为军休干部送联系卡工作人员为军休干部送联系卡。。 军休干部乒乓球赛军休干部乒乓球赛。。


