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客户端

烟海e家
客户端

从最初的党组织领办合作社到目前的
因村制宜多途径、多模式、多维度探索创新，
海阳市用七年时间解构出一套乡村振兴的
共富密码。

分门别类管理村集体经济
发展模式

自2018年起，海阳市农村经济经营管
理服务中心对当地典型模式进行总结剖析、
梳理分类，按照经济主体、主导产业、生产要
素、经营理念等可以分为4大类12种模式，
其中包括资源盘活型、土地开发型、产业发
展型、联营联建型、居间服务型、村庄运营
型、物业经营型、工业主导型、村企合作型、
飞地经济型。

以资源盘活型为例，小纪镇李家疃村、
核电区寨前村、辛安镇东田埠头村和南姜家
庄村、海头村等交出了一份合格的成绩单。
海阳市农村经济经营管理服务中心将村集
体资产资源作为发展集体经济最重要的基
础要素，开展清产核资，利用集体闲置的宅
基地、农房、建设用地等资产以及山林、塘
库、河道等资源，通过招商引资，签订流转合
同，实现“资源变资产”，增加村集体收入，让

“每一分”集体土地的出让都产生经济效应。

纯农区域撬动荒山荒坡，启
动合作发展

作为纯农区域资源贫瘠村的代表，海阳
市小纪镇李家疃村原是一个党组织软弱涣
散村，自身基础条件差，农地资源多为山耩
坡地。该村集体经济薄弱，2013年以前负
债严重，2014年开始实施清产核资和招商
引资，通过盘活“四荒”地、规模化流转和产
业化运营，实现了集体经济快速发展。

“我们通过推动资产资源的彻底清查，撬
动荒山荒坡的高效盘盈，启动合作发展的托
管共赢。”海阳市农村经济经营管理服务中心
相关负责人告诉记者，他们创新“总量递减
法”的闲置资源核算方式，首先通过“‘第三
方’专业航拍+资规部门核实+地亩册参考”等
手段，确定资源总量，递减承包地、宅基地、公
益性建设用地等已处置资源，彻底摸清村集
体资源存量资源和可盘活利用规模，村集体
整合开发待流转土地资源共2200余亩。

2015年—2017年，海阳市村集体探索

“筑巢引凤”盘活闲置资源，通过招商引资与
协商竞价，以200元/亩的流转价格，分别与
北京、烟台两家企业协议流转“四荒地”
1600亩。在土地测量上，村集体采取航拍
实测方式，对比地亩册的850亩，增溢面积
750亩，村集体增加15万元/年的财产性收
益。2018年，李家疃村党组织创办海阳市
海奎果蔬种植专业合作社，牵头流转112户
村民闲置土地400亩从事规模化经营，建起
占地200亩的秋月梨种植基地1处。合作
社把梨园划片分区托管给40户村民生产管
理，服务环节的技术指导、信息传递和市场
营销由合作社负责，项目完成后每年增加村
集体经营收入12万元以上。

沿海区域盘活大宗资源，壮
大集体经济

海阳市沿海资源禀赋优越，海岸线长达
220公里，拥有1万公顷左右的沿海滩涂、
虾池等重要资源，实际蕴含价值较大，是南

部资源富集村盘活大宗资源壮大集体经济
的主要途径和有效支撑。

在沿海区域资源富集村的创新实践
中，海阳市农村经济经营管理服务中心注
意到，流转价格浮动机制作用显现。当地
的发包或租赁期限大多不超5年，明确流
转价格增长幅度和时间段，促进沿海村集
体资产资源保值增值。同时，秉持程序规
范、交易公开、监督有效和保障有力的工作
原则，创新推动县乡村“三级联席+部门联
动”的作用较大、稳妥给力并风险可控，事
实证明是可行的。公开竞价让村集体收益
明显，规模巨大，近几年，先后顺利完成3
镇6村的虾池交易。

海阳市农村经济经营管理服务中心相
关负责人告诉记者，核电区寨前村3处虾池
经营权公开竞价，最高溢价率达到了
138.67%，成交总额271.36万元；辛安镇东
田埠头村和南姜家庄村等26处虾池经营权
公开竞价，流转规模1202亩，均溢价成交，
最高溢价率达到180%。总计成交量达到

1406.12万元，村集体溢增510.43万元，增
强了发展农村集体经济的内生动力，为保障
村级组织运行提供了资金支持，为沿海农业
农村经济发展提供了易复制能推广的好经
验。

“这种案例模式适用范围广、操作成本
低，从收益角度看效率比较高，推动了特色
产业发展。”海阳市农业农村局党组成员、
农村经管中心主任刘雪妍认为，该模式在
资源富集村和贫瘠村均可探索开展，难点
在于必须引进规模企业、社会主体及种养
殖大户进行投资经营，优化整合“碎片田”，
从“1+1＞2”的流转中汲取溢价收益，未来
还需要优化监管措施和防范手段，防止村
集体资产流失。

YMG全媒体记者 庞磊
通讯员 孙清华 摄影报道

本报讯（YMG全媒体记者 庞磊 通讯
员 秦帆 摄影报道）7月30日傍晚，在海阳
市旅游度假区海边发生惊险一幕：一名14
岁左右的女孩在海边捡拾不慎掉落的手机
时，被海浪卷进海里。危急关头，正在海边
散步的海阳市民初春挺身而出，在没有专
业救援经验的情况下，他没有丝毫犹豫，奋
不顾身地冲进海里，将女孩从海中救回，用
义举谱写了一曲凡人赞歌。

事发后，记者找到这位勇救落水女孩
的英雄。今年45岁的初春是中核二四钢结
构分公司工人。当日19时许，他与妻子在
海边散步时，注意到一名女孩独自在近岸
水域活动，这引起了夫妻二人的警觉。

起初误以为是游泳嬉戏，但连续两个
巨浪将女孩卷入深海后，其身影瞬间消失
在波涛中。“当时脑子里‘嗡’的一声，就知
道是溺水了，哪还来得及想别的，转身就跳
进了海里。”回忆起女孩落水的一幕，初春
仍心有余悸。

“刚抓住孩子胳膊，一个更大的浪就把

我们掀翻了，眼镜也被冲没了，眼前一片模
糊。”初春在接受采访时说，他当时只有一
个念头，就是死死拉住女孩，不能让孩子再
被浪卷走。

回岸流的力量很大，一次次把他们往
深海拽。“每走一步都特别费劲，感觉腿像
灌了铅一样，浪头一个接一个打过来，感觉
浑身的力气都快被耗尽了。”在呛了好几口
海水后，初春奋力对抗着强大的回岸流，一
步步艰难地向岸边挪动。岸边的游客及时
发现险情并伸出援手，他们合力将女孩成
功拖上岸。“听到孩子清晰地说出‘谢谢’，
我悬着的心才算落了地。”看到女孩意识清
醒，初春未留下姓名，也未与随后赶来的女
孩家长碰面，便默默离开了沙滩。

事了拂衣去，深藏功与名。
初春的义举，不仅成功挽救了一条年

轻的生命，更守护了一个家庭的幸福。他
在危急时刻挺身而出，用实际行动诠释了
见义勇为的传统美德，在平凡之中彰显出
不凡的人性光辉。

本报讯（YMG全媒体记者 庞磊 通讯
员 姜骁宸）“拿到这张证，咱老百姓的林地
收益才算真正落了地！”近日，海阳市留格庄
镇新型集体林场负责人高成龙举着烟台市
首本林地经营权/林木所有权不动产权证，
指腹一遍遍摩挲着红章，“以前林地是谁的、
能咋用，都说不太清，现在白纸黑字写得明
明白白，心里踏实！”

当天，该镇新型集体林场推动的
576.43亩林地确权颁证，这是海阳市以新
型集体林场建设为抓手，以留格庄镇为试
点，不断探索所有权、承包权、经营权“三权
分置”新路径的成果。

“改革初期，最头疼的是产权模糊，村民

怕吃亏不愿放手，企业怕纠纷不敢投入。”留
格庄镇党委副书记、镇长刘维坦言，为破解
僵局，今年5月，海阳市林业局、不动产登记
中心与当地镇政府组成考察组，专程赴“中
国林改第一县”福建武平“取经”。

“武平把‘所有权、承包权、经营权’分开
的思路很好，但咱不能照搬。”海阳市林业局
负责人翻着考察笔记说，海阳市林地多为集
体所有，村民对“收益”最敏感。为此，海阳
市林业局、不动产登记中心与镇政府联动创
新推出“保底租金+风险分红”模式：村集体
先将林地收益权逐户确认，再由林场统一流
转经营，“村民每年先拿保底租金，林场盈利
后再分红，两头都稳妥。”

确权“不差分毫”，“高科技”功不可没。
“三维卫星地图划边界，无人机勘地形，

村民现场认地块，三步下来，576.43亩林地
的权属清清楚楚。”镇林长制办公室负责人
孙明波兴奋地说，“如此一来，从启动到拿
证，两个月就办下来了。”

这本证书的分量，高成龙感受最深：“以
前跑贷款，银行一看林地没证就摇头；现在
拿着证去，农发行的林区保护开发贷款已经
在对接了。不光是融资，申报项目、申请采
伐，有了这证都顺理成章。”

在 600平方米的林场办公建筑面积
区，消防车、串联水泵、风力灭火机等设备
靠墙排开，12名职工正围着地图讨论秋季

种植计划。“今年2月注册了镇属国有独资
公司，对内叫‘集体林场’，对外以企业名义
跑业务，现在手里已经流转了1.1万亩林
地。”高成龙指着墙上的林草资源分布图，
红笔圈出的6个村正是首批流转林地的核
心区。

新型集体林场建设也让村民尝到甜
头。“我们和满山红公司合作种了30亩阳丰
柿子，他们保价收购，10月打算再扩70亩，3
年丰产期后一亩地能赚2万元。”姜格庄村合
作社负责人在果园里一边查看挂果情况，一
边说。“林场帮我们在林下种了10亩黄精，专
家说4年后一亩能收10万元，这搁以前哪敢
想！”东山口村合作社负责人激动地说。

本报讯（通讯员 姜骁宸
YMG全媒体记者 庞磊）8月
8日，由海阳市文联、海阳市
作家协会共同举办的诗歌创
作讲座在海阳市社会组织创
益园圆满落幕。活动邀请了
黑龙江省作协创研室主任姜
超和文坛名家赵亚东与20位
海阳本地诗歌爱好者围坐交
流，奉上了一场兼具深度与温
度的“文化大餐”。

讲座中，姜超特意以海阳
籍著名作家迟子建的作品为切
入点，解析如何从故土文化中
汲取创作养分。赵亚东则以

“意象的生长与文化的温度”为
主题，为这场“文化大餐”添上

“实操”亮色。这场“家门口的
文学盛宴”，让海阳的文艺土壤

在面对面的碰撞中更显丰厚。
活动结束时，不少诗友捧

着两位诗人签名的诗集，仍不
舍离去，围着他们探讨海阳民
歌与现代诗的融合之道、非遗
项目如何融入诗歌创作。“这
次不仅是听了一场讲座，更像
跟着名家给心灵‘加餐’，现在
看咱海阳的一景一物，满眼都
是诗。”大家纷纷感慨道。

“此次活动为家乡诗歌爱
好者提供了与名家面对面交
流的珍贵机会，也让诗歌创作
与地域文化深度交融。”海阳
市文联副主席朱明琳表示，未
来将持续搭建更高质量的交
流平台，让更多优秀的文艺活
动扎根海阳，让文化的馨香浸
润海阳的每个角落。

诗歌创作讲座在海阳市社会组织创益园落幕

文化馨香浸润每个角落

本报讯（YMG 全媒体记
者 庞磊 通讯员 包明华）锣
鼓铿锵，秧歌翩跹。9日晚7
点，海阳市方圆街道里口村人
声鼎沸，“舞动传统·欢乐秧
歌”主题文艺汇演精彩启幕。
这场融合了非遗、音乐、娱乐
与美食的盛夏派对，吸引众多
市民与游客欢聚一堂。

夜幕初垂，振奋人心的锣
鼓声骤然响起，各具特色的海
阳市金凤凰秧歌队和里口村
秧歌队正同台献艺，引得台下
观众连连喝彩。在秧歌互动
环节，观众们伴着鼓点纷纷上
台学习秧歌舞蹈动作，亲身体
验海阳非遗项目。

秧歌表演的余热尚未散
去，文艺汇演的精彩节目就开
始轮番上阵了。据悉，本次才
艺表演中的节目全部由村民
们利用农闲时光自编自导自
演，饱含着他们对家乡的热
爱，生动展现出乡村生活的多
姿多彩以及对幸福未来的无
限憧憬。

舞台两侧，特色美食摊位
热气腾腾、香气四溢；儿童游乐
区有城堡乐园、蹦床、套圈游戏
等游乐项目，孩子们在这里尽
情玩耍；盛夏梦幻马戏团的精
彩表演更是赢得阵阵喝彩，点
亮了夏日乡村“夜经济”，为海
阳文旅增添了新活力。

锣鼓铿锵 秧歌翩跹
秧歌点亮海阳乡村“夜经济”

本报讯（YMG 全媒体记
者 庞磊 通讯员 谭云霞 栾
茗越）近日，海阳市民政局组
织召开民政服务站2025年上
半年工作总结会议，全面梳理
总结民政服务站上半年工作
成效，为下半年服务提质增
效、精准对接群众需求奠定了
坚实基础。

面对全市低保、特困、困
难老年人、残疾人、困境儿童、
高龄独居老人等人群，海阳市
民政局通过构建“精准识别—
建档立卡—政策落实—精细

服务—跟踪反馈”闭环流程，
特困人群累计走访率达到
87.76%、低保人群累计走访率
达到83.81%。

据统计，2025年上半年
累计开展个案服务21次、小
组工作18次、主题活动145
次。在资源链接方面，民政
服务站践行“社工+社会组
织+慈善”机制，通过积极联
动社会组织、企业等方式，链
接物资总额超过7.7万元，有
效解决民政服务对象“急难
愁盼”问题。

海阳市召开民政服务站工作总结会议

解决“急难愁盼”问题

本报讯（YMG 全媒体记
者 庞磊 通讯员 任盈盈）近
日，海阳市人社局发布《关于
做好2025年度职称评审工作
的通知》，2025年度职称评审
工作正式开始。总体安排为
8—10月组织申报、评议推荐
和呈报，12月前完成评审、备
案工作。

今年，海阳市进一步打破
户籍、身份、档案、所有制等制
约，畅通职称申报渠道，凡在
海阳市各类企业、事业单位
（参照《公务员法》管理的事业
单位除外）、社会团体、个体经
济组织等用人单位从事专业
技术工作，与用人单位确定了
人员劳动（聘用）关系的专业
技术人员以及从事专业技术
工作的自由职业者，均可按规
定的标准条件申报评审相应
的职称，须完成要求的继续教
育学时。

职称评审全面采用“山东
省专业技术人员管理服务平
台”的“职称申报评审系统”进

行职称申报信息填报（https:
//117.73.253.239:9000/
sdzc- web- ui/business/
login/login.html）。涉及国
家秘密的申报材料，一律采取
线下填报，不得上传至平台。
相关政策和标准文件可在“山
东省专业技术人员管理服务
平台”和烟台市人力资源和社
会保障局官网“专题专栏”—

“职称评审”查询。
在此，海阳市人社局特

别提醒：职称申报评审实行
个人诚信承诺制，申报人对
本人申报行为负责，承诺申
报内容及所提供的材料真
实、准确。专业技术人才请
勿相信“代发论文”“假期
刊”的虚假宣传，对于提供
虚假材料、剽窃他人作品和
学术成果或者采取其他不正
当手段的申报人，将按照有
关规定取消申报资格并记入
职称评审诚信档案库，对于
取得职称的申报人将予以撤
销职称。

海阳市启动2025年度职称评审工作

12月前完成评审、备案

“哪还来得及想别的，转身就跳进了海里”

海阳市民初春勇救溺水女孩

发展新型农村集体经济是巩固和完善农村基本经营制度的必然要求，对推进乡村全面振兴、建设农业强国和促进共同富裕具有重要意义。近年来，
在国家各项惠农政策的帮扶支持下，各地村集体经济乘势发展，向阳而生，实现“百花齐放”“百家争鸣”的鼎盛局面。

为进一步探索村集体经济发展的有效实现方式，海阳市按照县域农村地域区位、资源禀赋和产业基础的差异分布，对县域村集体经济发展路径架构
进行深入细致的调研分析，形成十二种基本模式。

即日起，本报开设《乡兴策：十二种模式破解农村集体经济密码》专栏，深入解读县域农村集体经济的破局与新生，今日推出“资源盘活型”。

编
者
按

精准盘活资源 经济活力迸发
山区荒地规模化流转，沿海资源公开竞价，海阳市农村集体经济不断发展壮大

海阳发出烟台首本林地经营权/林木所有权不动产权证——

一张“身份证”，激活山林“沉睡力”
7月29日，海阳大秧歌受邀到蓬长客港参加“好客山东·半

岛一号”启动仪式暖场演出活动。 通讯员 赵国栋 摄

工作中的初春工作中的初春

①①

小纪镇李家疃村党支部书记孙奎海正在查看果品成色小纪镇李家疃村党支部书记孙奎海正在查看果品成色。。


